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Resumeé

| Projekt Gren Generation skulle 2 koordinatorer fra hver af 10 kommuner udvikle en UBU-
fremmestrategi over en periode pa 3 ar.

Evalueringen har haft fokus pa kommunernes proces og pa hvilke forandringer, der blev skabt i
kommunerne gennem arbejdet med UBU-fremmestrategien.

Evalueringen peger pa at samarbejdet pa tveers af siloer i kommunerne har varet yderst gavnligt;
bade for processen og for arbejdet i kommunen som sadan. Den politiske opbakning i kommunerne
har veeret vigtig for arbejdet. Nar der var tydelig opbakning, blev det af koordinatorerne oplevet
som en nemmere proces og malet blev nemmere at na. Begrebet baeredygtighed kom pa
dagsordenen i kommunerne, hvilket gav anledning til diskussioner om hvad begrebet daekker.
Mange havde en bred definition af baredygtighed, som ogsa omfattede kulturel, gkonomisk og
social baeredygtighed. Kommunerne udnyttede eksisterende tiltag og fokusomrader i skoler og
daginstitutioner (fx UBU og Aben skole) til at haegte projektet op pa, hvilket er en af grundene til
projektets succes. Derudover var kommunerne gode til at inddrage lokaler aktgrer som fx
virksomheder og videnspersoner, som samarbejds- og sparringspartnere. Mange af de aktiviteter der
var i kommunerne i forvejen fx Ren Uge, Virksomhedsudfordringen m.fl. fik et mere baeredygtigt
fokus pa grund af projektet. Flere steder var man tidligt ude i skoler og/eller daginstitutioner og lave
GG-aktiviteter, hvilket hurtigt gav veerdifulde erfaringer i relation til udviklingen af strategien og
det videre arbejde. Forandringerne, der er blevet skabt i kommunerne som falge af projektet, har
potentiale til at blive varige, men det er ngdvendigt at fglge udviklingen naermere for at blive

klogere pa i hvilket omfang, og hvad der skal til.

Evalueringen har fglgende anbefalinger:

-Kom hurtigt i gang — lav pilotprojekter og justér undervejs.

-Brug eksisterende strukturer at haenge det op pa — find ud af hvad der alligevel skal gares.
-Prioritér det tveerfaglige samarbejde — opbyg et samarbejde og en kontaktflade pa tvars af siloer.
-Sgrg for - samt vedligehold - opbakning og ejerskab, bade ledelsesmaessigt og politisk, blandt
brugere (gennem fx samskabelse) og gennem elevinddragelse og virksomhedsinddragelse.

-Diskuter indholdet af begrebet *beeredygtighed” og find en anvendelig made at anvende begrebet
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pa.



Indholdsfortegnelse

INDLEDNING ...ttt e et e e et e e e et r e e et e e e et e e et e e eaaeeeaneeees 5
UBU pa den internationale 0g Nationale dagSOrTBN ............c.oveveveveueeeeeeceeee ettt ees s s e s e st setet et ere e s enssssssasns 5
(@4 0=V = 11U T ] o T-T o SRS 7
I Y=Y =T 1 oSS 9
EVALUERINGENS FORSTAELSESRAMME ......ooviiiiiiecee ettt 10
KommUNErnes UAVIKIINGSTASEE .......cviiiiiiiiice ettt ettt re et e e e st e saesneera e e enteneennenns 10
Kapacitetsopbygning i OrganiSAtIONET .........ccccveiieriiieieii sttt re et e e e tesrestesneerae e enseneenaenns 14
RESULTATER FRA EVALUERINGEN .....coui e 17
UBU-TIEIMMIESTIATEGIET ...ttt ettt b et bbbt bt et et e b e b e b e e bt e b2 e ReeRb e e e b e besbeeb e e beebe e e enbeneesaentas 17
Sammendrag af de arlige UNdersggelSer 2014-2016...........ccccovvevevevererereeeeereesesee s ee et se et teresess s s sssssss et seseress e e e 17

(5] =] OSSOSO PT PR 18

T T =T OSSOSO PSR 26

Opsummering af tvaergaende tEMALIKKE ...............ovovoveveueeircececeee st e et eree e e e s s sttt s s ese s esstssesasesesesereen e e e 30
Forskellige KOmMMUNEE — fOrSKEITIGE PIrOCESSEI .. .c.uiiuiiiiiiieieeete ettt ettt bbbt e et e e 31

Fredericia: Politisk opbakning, pilotprojekt og praktiske erfaringer...........ccoooiiiiiiinieiiiee e 32

Hvidovre: Bearedygtighedsteam, tvaergaende samarbejde og fokus pa nye teMaer .........ccoeevvveveievcecceeiese s 36

Naestved: Nye samarbejdsflader, Brugerdrevet Design 0g tidlig Start ............ccocooeiiriiininiene e 38

Sgnderborg: Politisk opbakning, gran laeseplan 0g aktiv falgegruppe........cccv i 41
SAMMENFATNING ... e e et e e et e et e e e e e et e e eaaeaeanns 45
W AN g1 1c] =1 [T o= OSSOSO TUTO PP 47
BAGGRUNDSLITTERATUR ...ttt e e eaa s 49
BILAG 1: KOMMUNER | GRON GENERATION ..ot 51
BILAG 2: EKSEMPLER PA MEDLEMMER | FOLGEGRUPPERNE .......c.ccccceviviiieiiennn.s 52
BILAG 3: SONDERBORG SURVEY ...ttt e e 54



Indledning

Denne slutrapport er den endelige evaluering af projektet Grgn Generation (GG). Evalueringen har
fokus pa kommuners vilkar for og proces i udvikling af strategier der fremmer Uddannelse for
Beeredygtig Udvikling (UBU).

Projekt Gren Generation var finansieret af VILLUMFONDEN, som bevilgede det daveerende
Dansk Naturvidenskabsformidling (nu Astra) fem millioner til projektet. Projektet Igb fra januar
2013 og fire ar frem. Formalet med projektet var at bidrage til udvikling af et baeredygtigt samfund.
Malet var at engagere 10 kommuner (se bilag 1) i at udvikle kommunale strategier til fremme af
uddannelse for baeredygtig udvikling og dermed Grgnne Generationer.

Projektet tog afset i de eksisterende strukturer og initiativer i kommunerne til fremme af
beeredygtig udvikling og til at skabe lokale arenaer i kommunerne, der kunne bidrage til styrket
uddannelse for baredygtig udvikling. Projektet ville bl.a. treekke pa erfaringerne fra Science-
kommuner, der havde vist malbare resultater (Sglberg, 2010).

Interessenterne i kommunerne skulle sammen udvikle en kommunal Grgn Generation-strategi, der
styrker uddannelse for baeredygtig udvikling. Et team af to kommunale koordinatorer (GGK) var
tovholdere pa strategien og skulle dele erfaringer med koordinatorer fra projektets gvrige
kommuner samt evaluator. P& baggrund af tidligere erfaringer (Sglberg, 2010) var hensigten at
processerne i de lokale arenaer skulle fglges og stattes af en national inspirationsgruppe.
Koordinatorenes arbejde med GG strakte sig over tre ar, fra 2014-2017. Projektet havde fra starten
medteaenkt hvorledes praksis kunne forankres og gare effekterne af indsatserne blivende. Derudover
havde projektet sikret sig den politiske og forvaltningsmaessige opbakning gennem et politisk
tilsagnsbrev, inden GGK gik i gang med deres arbejde.

UBU pa den internationale og nationale dagsorden

Bade internationalt og nationalt har der i de senere ar vaeret en stigende opmarksomhed pa UBU.
Pa internationalt niveau har UNESCO veeret tovholder for FN’s tiar for baeredygtig udvikling
(2005-2014), og i forleengelse heraf udgav UNESCO et *Global Action Programme’ (GAP) med
henblik pa at institutionalisere indsatserne (Proposal for a Global Action Programme, 2014).

Den 25. september 2015 vedtog verdens regeringsledere pa FN topmgdet i New York 17

verdensmal for en beeredygtig udvikling, som forpligter alle FN’s medlemslande til bl.a. helt at



afskaffe fattigdom og sult i verden, reducere uligheder, sikre god uddannelse og bedre sundhed til
alle, ansteendige jobs og mere beredygtig vaekst.

Pa nationalt niveau udarbejdede Undervisningsministeriet en dansk UNESCO-strategi, der som ét
ud af fire fokuspunkter for Danmarks UNESCO-arbejde havde Lering for globalt medborgerskab
og bearedygtig udvikling. | strategien blev det fremhavet at investering i uddannelse og laring er en
central forudsaetning for opnaelse af udviklingsmal som fx fattigdomsbekaempelse, sundhed,
ligestilling, menneskerettigheder og baeredygtig udvikling (Dalsgaard, 2014).

En undersggelse i 2014 viste at kommuner i Danmark prioriterede sundhedsfremme frem for
beaeredygtig udvikling og at mindre end en femtedel af kommunerne tilbgd folkeskolelaererne
efteruddannelse i forhold til beeredygtig udvikling. Det konkluderedes bl.a. at der var et stort behov
for at understgtte og styrke kommunernes indsats i relation til folkeskolen ikke mindst i forhold til
baeredygtig udvikling. Rapporten anbefalede endvidere bl.a. at sette fokus pa efteruddannelse af
leererne i forhold til fx beeredygtig udvikling og styrke samarbejdet om baredygtig udvikling i
kommunalforvaltningerne og udnytte samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere (Nordin m.fl.,
2014).

| folkeskolereformen, som tradte i kraft august 2014, kom UBU pa dagsordenen (blandt andre ting)
i den danske folkeskole, som et element der skulle indga i undervisningen.

Pa denne baggrund har projektet vare en naturlig forleengelse af eller katalysator for at skubbe pa
en proces der bade internationalt og nationalt har veeret i gang, og det kan ses som et af Danmarks

bidrag til at styrke den baeredygtige dagsorden.



Om evalueringen

Evalueringen af GG havde til formal at uddrage og kortleegge i hvilket omfang det var lykkedes de
deltagende kommuner at udvikle og udnytte kommunale strategier, strukturer og initiativer til
fremme af UBU samt opsamle og formidle good practice. Evalueringen har undervejs opsamlet
viden og erfaringer fra de deltagende kommuner i perioden 2014-2016 med fokus pa processen og
de langsigtede virkninger af kommunernes arbejde med at udarbejde en strategi for Uddannelse for

Beeredygtig Udvikling.

Evalueringens 4 fokuspunkter:

e Grgn Generation Koordinatorerne (GGK) og falgegruppernes sammensetning og arbejde.
e Opbygning af kommunale strukturer til fremme og koordinering af UBU.

e Konkrete forandringer i kommunernes arbejde med UBU.

e Baredygtigheden af ovenstaende.

Undersggelsen har af ressourcemaessige arsager vearet begraenset til hovedsageligt at inddrage GGK
fra de medvirkende kommuner og inddrager saledes kun i ringe omfang de mange andre vigtige
aktarer i projektet.

Der har vearet gennemfart arlige undersggelser i 2014-2016 baseret pa telefoninterviews med en
semistruktureret interviewskabelon. Skabelonen dakker fglgende konkrete temaer, som blev

justeret fra ar til ar for at imgdekomme udviklingen i projektet.

Arets temaer i telefoninterviewene var:

e Synlighed af GG i kommunerne

e UBU-aktiviteter i kommunen

o GGKs opfattelse af egen rolle og egne vilkar

e Kendskabet til den Nationale Inspirationsgruppe (NI)

e GGKs netvaerk

e Anvendelsen af metoden ”Brugerdrevet design/Samskabelse”

e Tegn pa effekter af projektet

Undersagelsesspargsmalene i denne evaluering er tilpasset pa baggrund af de to tidligere

evalueringer (Trolle, 2014, 2015). Nogle af spgrgsmalene er de samme, andre er faldet fra og nogle
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er kommet til. Hvor det giver mening, er der foretaget sasmmenligninger for at pege pa en evt.
udvikling.

| efteraret 2016 blev der foretaget en desktopanalyse af centrale nggletal og dokumenter i
kommunerne. Formalet med denne undersggelse var at se om der var afledte effekter i kommunerne
af projektet.

| efterdret/vinteren 2016/17 gennemfartes fokusgruppeinterviews med aktarer udpeget af GGK i
fire udvalgte kommuner. Kommunerne blev valgt ud fra kriteriet at afdaekke best practice pa

udvalgte omrader og kan séaledes virke som inspiration for andre.

De 4 omrader kommunerne i fokusgruppeinterviewene skulle daekke var:
1. Det gode samarbejde mellem forvaltninger/centre
2. Opbakning blandt ledere/politikere
3. Indsatsernes vej fra kommunalt niveau til undervisningspraksis
4

Fremtidsvisioner for hvad strategien kan om hhv. 1, 3 og 5 ar.

Formalet med fokusgruppeinterviewene var at nuancere informationerne om processen med
udviklingen af UBU-fremmestrategien og udvide informantkredsen fra de lokale GGK til andre
aktgrer i kommunen.

Kommunerne fik i vinteren 2016/17 mulighed for at fa assistance til at udarbejde et survey til deres
egne daginstitutioner og skoler, hvor fokus var at undersgge i hvilket omfang, der allerede indgik
UBU-aktiviteter. En kommune tog imod tilbuddet (bilag 3), og resultater herfra indgar i begraenset

omfang i denne evaluering.

Evalueringen deekker kommunernes arbejde med at udvikle en strategi og interesserer sig mindre
for, hvad der i projektperioden er foregaet af konkrete UBU-aktiviteters.

Kommunerne der deltog i dette projekt har gjort sig nogle vigtige erfaringer i processen med at
udarbejde en UBU-fremmestrategi. Disse erfaringer kan komme andre der star over for en lignende

proces, til gode.

1 For nermere beskrivelse af aktiviteter se: http://astra.dk/qr%eC3%B8ngeneration



http://astra.dk/gr%C3%B8ngeneration

Denne evaluering udger saledes et overordnet blik pa kommunernes proces med at udarbejde en
UBU-fremmestrategi. Formalet med evalueringen er altsa at fokusere pa nogle af de vilkar, der er
for kommunerne i arbejdet med at skabe stgttende strukturer for den paedagogiske praksis i
kommunens daginstitutioner og skoler. Der er ikke tale om en vurdering af den enkelte kommunes
indsats, dertil er det empiriske grundlag for begraenset. Evalueringen skal derimod laeses som en
samlet beretning fra GGK, og der hvor eksempler er trukket frem, er det alene pa grund af deres
eksemplariske veerdi.

Evalueringen er dermed en samling af de vigtigste erfaringer, som kan anvendes til at pege pa
muligheder og barrierer for udvikling af UBU-fremmestrategier og kan saledes veere med til at

fremme en udvikling pa omradet.

De 10 kommuner blev til 9 da Horsens kommune valgte at treede ud af projektet. | 2016 fik
projektet en associeret kommune i Rudersdal, der gennem et lignende projektforlgb kunne tilbyde
vaesentlige erfaringer til projektet. Evalueringen har ikke fulgt Rudersdal kommune.

Leesevejledning

| den farste del af rapporten redegares for de analysevarktgjer, der har veaeret anvendt til forstaelse
af kommunernes proces. Dernast fglger en opsamling pa evalueringens resultater over de tre ar. Der
redegares for den samlede generelle proces for kommunerne. Herefter falger fire historier om fire
kommuner, der hver i ser har arbejdet med at udvikle en UBU-fremmestrategi. Historierne
illustrerer eksempler pa hvordan kommunerne har grebet processen an ud fra deres vidt forskellige
udgangspunkter. Til sidst samles op pa evalueringens resultater, og afslutningsvis er der en raekke

anbefalinger til kommuner, der patenker at ga i gang med lignende processer.



Evalueringens forstaelsesramme

I analysen af kommunernes proces anvendes dels en model af udviklingsfaser udviklet i
evalueringen af Sciencekommune-projektet (Sglberg, 2010-2) og dels en analysemodel der tjener til
at belyse kapacitetsopbygning i organisationer (Verbiest & Erculj, 2006), som bl.a. er anvendt i

evalueringen af ISI-projektet (Selberg m.fl., 2015).

Kommunernes udviklingsfaser

Modellen af udviklingsfaser bygger pa den antagelse, at det er gavnligt at kende kommunernes
historik for at forsta deres proces samt de udfordringer og potentialer, der er knyttet til den.
Modellen beskriver fire typer af kommuner i forhold til startniveau og progression i en given
udviklingsproces. | denne evaluering er modellen tilpasset projekt Grgn Generation og anvendes til
at perspektivere de fire case-kommuners progression i relation til deres udvikling af en UBU-
fremmestrategi. Modellen skal forstas som en mulig forstaelsesramme i relation til kommunernes

proces.

Styrken ved modellen er at den kan illustrere faserne i en progression mod et mal og kan samtidig
sandsynliggere, hvilke udfordringer en kommune star over for og dermed hvilke tiltag, det vil vaere
fornuftigt at tage, hvis man vil arbejde frem mod sit mal. Dog skal modellen tages med et vist
forbehold, da der ikke ngdvendigvis er tale om en linegr progression. Virkeligheden kan sjeeldent
saettes pa formler, og der vil altid veere tale om tilnsermelser. Selvom der er en vis forklaringsveerdi
i den foreslaede sammenhaeng mellem de fire kategorier, kan de ikke siges at betegne en linezr
progression af udviklingsstadier, man gennemgar fra nystartet™ til etableret”. Dertil er
virkeligheden meget mere kompliceret, s& man skal vaere lidt varsom med kategorisering, (Salberg,
2010-2). Som med alle modeller tjener den altsa som et analytisk redskab og er en forsimpling af

virkeligheden.
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Model 1. Udviklingsfaser (efter Sglberg 2010-2)

Kategori
1)
Den etablerede

2)
Den

overlappende

Beskrivelse

Potentiale

Kommuner hvor mange af Mindre

projektets delelementer
allerede var i spil inden
projekt GG startede i
kommunen, og hvor
projektet er en naturlig
forlengelse af

eksisterende satsninger.

Kommuner hvor enkelte
elementer af projekt GG
allerede var i spil eller er
kommet det som en del af
planer, der allerede var
lagt inden projekt GG
startede i kommunen.

udviklingspotentiale i
forhold til projektet, da
der allerede er hgj
aktivitet. Til gengeeld
kan der sattes fokus pa
nye og hidtil
uudforskede muligheder,
da grundlaget for
udvikling allerede er pa
plads.

Afhaengig af hvor godt
projektet spiller sammen
med udviklingen, der
allerede er i gang, kan
projektet virke som
katalysator og/eller
samlingspunkt for
udviklingen.
Synligheden giver
mulighed for forankring
og udbredelse af gode
tiltag.

Barrierer

UBU-
fremmestrategien kan
veere vanskelig at
implementere pga.
eksisterende og
etablerede forhold.
Projektet betragtes
blot som endnu et
tiltag og ikke som en
mulighed for at samle
kreefterne om
udviklingen omkring
UBU. Risiko for

stagnation.

Hvis eksisterende
tiltag afviger for
meget fra
udarbejdelsen af
UBU-
fremmestrategien,
kan der opsta
uhensigtsmaessig
konkurrence om
ressourcer og
opmarksomhed med
eksisterende tiltag.
Projektet bliver ikke
det samlende projekt,
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Kategori Beskrivelse Potentiale Barrierer
det kunne blive og
langsigtede effekter

udebliver.
3) Kommuner hvor man med Projektet giver De forudgaende
BERNefelel gt GG veelger at satse pa anledning til at satte forudsatninger i
UBU, fordi der allerede gang i den allerede kommunen kan veere i
var en udbredt velvilje til  planlagte udvikling. konflikt med UBU-
det i kommunen. Projektet danner fremmestrategien.

rammen om udviklingen Der kan opsta uventet

og er med til at give modstand eller
udviklingen retning. forhindringer, da der
Synligheden giver er meget der skal

mulighed for forankring  opbygges pa én gang.
og udbredelse af gode

tiltag.

4) Kommuner hvor man Projektet peger pa, Der kan opsta mange
DL elgel B8 farst skal til at etablere en hvordan man kan starte  forhindringer i
forstaelse for at satse pa den stgrre proces med at  processen og det

UBU eller hvor der er fa samlet de rette aktgrer kraver stor og
modstand fra afgerende og etablere rimelige vedvarende indsats af
aktgrer i kommunen. Her  forudsztninger for de fa, som skal fare
skal koordinatorerne bade udvikling. an. Det bar overvejes
keempe for rimelige meget ngje, om tiden
arbejdsvilkar savel som er inde til satsningen
rammerne for udviklingen eller om der er
heltud i kritiske
uddannelsessystemet. forudseetninger, som

skal vaere pa plads
farst.
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Den opportune

Der er tale om kommuner som bruger projektet som anledning til at satse pa UBU, fordi der
allerede var en udbredt velvilje til det i kommunen. Projektet gav altsa anledning til at sette gang i
den allerede planlagte udvikling og havde mulighed for at danne en ramme om udviklingen og give
den en retning. Synligheden giver mulighed for forankring og udbredelse af gode tiltag.

Pa den anden side kunne de forudgaende forudsetninger i kommunen veere i konflikt med
udviklingen af UBU-fremmestrategien. Der kunne opsta uventet modstand eller forhindringer, da

der kunne vare meget der skulle opbygges pa én gang.

Den etablerede

En kommune viser tegn pa at vaere i den etablerede fase, nar mange af projektets delelementer
allerede var i spil inden projekt GG startede, og hvor projektet kunne blive naturlig forlengelse af
eksisterende satsninger. Dette indebaerer mindre udviklingspotentiale i forhold til projektet, da der
allerede ville veere hgj aktivitet. Til gengeeld var der mulighed for at satte fokus pa nye og hidtil
uudforskede muligheder, da grundlaget for udvikling allerede var pa plads.

Modsat kunne UBU-fremmestrategien blive vanskelig at implementere pga. eksisterende og
etablerede forhold. Projektet kunne have risiko for at blive betragtet som blot endnu et tiltag og ikke
som en mulighed for at samle kraefterne om udviklingen omkring UBU. Der kunne veere risiko for

stagnation.

Den overlappende

Kommuner med traek af den overlappende fase vil veere karakteriseret ved at have enkelte elementer
af projekt GG i spil allerede, eller de var kommet det, som en del af planer, der allerede var lagt
inden projekt GG startede i kommunen. Afhangig af hvor godt projektet evnede at spille sammen
med udviklingen, der allerede var i gang, ville projektet kunne virke som katalysator og/eller
samlingspunkt for udviklingen. Synligheden vil kunne give mulighed for forankring og udbredelse
af gode tiltag. Barriererne for denne type kunne vare at hvis eksisterende tiltag afveg for meget fra
udarbejdelsen af UBU-fremmestrategien, ville der kunne opsta uhensigtsmaessig konkurrence om
ressourcer og opmarksomhed med eksisterende tiltag. Projektet ville da ikke blive det samlende

projekt, det ellers kunne blive, og der vil veere risiko for at langsigtede effekter udebliver.
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Den nystartede

Kommuner i den nystartede fase er i denne sammenhang nogle, hvor man farst skal til at etablere
en forstaelse for at satse pa UBU, eller hvor der er modstand fra afgerende aktgrer i kommunen.
Her skal koordinatorerne bade keempe for rimelige arbejdsvilkar savel som rammerne for
udviklingen helt ud i uddannelsessystemet. Projektet peger pa, hvordan man kan starte den starre
proces med at fa samlet de rette aktgrer og etablere rimelige forudsatninger for udvikling. Til
gengeld kan der opsta mange forhindringer i processen og det kraver stor og vedvarende indsats af

de fa, som skal fare an.

Kapacitetsopbygning i organisationer

Kommunernes proces med at med at skabe rammer og strukturer for UBU kan betragtes i en
kapacitetsopbygningsoptik. Kapacitetsopbygningsoptikken kan anvendes til at sige noget om
sandsynligheden for varigheden af effekterne. Til forstaelse af kapacitetsopbygning anvendes
Verbiest m.fl. tilpasset GG. Ligesom ovenfor skal dette redskab forstas ud fra en overordnet
projektprocesoptik, og ikke som en endelig vurdering af den enkelte kommunes status. Det er
ligeledes en model der alene tjener et analytisk formal.

Kapacitetsopbygning kan med Verbiest m.fl. beskrives som en laringsproces i tre niveauer og fire

faser. Tilpasset projekt GG kan niveauer og faser beskrives som falger:

De tre niveauer for kapacitet er:
1. Personlig kapacitet: Den viden den enkelte koordinator har opnaet.
2. Interpersonel kapacitet/netvaerk: Den viden og de handlinger der er opnaet i netverket.

3. Organisationens kapacitet: Den viden og de handlinger der er opbygget i organisationerne.

De fire faser i opbygningen er:
. Endnu ikke initieret: Projektet er ikke sat i gang.
1. Initieret: Projektet er lige sat i gang.
I11.  Implementeret: Projektets tiltag er implementeret.

IV. Institutionaliseret: /ndringer er inkorporeret.
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I mellem hver fase kan der identificeres konkrete tiltag, der er ngdvendige for at lgfte udviklingen
videre til naste fase. Pilen indikerer udviklingsretning fra iscenesettelse til institutionalisering pa

alle niveauer.

Iscenesaettelse Tiltag | Initiering Tiltag Implementering Tiltag Institutionalisering
Personlig
Interpersonel

Organisatorisk

Model 2 inspireret af Verbiest og Erculj, (2006) og Sglberg m.fl. (2015)

| relation til projektets proces fokuseres der i denne slutevaluering pa de sidste udviklingsfaser af
processen. Her sgges der tegn pa at projektet har sat sig spor interpersonelt og organisatorisk, samt
hvorvidt der er tegn pa implementering og institutionalisering af indsatser. (Markeret med grat i
modellen ovenfor).

Det vil sige at denne evaluering iszr fokuserer pa nedenstaende fire dimensioner, samt hvilke tiltag

der evt. er taget for at komme fra implementering til institutionalisering:
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Implementeret Tiltag Institutionaliseret

Interpersonel G. -> H.

kapacitet De farste fellesmader er maske afholdt. Netvaerksmader er GGK bruger hinanden som en naturlig del af deres

sat i system. Det opleves muligvis indimellem som daglige arbejde. Bade pa tvers af forvaltningerne men

ekstraarbejde for GGK. Koordinatorer har erfaret at de kan 0gsd i hele GGK-netveerket.

bruge hinanden, at de pa nogle omrader har fzlles

problemstillinger. Tegn: GGK mgdes bade i forbindelse med det konkrete
projekt, men ogsa i andre lignende sammenhange og

Tegn: GGK kan referere indhold af mgder med andre GGK uafhangigt at projektet.

og aktarer (NI) og kan evt. ogsa formulere fordele og

udfordringer ved mgderne. Kan give konkrete eksempler pa

at have delt viden med netvarket.

Organisationens [ -> M.

kapacitet Ud fra koordinatorernes erfaringer med projektet er der En UBU-strategi er implementeret og elementer i den

udarbejdet en strategi der enten er eller ikke er politisk indgar som en naturlig del i en den politiske dagorden (fx

vedtaget. kommuneplan og agendastrategi) savel som i GGKS
arbejdsopgaver og i alle andre relevante aktarers arbejde.

Tegn: Der er en strategi, eller udkast til en strategi og en plan

for hvem der udfarer hvilke opgaver. Tegn: Andre aktarer (udpeget af GGK) kan nzvne
omrader der arbejdes med som er relateret til strategien.
Elementer fra strategien indgar i udpegede nggletal.

Model 3: Dimensioner anvendt i evalueringen (inspireret af VVerbiest m.fl.)

Hvis evalueringen finder disse tegn i en kommune, er der overvejende sandsynlighed for at

projektet har haft varige effekter.
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Resultater fra evalueringen

UBU-fremmestrategier

De fleste kommuner har ved projektets afslutning faet vedtaget en Grgn Generation strategi (se
bilag 1). Den eneste undtagelse er Lejre kommune.

En analyse af indholdet af strategierne viser, at en del kommuner tager udgangspunkt i FN's mal for
baeredygtighed - men ikke alle. Mange bruger disse mal som udgangspunkt for deres strategi.
Mange kommuner tager udgangspunkt i Brundtlandrapportens definition af bseredygtighed, andre
har ladet sig inspirere af projektets definition, andre igen har defineret deres egen.

Malgrupperne for strategierne er primert daginstitutioner og skoler. Ungdomsuddannelserne er ikke
serligt repraesenteret.

Alle kommuner har taget udgangspunkt i lokale strategier og politikker i udarbejdelsen af deres
GG-strategi — hvilket tegner godt for baeredygtigheden af indsatserne.

Alle kommuner har bygget videre pa eksisterende aktiviteter - enten med udvidet fokus pa UBU
eller man har samlet dem som en oversigt over hvilke aktiviteter man havde i forvejen, og som man
satser pa.

De fleste kommuner teenker frem og teenker i implementering eller har en handlingsplan. Enten helt
konkret ekspliciteret i deres strategi eller i kraft af at indsatserne i en eller anden grad i forvejen er
integreret i kommunen.

Strategierne tyder saledes pa, at kommunerne har veeret i stand til at udnytte eksisterende strukturer
0g aktiviteter, og at der er meget hgj sandsynlighed for at indsatserne er baeredygtige i

kommunerne.

Sammendrag af de arlige undersggelser 2014-2016

Dette afsnit er en opsummering af resultaterne fra de arlige undersggelser og tjener til at give et
generelt overblik over kommunernes proces. Fokus er pa muligheder og barrierer i processen med
at udarbejde en UBU-fremmestrategi i kommunerne. Dette generelle overblik over processen bliver
suppleret med fire case-historier senere, der pa eksemplarisk vis gar mere i dybden med udvalgte
kommuners proces. Resultaterne er en blanding af udsagn fra koordinatorer og data af mere
kvantitativ karakter. Det skal dog understreges, at der langtfra er tale om en statistisk undersggelse.

Dertil er materialet alt for sparsomt. Tal er kun inddraget i det omfang de kan udpege en tendens i
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kommunernes udvikling og proces, og skal ikke tages for palydende. Der hvor data er inddelt i en
skala fra 1-4 svarer 1 til lidt og 4 til meget.

Effekter

Stigende opmaerksomhed pa UBU

Koordinatorerne har givet udtryk for, at der gennem projektet har vaeret en stigende opmarksomhed
pa UBU-aktiviteter i kommunerne, hvilket ligger i trad med den stigende opmarksomhed pa
omradet bade internationalt og nationalt. Det har bl.a. givet sig udtryk ved at mange af de aktiviteter
der i forvejen fandt sted, som fx Ren Uge eller Virksomhedsudfordringenz i stigende grad og
systematisk fik tilknyttet et UBU-fokus eller fik navnet Grgn Generation-aktivitet. Nogle
kommuner valgte endda at hjelpe daginstitutioner og skoler ved at leegge UBU og/eller gren
Generation ind i leere- og eller leeseplanerne. Projektet har dermed veeret en vigtig kilde til dette
skaerpede fokus pa UBU i kommunerne.

Det afspejler sig i udviklingen pa spgrgsmalet om der fandtes UBU-aktiviteter i kommunen, som
var et spgrgsmal der blev gentaget hvert ar.

Model 4: UBU-aktivitet

2014 2015 2016
Ja 50,0% 70,6% 88,9%
Nej 50,0% 11,8% 0,0%
kan ikke
svare/ved
ikke 0,0% 11,8% 11,1%
andet 0,0% 5,9% 0,0%
1 alt 100,0% 100,0% 100,0%

2

http://www.naestved.dk/Borger/SkoleUddannelse/Udviklingsprojekter/InnovationEntrepreneurskab/Projekt virksomhe

dsudfordringer.aspx
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Det ser saledes ud til, at der enten er kommet flere UBU-aktiviteter i kommunerne eller at der
kommet en bevidsthed om, at flere af de eksisterende aktiviteter kan kaldes UBU-aktiviteter.
De uddybende svar fra koordinatorer viser at der formentlig er tale om det sidste.

GGK: Det vigtigste er at gentage gnsket om at vi skal have fokus pa baredygtighed i
de tilbud vi giver. Og vi skal inddrage bgrn og unge i planlaegning af projekter. Vi
skal holde fast i det her begreb fordi det er vigtigt.

Samarbejde pa tvars af forvaltninger

Meget tyder pa at den helt store gevinst for de kommuner, der har deltaget i projektet, er
brobygningen mellem de to forvaltninger/centre. Det tveersektionelle samarbejde har betydet meget
for processen i kommunerne. Stgrstedelen af koordinatorerne udtrykte at de havde oplevet en
forbedring i samarbejdet og et gget kendskab til den anden forvaltning gennem arbejdet med Grgn
Generation.

GGK: | hgj grad det der med samarbejde pa tvars. Det er en helt vild effekt.

GGK: Samarbejde pa tveers af forvaltningerne. Det har virkelig veeret fedt. Den ene
forvaltning laver rigtig mange spandende ting som skolerne - det kunne give rigtig
god mening at de fik et indblik i hvad der laves der. Sa helt klart det tveerfaglige
samarbejde.
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GGK: Det mener jeg helt klart er det hul der blevet skabt mellem vores to faglige
centre. Center for uddannelse og center for plan og erhverv. Det i sig selv vil kunne

beere en stor del af det igennem.

GGK: Det vigtigste er det tveergaende samarbejde - altsa det at man gar pa tvers af
forvaltninger. Vi har faet en anledning til at lave tveergaende arbejde og folk har
veeret villige til at mgde op. Det har helt konkret betydet at vi har faet gang i noget

tveergaende, som vi ikke ville have haft sa let ved at komme ind i pa samme made.

Dette samarbejde pa tveers kan i kapacitetsopbygningsoptikken (Verbiest) ses som et tegn pa, at den

interpersonelle kapacitet er steget i kommunerne, som en fglge af projektet.

Samarbejde mellem virksomheder og skoler

En yderligere vigtig effekt af projektet er at mange af kommunerne brugte anledningen til at
etablere samarbejder mellem skoler og virksomheder. Et samarbejde der i forvejen bliver lagt op til
gennem Aben Skole. Séledes understattede projektet tiltag p& skoleomradet og hjalp kommunerne i

nogle arbejdsopgaver, der skulle lgses i forvejen.

GGK: Samarbejde mellem virksomheder og skolerne gennem aben skole. Skolerne har

faet gjnene op for nye ting.

GGK: Der sker rigtig mange ting fordi det ligger i de forenklede mal at man skal
arbejde med UBU, sa det er pa alle planer lige fra biodiversitet til
ressourcehandtering og sa til klima. Der er der rigtig mange ting i spil. Vi har siddet
og puslet med inspirerende laseplaner og der star der baredygtighed pa rigtig mange
af de elementer der ligger fra 1. klasse og til vi sender dem ud af 9, klasse. Der har vi

veeret heldige at udviklingen har veeret med os.

Projektets synlighed
| lgbet af projektperioden oprettede stersteparten af kommunerne en side pa kommunens
hjemmeside til projektet. Enkelte havde omtale i presse i forbindelse med aktiviteter, der kunne

relateres til projektet. Nogle af kommunerne valgte at vente med presseomtale til de havde faet
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vedtaget strategien. Der har veeret moderat synlighed af projektet gennem arene, hvilket formentlig
skyldes at projektet mest gik ud pa at udvikle en strategi og koordinatorerne derfor var

tilbageholdende med at melde noget ud far de reelt havde noget handgribeligt.

Falgegruppe

De fleste kommuner valgte i en eller form at benytte sig af en falgegruppe. Fglgegruppen havde
forskellige navene og funktioner alt afhaengig af den enkelte kommunes behov. Nogle fungerede
som inspiration andre som sparring. Ikke alle havde en falgegruppe fra starten men fik etableret den
undervejs i forlgbet. Aktagrerne i fglgegrupperne var for det meste bredt sammensat med
repraesentanter fra fx uddannelsesinstitutioner, forvaltninger/centre, lokale virksomheder og

organisationer (se bilag 2).

Model 5: Er der identificeret en fglgegruppe?

2014 2015 2016
Ja 62,5% 82,4% 100,0%
Nej 37,5% 11,8% 0,0%
Kan ikke
svare/ved
ikke 0,0% 0,0% 0,0%
andet 0,0% 5,9% 0,0%
| alt 100,0% 100,0% 100,0%
Er der identificeret en fglgegruppe?
120,0%
100,0% 100,0%
80,0% A%
60,0% 2%
40,0% 37,5%
20,0%
11,8%
0,0% _Fi U:U e — (). 0%
2014 2015 2016
— ] Nej emmmmKan ikke svare/ved ikke —emmmandet

Faelles for de fleste der havde en sadan gruppe var at koordinatorerne mente de havde profiteret af
den. Det kan ses af koordinatorernes opfattelse af vigtigheden af falgegruppen.
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Model 6: Vigtigheden af falgegruppen:

2014 2015 2016
1 0,0% 0,0% 16,7%
2 20,0% 14,3% 5,6%
3 20,0% 21,4% 16,7%
4 50,0% 42,9% 61,1%
Kan ikke
svare/ved
ikke 10,0% 21,4% 0,0%
| alt 100,0% 100,0% 100,0%
Vigtigheden af fglgegruppen
70,0%
60,0% 61,1%
50,0% -—pQ 0%

—12,9%

40,0%
30,0%
20,0%

16,7%
10,0%
5,6%
' 0,0%
2014 2015 2016

0,0%

— ] 2 3 4 Kan ikke svare/ved ikke

Koordinatorerne svarer for de flestes vedkommende at falgegruppen er vigtig for deres arbejde med
UBU-strategien.

GGK: Hvis grupperne ikke havde veeret der havde vi ikke kunnet gennemfare.

GGK: Huvis vi ikke havde haft den fglgegruppe havde vi ikke anet noget om det.

Selvom andre gav udtryk for at de ikke haft behov for den i processen.

GGK: Den har vi skubbet en lille bitte smule til hjgrne. Vi har skullet finde ud af hvad

er det for nogle behov vi har i forhold til vores brugere.
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Begrebet UBU i GGKs daglige arbejde
Der har veeret en stigende bevidsthed omkring begrebet UBU for koordinatorerne der deltog i

projektet.

Model 7: I hvor hgj grad indgar UBU i dit daglige arbejde?

2014 2015 2016
1: 18,8% 0,0% 0,0%
2 31,3% 21,4% 11,1%
3 18,8% 7,1% 33,3%
4: 31,3% 42,9% 55,6%
kan ikke
svare 0,0% 28,6% 0,0%
andet 0,0% 0,0% 0,0%
| alt 100,0% 100,0% 100,0%

| hvor hgj grad indgar UBU i dit daglige
arbejde?
60,0%

55,6%
50,0%

,9%

40,0%
33,39
30,0% 3%
20,0%

10,0% 11,1%

,1%
0,0% ;6% 0,0%
2014 2015 2016

0,0%
1 Lidt 2 o3 e/ \eget eskan ikke svare

Der var saledes en stigende tendens til at koordinatorerne anvendte begrebet UBU i deres daglige
arbejde. Derudover blev flere bevidste om at det var ngdvendigt at have en diskussion om hvad man
egentlig lagde i begrebet baredygtighed. Flere var inde pa at definere begrebet bredt.

GGK: Demokrati er en vigtig del af baeredygtighedsdefinitionen i kommunens

planstrategi.

GGK: Vi er gaet lidt veek fra at kalde det baeredygtighed. Vi snakker mere om

handlekompetencer og uddannelse og dannelse.
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Netveerk med gvrige GGK
Netveerket mellem kommunerne blev styrket som faglge af projektet, men der skal formentlig stette
til for at holde det ved lige. Koordinatorerne gav nemlig udtryk for at de ikke af sig selv vil tage

kontakt til hinanden.

GGK: Vi bruger de andre kommuner til inspiration - mest pa de planlagte mader.

GGK: Huvis ikke der er en der tager teten sa bliver det ikke til noget i hverdagen. Hvis
ikke der er en der styrer det i gang, sa kommer det ikke i gang.

Brugerdrevet design - samskabelse

Enkelte koordinatorer svarede at de havde benyttet sig af metoden samskabelse. Mange havde enten
ikke brugt den eller mente ikke at de kendte til den. Metoden blev introduceret i starten af projektet
og der har veeret udskiftning af nogle af koordinatorerne undervejs. Det kan forklare at nogle ikke
havde kendskab til metoden og at andelen af de der kendte den faldt fra 2015 til 2016. Andre kendte
den godt, men mente den var for tidskraevende at bruge.

Model 8: Kender du begrebet samskabelse?

2014 2015 2016
Ja 75,0% 88,2% 66,7%
Nej 25,0% 11,8% 11,1%
Kan ikke
svare/
ved ikke 0,0% 0,0% 16,7%
andet 0,0% 0,0% 5,6%
I alt 100,0% 100,0% 100,0%
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Kender du begrebet samskabelse?
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GGK: Vi bruger det ikke s& meget for det er meget ressourcekravende. | vores farste
mgde gar vi det jo. Vi harer dem om hvilke behov de har og ud fra det bliver

tilbuddene designet til dem.

Generelt var kendskabet ret hgjt til metoden gennem hele projektet. Den er hyppigt brugt, og flere

kendte den fra andre sammenhange.

GGK: Jeg kender til begrebet samskabelse fordi det er det nye sort i kommunerne.
Men ikke i forbindelse med projektet.

Langsigtede effekter

Koordinatorerne blev spurgt til langsigtede effekter i telefoninterviewene i foraret 2016.

Her sa det ud til at det tveerfaglige samarbejde og samarbejdet mellem virksomheder og skoler var
sat i system, og hensigten var at det skulle fastholdes gennem strategier og handleplaner. Derved er
der gode muligheder for at det holder ved.

Samtidig var mgder sat i system, hvilket indikerer at samarbejdet og indsatserne kan fortsette i
kommunen.

GGK: Det har affgdt en proces hvor vi mgdes regelmassigt.
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I det hele taget er der blevet organiseret en indsats som bliver fastholdt gennem strategierne, hvilket
indikerer en mulig institutionalisering af indsatser. Altsa at det bliver en naturlig del af

organisationernes arbejde. Men om det kan fastholdes er usikkert.

GGK (efterar 2016): Vi befinder os i en politisk styret organisation. | 2018 har vi en
ny bestyrelse, der maske har nye mal. Vi har pravet at tilrettelgge vores strategi sa
den er langtidsholdbar, men man ved jo aldrig.

De seneste ar har vi haft et tet samarbejde mellem forvaltningerne pa grund af Grgn
Generation, om vi kan fastholde samme intensitet er nok tvivisomt, men vi har skabt
faste forbindelser som vil styrke samarbejdet om baredygtig udvikling de naste ar, og

vi vil gare alt for at fastholde fokus pa dette samarbejde.

Barrierer

Koordinatorernes ressourcer til radighed i projektet
Som det ses nedenfor oplevede koordinatorerne et fald i hvor meget tid, de mente de havde til

radighed i projektet.

Model 9: Tid til rdighed i projektet

2014 2015 2016
25,0% 23,5% 33,3%
31,3% 35,3% 27,8%
25,0% 35,3% 33,3%
18,8% 5,9% 5,6%

H (W N [P
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Tid til radighed i projektet
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Her skal man leegge meerke til at kurven i svarkategori 1: ”Lidt”, er stigende fra 2015 til 2016.
Dette understgattes af at nogle af koordinatorerne gav udtryk for at det kunne veere en udfordring at

fa tid og rum til at udfare opgaver relateret til projektet.

GGK: Det er vigtigt at der bliver sat tid af i hver forvaltning. @remarket tid. Ellers er

der andet der gar ind og overtager.

GGK: Det matte gerne have veeret prioriteret hgjere mht. ressourcer og at der var
andre inde over projektet ogsa.

Politisk opbakning

Oplevelsen af den politiske opbakning har varieret over tid. Den toppede i 2015 og faldt igen til
2014-niveau i 2016.

I maj 2015 blev politikere fra kommunerne inviteret med til et midtvejsseminar, hvilket kan forklare

koordinatorernes starre oplevelse af opbakning.
GGK: I forbindelse med landsmgdet hvor der var politikere inddraget. Derudover var

der i arsaftalen i ar, har der vaeret nzvnt at der skal veaere en indsats omkring affald

pa 5.-6. klasse og det var faktisk politikerne der valgte at sige at der var et fokus. Sa
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pa den made kom der politisk en beskrivelse af det. Og det er helt klart pa baggrund
af det mgde der blev arrangeret.

Figur 10: Politisk opbakning

2014 2015 2016
1 6,3% 5,9% 5,6%
2 18,8% 17,6% 22,2%
3 37,5% 5,9% 27,8%
4 31,3% 70,6% 38,9%
kan ikke
svare/ved
ikke 6,3% 0,0% 5,6%
| alt 100,0% 100,0% 100,0%

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Politisk opbakning

70,6%

38,9%

27,8%
22,2%

17,6%

5,6%

2014 2015 2016

— 2 3 4 kan ikke svare/ved ikke

Koordinatorenes oplevelse af politisk opbakning understgttes af deres udsagn:

GGK: De bliver ngdt til at veere mere med nu, nar det skal op og godkendes politisk.
De ser det som en lille ting blandt mange. De har alle mulige andre ting de skal. Det
er sveert at engagere dem. De har en vis mangde tid og penge. Jeg synes ikke der er
sadan specielt stor opbakning. Jeg har ogsa haft perioder hvor jeg ikke har haft nogen

leder til at baere det videre i udvalgene.
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GGK: Politikerne vil rigtig gerne baeredygtighed og grent. Men at de ligefrem
afseetter gkonomi og tid og den slags, det gar de ikke. Jeg meerker rigtig stor

opbakning fra borgmesteren.

GGK: Vores politikere har haft utrolig travlt sa det har veeret svaert at have dem taet
pa projektet. Vi har mgdt velvilje nar vi har talt om det.

Hverdagen i kommunerne er travl, og der er mange projekter og aktiviteter. Det var en forudsztning
for at deltage, at projektet var vedtaget politisk, hvilket var en styrke. Det har trods alt givet
koordinatorerne en vis rygdakning til deres arbejde med projektet i en travl kommunal hverdag, om

end den for nogle har veeret sver at fa gje pa i den daglige praksis.

Forvaltningens opbakning
Billedet af koordinatorernes oplevelse af forvaltningens opbakning ser meget ud lig den politiske
opbakning. Koordinatorernes oplevelse af opbakning var sterst i 2015 og faldt igen i 2016.

Model 11: Forvaltningens opbakning

2014 2015 2016
1 6,3% 11,8% 5,6%
2 18,8% 17,6% 27,8%
3 43,8% 17,6% 33,3%
4 31,3% 52,9% 33,3%
kan ikke
svare/ved
ikke 0,0% 0,0% 0,0%
| alt 100,0% 100,0% 100,0%

29



Forvaltningens opbakning
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GGK: Opbakning fra forvaltningen er ikke sa stor. Der har ikke veeret sa meget

kendskab til det fra forvaltningen.

Projektet har for mange af koordinatorerne indgaet som én blandt mange arbejdsopgaver, og der har
i overvejende grad ikke veret ekstra fokus pa projektet. Til gengeeld har koordinatorerne
overvejende formaet at flette Grgn Generation ind i mange af de andre opgaver de havde, og pa den

made give aktiviteterne et baredygtigt fokus.

Opsummering af tvaergadende tematikker
Gennem de arlige undersggelser er der tradt en raekke tveergaende tematikker frem som

ovenforstdende gennemgang illustrerer. Nedenfor opsummeres disse:

Effekter for kommunerne:
Det tveersektionelle samarbejde har veret en stor succes. Det har abnet op for nye muligheder og
man har faet et gget kendskab til hinandens arbejdsomrader og at man kan treekke pa hinandens

ekspertise og erfaring.
Inddragelse af virksomheder i samarbejdet med skolerne har de fleste haft fokus pa og faet gode

resultater med. Det er sket gennem aktive fglgegrupper eller lignende, fokus pa Aben Skole og

leere-/leseplaner.
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Begrebet baeredygtighed er sat pa dagsordenen. Flere kommuner havde diskuteret indholdet af

begrebet baeredygtighed og der er saledes kommet en starre opmaerksomhed pa begrebet.

Starre fokus pa UBU i de aktiviteter der bliver gennemfart i kommunerne i forvejen, og en

oplevelse af et starre antal UBU-aktiviteter i kommunerne.

Udfordringer for koordinatorerne:

Opbakning og ressourcer blev opfattet som udfordringer. Selvom projektet var politisk vedtaget
kunne det for mange koordinatorer i perioder opleves som om der ikke var den store bevagenhed
omkring det. Opbakningen I& mange steder i beslutningen om at deltage og mindre i det daglige.

Det kunne opleves som manglende eller svigtende opbakning.

Forskellige kommuner — forskellige processer

Efter beskrivelsen af de overordnede resultater vendes fokus nu mod konkrete eksempler pa,
hvordan kommunerne har handteret projektet. Dermed bevager fokus sig fra det generelle
overordnede plan til det specifikke og eksemplariske. Dermed gives der mulighed for at forsta
vilkarene for udvikling hos enkelte kommuner. Beskrivelserne er saledes valgt, da de kan udgare
inspiration for andre kommuner, der pataenker at starte lignende udviklingsprocesser.

Séledes udger naste del af rapporten beskrivelser af fire udvalgte kommuners proces med at
udvikle en UBU-fremmestrategi i projektet Grgn Generation.

Kommunerne er udvalgt i et forsgg pa at give et sa bredt billede som muligt og tjener som
eksempler pa hvordan udvikling af strategiprocesser kan forega, hvilke eksisterende rammer den
enkelte kommune har valgt at udnytte samt hvilke nye idéer og strukturer der er opstaet, som falge
af processen. Udvealgelsesprocessen var sveer. Mange kommuner levede op til mange af
udvelgelseskriterierne. Historierne for de enkelte kommuner er derfor skaret til for at tydeliggere
vaesentlige pointer i et udviklingsperspektiv. Der er ikke tale om en vurdering af den enkelte
kommunes indsats eller preastation, til gengeeld er elementer af kommunernes processer fremhavet
af paedagogiske grunde.

Til at perspektivere kommunernes processer anvendes den tidligere beskrevede udviklingsmodel
samt model for kapacitetsopbygning. Derudover er historierne tonet ud fra fire af de temaer som

havde vaeret mest fremtreedende gennem processen. Som fgr navnt var det et sveert valg, da alle
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kommuner i en eller anden grad havde elementer af alle temaer. For eksemplets skyld er historierne
derfor tonede efter disse temaer.

Kommunerne er forskellige, de har haft forskellige udgangspunkter, og der har vaeret meget
forskellige mader at gribe tingene an pa. Det skulle historierne gerne illustrere. Der er mange mader
at gribe tingene an pa, og der er ikke én made der er mere rigtig end en anden.

Fredericia: Politisk opbakning, pilotprojekt og praktiske erfaringer

Fredericia kan ses som eksempel pa en kommune, hvor der var god politisk velvilje og opbakning
til projektet, og hvor man valgte at satse pa UBU, fordi der allerede var en udbredt velvilje til det i
kommunen. Alt sammen elementer der er tilstede i den sakaldt opportune udviklingsfase.
Derudover er kommunen fremhavet som eksempel pa indsatsernes vej fra kommunalt niveau til

undervisningspraksis samt opbakning fra ledere/politikere.

Kommunens begrundelse for at deltage var, at projekt Grgn Generation kunne tilfgre et gget fokus
pa uddannelse for baredygtig udvikling for kommunens barn og unge. Projektet havde potentiale til
at fremme kommunens Naturfagsstrategi og ville veere en langtidsinvestering i forhold til at sikre
ikke bare gran veekst og en gren omstilling, men en beaeredygtig udvikling, hvor de kommende
generationer uddannes med en grgn tankegang og nye handlekompetencer. Den endelige Grgn

Generation strategi blev en del af kommunens baredygtighedsstrategi.

Projektet havde gennem hele processen politisk og ledelsesmassig opbakning. Den strategiske
udviklingskonsulent fra Bgrn og Unge fortalte at GG var lgftestang for at lgfte strategi for naturfag.
Det var en indgang, der hagtede sig op pa noget der allerede var besluttet politisk. Projektet passede
0gsa godt ind i Teknik og Miljg: Arsagen til at teknik og milj@ gerne vil vare med er at det passer
rigtig godt ind i vores baredygtighedstankegang og strategier. Fordi der ogsa er en formidlingsdel
(GGK).

Koordinatorerne fra Fredericia kommune var tilknyttet projektet fra starten og var gennemgaende i
hele projektet. De havde forankring i hhv. Natur- og Miljgforvaltningen og Barne- og
Ungeforvaltningen og er saledes eksemplariske i forhold til projektets idé. De havde ikke tidligere

arbejdet sammen, men opbyggede gennem projektet et solidt fundament for et tvaergaende
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samarbejde, som ogsa rakte ud over projektet. | starten oplevede koordinatorerne at projektet tog en
del af deres tid, men efterhanden indgik opgaverne mere og mere i deres gvrige arbejdsopgaver.
Styrken ved den made man organiserede arbejdet pa i kommunen var, at der var en klar idé og
struktur fra starten og en tydelig rollefordeling. Den ene GGK sgrgede for forankring pa det
tekniske omrade, og den anden GGK var bindeled fra forvaltning til skole. Koordinatorerne var
saledes centrale aktgrer i samarbejdet i forvaltningen. De kom med input og har koordineret. De har

inddraget relevante aktgrer, og har hentet input relevante steder fra.

Kommunen oprettede bade en interessentgruppe og en styregruppe med relation til projektet.
Interessentgruppen blev brugt til at skabe kontakt mellem virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, og til at virksomheder kunne finde ud af, hvilke behov
uddannelsesinstitutionerne havde. Virksomhederne blev brugt som led i Aben skole. Séledes
sikrede kommunen inddragelse af lokale virksomheder og hjalp samtidig skolerne med kontakten i
forhold til denne nye opgave. Koordinatorernes strategi var at forteelle aktgrerne at projektet
indeholdt elementer af tiltag som skolerne gjorde i forvejen, sa det ikke ville blive en ny
arbejdsopgave. Fredericia lavede saledes netvark tidligt i processen for at finde ud af hvordan
tingene skulle matches. De idéudviklede sammen og inddrog relevante parter.

Hvis man ser pa kommunen i et kapacitetsopbygningsperspektiv (Verbiest), er der meget der tyder
pa at den interpersonelle kapacitet sasom netveaerk og samarbejdsparter er en inkorporeret del af
praksis (felt H.), hvilket indikerer at disse elementer er selvkarende og dermed baredygtige. |
kommunen brugte aktererne nemlig hinanden, fordi de kendte hinanden og de havde som de selv
udtrykte det en klar rollefordeling. Det er tilfaeldet bade pa tvers af forvaltninger men ogsa ude
blandt virksomhederne. De bruger hinanden til mange forskellige opgaver — heriblandt GG.

Fredericia valgte tidligt at lave et pilotprojekt i et af kommunens distrikter. Helt konkret valgte de
en skole og de tilhgrende dagtilbud i det valgte distrikt. Deres tilgang var at fa praktisk erfaring ved
at arbejde nede fra og op og fa nogle praktiske erfaringer, som de kunne traekke pa i en senere

implementeringsfase.

Strategisk udviklingskonsulent i Bgrn og Unge: At have et pilotdistrikt/-skole er en
rigtig god idé. Erfaringerne bliver vigtige sa det bliver holdt pa et praktisk niveau.

Aktgrerne har faet erfaring med hvad de kan bidrage med. Der er afsat ressourcer i

33



teknik og milje — sa der findes allerede samarbejdsparter for skolerne. Projektet

connecter til &ben skole.

Afdelingsleder: | forhold til samarbejde med forvaltninger er vi gaet fra at vi vidste at
der var en mulighed og vere usikre pa hvad det er og nu har vi faet det beskrevet,

hvad er det vi har af muligheder.

Der blev afholdt et indledende mgde i januar 2016 pa skolen med alle de deltagende parter hvor
GGK fortalte hvad projektet gik ud pa.

Skolen havde i forvejen en naturfagsprofil og arbejdede i forvejen med tre fokuspunkter. Pa dette
indledende opstartsmgde blev parterne enige om, hvad de kunne arbejde sammen om. At alle parter
deltog i madet viste sig at veere en rigtig god idé. Der har nemlig efter koordinatorernes udsagn ikke

veeret nogen sarlige udfordringer i 2016 — alle var klar over hvad de skulle arbejde med.

GGK: Maden vi er kommet ud i distriktet pa har veret god. Vi er ikke kommet med en
strategi og sagt at den skal | forholde jer til. Vi har derimod lyttet til hvad laerere,
paedagoger og ledelse har sagt. Og ud fra det har vi sagt at vi gerne vil understgatte alt
det fede | vil arbejde med og gare det endnu federe. Sa kan man nasten ikke sige nej

til sadan noget.

GGK: Pilotfasen har givet os nogle erfaringer med hvordan er det at komme ud og
snakke med undervisere og paedagoger og hvordan kommunikerer man bedst. Det har

givet os mange erfaringer med hvordan man kommunikerer bedst.
GGK og de gvrige samarbejdsparter i forvaltningerne har undervejs i projektet orienteret de bergrte
politiske udvalg, og de har inviteret politikere med til mgder, hvor det var muligt, sa politikerne

folte de var med i processen. Det har veeret vigtigt hele tiden at forbinde op til det politiske og ud i

felten.

Processen har resulteret i at Fredericias strategi er vedtaget og klar til udrulning.
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Strategisk udviklingskonsulent i Bgrn og Unge: Vi skal ud i alle distrikter og lytte
efter hvordan vi kan ggre det interessant for dem i forhold til skolearet 17/18. De
andre distrikter har andre profiler — s& hvordan ville de med deres udgangspunkt
kunne seaette baeredygtighed i spil? Alle fire distrikter skal jo ikke have en
naturfagsprofil. Vi skal til at fa dem til at teenke det ind i skolernes handleplan. Men

ogsa som en del af at understgtte den profil skolerne har valgt.

Ud fra et kapacitetsopbygningsperspektiv kan tiltagene siges at veaere implementerede i
organisationen (Felt L.), da en strategi med plan for implementering er vedtaget. Der var allerede
lagt et made i kalenderen i januar 2017, og der var lagt en plan for hvordan skolerne i de andre
distrikter skulle i gang med at arbejde med den. Det indikerer at kommunen er godt pa vej til at fa
inkorporeret tiltagene. Aktarerne siger at de vil vare lige sa dygtige til at lytte til de nye skolers
behov, som de var til at lytte og tage udgangspunkt i pilotskolen, og at de skal skabe en struktur
som er tilpas fleksibel til at andre skoler kan se sig selv i GG. Dette kan tolkes som de tiltag, der
skal til for at na til naeste udviklingsniveau (Felt M), hvor en UBU-strategi er implementeret og
elementer i den indgar, som en naturlig del af en den politiske dagorden (fx kommuneplan og

agendastrategi), savel som i GGKs arbejdsopgaver, og i alle andre relevante aktarers arbejde.

Effekterne af projektet er tydeligvis det tveersektionelle samarbejde og at arbejdet med UBU er
blevet organiseret og struktureret. Fredericia kommune har oplevet synergieffekt af at deltage i

projektet. Som en af koordinatorerne udtrykte det:

GGK: Det giver sa rigtig god mening at arbejde med det her. Der ligger inde i den
kommunale verden, der har vi selvfglgelig skoler og bgrnehaver, men der ligger ogsa
rigtig meget fagviden, som vi kunne udnytte, og hvorfor ikke udnytte den viden der

ligger der til noget der kan bare os fremad. Det giver bare sa god mening.

Fredericia har udnyttet potentialerne i projektet til at seette gang i den allerede planlagte udvikling.
Iseer har opbakningen blandt politikere og i forvaltningen vearet med til at skubbe pa den gode
udvikling og udbredelsen. | Fredericia har aktarerne haft fokus pa at projektet skulle spille med den
udvikling, der allerede var i gang, og de har derfor ikke mgdt modstand i naevneveardig grad.
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Hvidovre: Baeredygtighedsteam, tveergaende samarbejde og fokus pa nye temaer

Hvidovre er et eksempel pa en kommune, hvor mange af projektets delelementer allerede var i spil
inden projekt GG startede i kommunen, og hvor projektet var en naturlig forleengelse af
eksisterende satsninger. Elementer der er fremtraedende i en kommune i den etablerede fase.
Derudover er kommunen fremhavet for at eksemplificere vigtigheden af det gode samarbejde

mellem forvaltninger.

Beslutningen om at deltage i GG blev taget pa baggrund af kommunens deltagelse i science-
kommune projektets og ud fra en forestilling om, at det var en viderefarelse af dette. Kommunen
havde i forvejen en platform og et netveerk, som det var hensigten at fortsaette med i projektet.

Den politiske opbakning til projektet var fra starten god, da man mente at det var noget man gjorde i
forvejen.

I lgbet af den farste periode af projektet gik det op for koordinatorerne, at der var tale om et andet

fokus, og at det ikke var en viderefarsel af noget, man gjorde i forvejen.

GGK: Jeg tror ogsa at da det blev lagt ud, s& sagde man ’ja-ja det skal vi nok gare for
det passede lige ind i Science-kommunen’. Men det ger det bare ikke. Det er slet ikke
det samme. [...] Det er meget mere dybdegaende og maske i virkeligheden bredt end

det projekt man havde taenkt det ligesom skulle ind og erstatte.

De farste to ar af projektet havde begge koordinatorer tilknytning til Bgrne- og
Velferdsforvaltningen. Derefter skete der en udskiftning af den ene koordinator. Ved
koordinatorskiftet fandt man den nye koordinator i Teknik- og Miljgforvaltningen, hvorefter der var
en koordinator fra hver af de to forvaltninger. Efter skiftet blev det nemmere for koordinatorerne at
udfere de opgaver, der var forbundet med GG, da det jo netop kreevede koordination pa tveers af
forvaltninger. Det gode samarbejde mellem forvaltningerne opstod, da der rent faktisk var

koordinatorer begge steder og arbejdet med strategien kunne tage fart.

3 https://grongeneration.wikispaces.com/Science+kommuner
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I kommunen var der i forvejen mange aktiviteter og tiltag med grant isleet, som projektet skulle
konkurrere med. Denne udfordring lgste koordinatorerne ved at kalde de eksisterende aktiviteter for
Grgn Generation-aktiviteter, sa snart de havde noget med bgrn at gare. P4 denne made gnskede de

at skabe en bevidsthed og forteelling om projektet.

Pa baggrund af kommunens mange gvrige projekter med baredygtigt fokus, nedsatte kommunen i
februar 2016 et baeredygtighedsteams, som koordinerende instans. Baredygtighedsteamet har fokus
pa at finde ngglepersoner, som har en koordinerende rolle i forhold til alle de forskellige projekter,
der er i kommunen og arbejder pa at brede projekter ud i hele kommunen. Det er med til at give en
samlet retning pa baredygtighed.

Baeredygtighedsteamet er et godt eksempel pa hvorledes kommunen har opbygget en tvaergaende

kommunal struktur til fremme og koordinering af UBU.

I Hvidovre var man fokuseret pa at GG skulle ud blandt barn og unge tidligt, og man brugte
allerede eksisterende aktiviteter til at bringe det ud i skoler og daginstitutioner. GGK hagtede
projektet op pa det man allerede skulle. I starten var aktiviteterne rettet mod skolen og naturskolen,

men undervejs blev ogsa daginstitutioner inddraget.

GGK: Det er en strategi hvor vi tenker at fa etableret det vi har, og fa tamret det fast.
Og sa nar vi har overskud sa sige: Na hvordan far vi inddraget institutionerne mere,

hvad kunne | teenke jer?

GGK: Vi kan se et smuthul med GG. Der er nogle ting vi kan klare uden selve
gkonomien. Fordi det handler meget om italesattelse og nogle tiltag ude pa skolerne.
Og netop det der med at udnytte leereplaner og laeseplaner osv., sa vi siger det vi

allerede skal gare, det kan vi gare pa den her made, sa vi kan finde de her smuthuller.

4 Baeredygtighedsteamet udsprang af projektet Compact of Mayors, men det gav mening for kommunen at inddrage GG

og andre lignende projekter.
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Effekten af samarbejdet i kommunen er, at de UBU-aktiviteter, der var i kommunen i forvejen, nu i
hgjere grad er udbredt. Flere forvaltninger er inddraget i planlaeegning, og eksisterende projekter har
faet en baeredygtig drejning. Der er saledes kommet mere synlighed omkring Grgn Generation og
UBU som sadan. Bade pa det interpersonelle og det organisatoriske niveau er der tegn pa at
Hvidovre har naet implementeringsfasen (Felt G + Felt L). Koordinatorerne og andre relevante
aktgrer mades jeevnligt, og der er udviklet en strategi. Det ser ogsa ud som om den interpersonelle
kapacitet er ved at blive institutionaliseret gennem eksempelvis baeredygtighedstemaet, ligesom der
er tegn pa at den viden og de handlinger, der er opbygget i organisationen er godt pa vej til at blive
institutionaliseret (Felt M). Et tegn pa dette er at andre aktgrers end GGK kan navne omrader

relateret til strategien, hvilket er et tegn pa, at projektet inddrager flere end blot koordinatorerne.

Hvidovre er et eksempel pa hvor vigtigt det gode samarbejde mellem forvaltninger er for et projekt
som dette. Samarbejdet om projektet tog farst virkeligt fart, da der reelt var koordinatorer placeret i
begge forvaltninger.

Samtidig findes der elementer i kommunens historik, der viser eksempler pa, hvordan en kommune
i udgangspunktet kan have mindre udviklingspotentiale i forhold til et projekt, da der allerede var
hgj aktivitet pa omradet. | starten blev projektet opfattet som blot endnu et tiltag og ikke som en
mulighed for at samle kraefterne om udviklingen af UBU, og udviklingen gik dermed langsomt.
Kommunen handterede denne udfordring ved med tiden, at satte fokus pa nye og hidtil uudforskede
muligheder, nemlig at give de allerede eksisterende aktiviteter en beeredygtighedsvinkel og samle

indsatserne i et baeredygtighedsteam.

Neestved: Nye samarbejdsflader, Brugerdrevet Design og tidlig start

Nastved er et eksempel pa en kommune med elementer fra den nystartede fase, karakteriseret ved
at man farst skal til at etablere en forstaelse for at satse pa UBU. Her skal koordinatorerne bade
arbejde for rimelige arbejdsvilkar savel som rammerne for udviklingen helt ud i
uddannelsessystemet.

Derudover er kommunen valgt fordi den ogsa er et eksempel pa det gode samarbejde mellem centre

i kommunen.

5 Fokusgruppeinterview 2016
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Baggrunden for kommunens deltagelse i projektet var en forventning om at projektet ville sikre et
gget fokus pa Uddannelse for Baeredygtig Udvikling for kommunens bgrn og unge. Kommunen sa
det som en langtidsinvestering i forhold til at sikre ikke bare gran vaekst og en gren omstilling, men
en bearedygtig udvikling, hvor de kommende generationer uddannes med en ny tankegang og nye
handlekompetencer. Koordinatorerne kom fra hhv. Center for Uddannelse og Center for Plan og
Erhverv. Der var efter koordinatorernes udsagn ikke sarlig meget samarbejde mellem centrene i
forvejen, men de oplevede god politisk opbakning samt opbakning i forvaltningen.

Den ene koordinator blev udskiftet i foraret 2014. Samarbejdet mellem centrene tog fart fra
projektets andet ar, og der blev skabt god kontakt til skolerne. Koordinatorerne fik nedsat bade
styregruppe og falgegruppe som de fik god gavn af, og de kom hurtigt ud og lave projekter med
skolerne hvorved de erhvervede sig nogle vigtige erfaringer som de kunne bygge videre pa, bade i
forbindelse med udvikling af strategien, men ogsa i det videre praktiske arbejde.

Maden at komme ud i uddannelsessystemet pa var at samkgre emnet Innovation- og
Entreprengrskab med Grgn Generation. Begrundelsen var at skolerne saledes ikke fik alt for mange
nye tiltag. GGK hjalp skolerne med noget de skulle lave i forvejen og gav samtidig aktiviteterne en

beeredygtighedsvinkel.

GGK: Learerne sukker efter sadan nogle opgaver. De bliver kledt pa gennem
workshops sa de har varktgjerne. Og de siger ja! Der er ikke nogen, der ikke siger ja.

Det er en farbar vej.

| Naestved oplevede de, at det tvaergaende samarbejde internt i centeret profiterede af, at de skulle
arbejde pa tveers i GG. Det blev nemmere at bruge hinanden, og der blev skabt relationer pa tveers
mellem centrene. Koordinatorerne var meget begejstrede for dette samarbejde og ville gerne
konsolidere det gennem strategien.

Neestved benyttede sig af flere af de events kommunen havde i forvejen, fx
Virksomhedsudfordringens til at komme ud til skolerne med budskabet om baredygtighed.

6

http://www.naestved.dk/Borger/SkoleUddannelse/Udviklingsprojekter/InnovationEntrepreneurskab/Projekt virksomhe

dsudfordringer.aspx
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Dernast benyttede kommunen lejligheden til at arbejde pa tveers af centre ved dette og flere andre
events. Disse events var med til at styrke samarbejdet mellem centrene og derudover gav det starre
incitament blandt eleverne til at deltage, at der var professionelle dommere fra kommunen til at
vurdere deres bidrag. Det fik eleverne til at opleve, at de blev taget alvorligt — at det var rigtigt
arbejde de lavede, og de bidrog til samfundet med deres idéer. Det var ikke bare en gvelse, der blev

lagt i skuffen bagefter.

GGK: Der hvor det er nemmest, det er der hvor vi kan sige: Har | nogen
problemstillinger | arbejder med som vi kan bringe i spil ude pa en skole eller flere
skoler? Det er der vi far gevinsten pa skoleniveau, det er der hvor der er nogle

konkrete ting at arbejde med. Det er rigtigt arbejde og ikke ’som-om-cases’.

Koordinatorerne anvendte metoden Brugerdrevet design og oplevede en hgjere grad af
brugerorientering i opgavelgsningerne. Bade koordinatorerne og de gvrige centre i kommunen, var

blevet inspireret til en hgjere grad af borgerinddragelse i fremtidige aktiviteter og opgavelgsninger.

I kommunen var der opmarksomhed pa at den feerdige UBU-fremmestrategi skulle formidles og at
den skal ud og leve. Koordinatorerne havde fokus pa at bruge de erfaringer, de havde faet gennem
aktiviteterne i projektet til at komme endnu mere ud i deres omgivende verden. Neste skridt var at
fa fat i flere virksomheder og at styrke feltet pa underviserniveau ude i skolerne. De ville gerne
skabe fastere rammer om aktiviteterne og institutionalisere dem, for at mindske
personafhangigheden og falsomheden. Derudover var der planer om at tilknytte en naturfaglig
kollega og efterhanden tilfgje mere og mere indhold.

Neaestved benyttede sig af eksisterende projekter i skolerne som fx Virksomhedsudfordringen, til at
afpreve GG. Kommunen inddrog flere centre og samarbejdet bredte sig som ringe i vandet.
Fremover vil de arbejde videre med rammer og strukturer, og de vil bygge videre pa de erfaringer,
de allerede har faet. Kommunen oplevede at bade det formelle og det uformelle samarbejde blev

udbygget gennem projektet.

Ser man pa kapacitetsopbygning i kommunen er der tegn pa at den interpersonelle kapacitet er

institutionaliseret (Felt H), da de, som felge af projektet, giver udtryk for at bruge hinanden som en
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naturlig del af deres daglige arbejde; ogsa pa tveers af forvaltningerne, bade som en del af arbejdet

med GG, men ogsa i forbindelse med andre opgaver i kommunen.

Den organisatoriske kapacitet er implementeret (Felt M) og aktgrerne kan selv formulere hvilke
tiltag, der skal til for at institutionalisere dem; nemlig fokus pa rammer og struktur, sa tiltag, idéer
og erfaringer kan blive en naturlig del af kommunens arbejde med baredygtighed. Om den

organisatoriske kapacitet bliver institutionaliseret vil tiden vise.

Nastved formaede at skabe gode rammer for projektet og fik koblet det pa allerede eksisterende

tiltag, der sikrede at det kom helt ud i skolerne med det samme.

Senderborg: Politisk opbakning, gran laeseplan og aktiv fglgegruppe

Segnderborg er en kommune hvor man kunne finde elementer af overlappende traek. Her var
elementer af projektet allerede tilstede, eller de var kommet det som en del af planer, der allerede
var lagt inden projekt GG startede i kommunen.

Derudover er kommunen valgt som case-kommune med fokus pa fremtidsvisioner for hvad

strategien kan om hhv. 1, 3 og 5 ar samt opbakning blandt ledere/politikere

Sgnderborgs begrundelse for at deltage var, at man havde en vision om at Bgrn og unge skal
forberedes til at leve og agere i en anderledes og baeredygtig virkelighed. Projekt Grgn Generation
kunne bidrage til denne udvikling gennem uddannelse af barn og unge i alderen 0 — 20 ar. Projektet
blev anset som at veere et naturligt element i House of Sciencez samt kommunens malsatning om

CO2 neutralitet i 2029. Altsa som en del af eller viderefarelse af allerede eksisterende tiltag.

Begge koordinatorer deltog i hele projektperioden og var begge hjemmehgrende i Bgrne- og
Uddannelsesforvaltningen. Der plejede ikke efter deres udsagn at vaere serlig meget samarbejde
mellem deres forvaltning og Teknik- og Miljgforvaltningen. Kommunen havde ved projektets start

en gragn leeseplan samt House of Science, som begge kunne vere udgangspunktet for en UBU-

7 House of Science er et partnerskab forankret i Senderborg kommunes afdeling for Bgrn og Uddannelse. Las mere her:

http://www.houseofscience.dk/.
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fremmestrategi. Der var stor opbakning til projektet bade politisk og fra forvaltningen gennem hele
projektet.

Det tveaersektionelle samarbejde blev lgst gennem en meget velfungerende falgegruppe, hvori der
ogsa sad reprasentanter fra Teknik- og Miljgforvaltningen. Projektet blev brugt som alibi til at gare
nogle af de ting der allerede var besluttet politisk omkring gragnne leeseplaner, baeredygtighed og
klima.

UBU-fremmestrategien blev en del af kommunens bearedygtighedsstrategi. Her spillede
falgegruppen en stor rolle, da det var pa grund af denne, at koordinatorerne fik nys om kommunens
baeredygtighedsstrategi, og at UBU-fremmestrategien kunne komme med der.

Det kreevede et samarbejde mellem tre udvalg: Planafdelingen, Teknik og Miljg og Barn og
Uddannelse og altsa en udvidelse af det samarbejde mellem to forvaltninger, der var lagt op til fra
projektets side.

Projektet gav koordinatorerne direkte anledning til at teenke leeringsprincipper ind i mange af
kommunens aktiviteter relateret til beeredygtighed; fx affaldssortering i skolerne. Grgn Generation
har efter koordinatorernes udsagn, veret afgarende for emner, aktiviteter og for maden at arbejde pa

i daginstitutioner og skoler.

At der er teenkt fremtidsvisioner ind i Sgnderborgs GG-arbejde ses i de granne laeseplaner. Her er
milepzle fra GG nemlig skrevet ind. Det sikrer et vedvarende fokus pd UBU i hele

uddannelseskaden, hvilket kraftigt indikerer baeredygtighed af indsatserne.

De vigtigste effekter af projektet har veeret organiseringen af indsatserne og det tvaergaende
samarbejde. | Sgnderborg har det tveerkommunale samarbejde om GG veeret et vigtigt tandhjul. |
kommunen samarbejdede de i forvejen om flere aktiviteter, der kunne relateres til GG, og som
kraevede et tveerkommunalt samarbejde. Fx UNESCO Learning Citiess og den arlige: Ren Uges.
Flere forvaltninger er inddraget i samarbejdet om GG, ligesom virksomheder som fx SONFOR 1o er
inddraget. Der har vaeret et omfattende samarbejde med fglgegruppen, og der har veeret flere events

8 http://www.projectzero.dk/da-DK/Artikler/2016/August/S%C3%B8nderborg-nu-0gs%C3%A5-UNESCO-LC.aspx
9 Ren Uge: http://www.houseofscience.dk/media/1370/invitationtilrenuge402016pdf.pdf

10 SONFOR: Sgnderborg Forsyning: https://sonfor.dk/
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der har haft GG-meerkat. Sa selvom begge koordinatorer har haft forankring i den samme
forvaltning, er det lykkedes at skabe medejerskab i flere andre forvaltninger. Falgegruppen har
veeret bredt sammensat og vigtig for projektet og koordinatorernes arbejde. GGK: Vi skal snakke

med jer for vi ved jo ikke hvad der rgr sig. Falgegruppen er bare guld!

Senderborg valgte i farste omgang at fokusere pa daginstitutionerne i implementeringen af GG.
Samtidig valgte de at komme ud i praksis pa et tidligt tidspunkt i processen. | januar 2017 lavede
evaluator i samarbejde med Sgnderborg kommune en undersggelse blandt kommunens
daginstitutionspersonale med fokus pa kendskab til og arbejdet med bearedygtighed, Gran
Generation og grenne leseplaner. Af undersagelsen fremgik det, at der allerede er fokus pa omradet

og at der bliver arbejdet med det i kommunens daginstitutioner (se bilag 3: Sgnderborg Survey).

At koble GG pa den granne leseplan i kommunen gar, at det hurtigt bliver naturligt for peedagoger
og leerere at arbejde med emnet og indsatserne har nemt ved at blive institutionaliseret i
organisationen. Som en lerer udtrykte det: Jeg samarbejder med to leerere fra andre skoler om at
lave Grgn leseplan. GG indgar helt naturligt (fokusgruppeinterview 2016).

Derudover benytter Naturskolen koordinatorerne i planlegningen af meget af deres arbejde, og GG
bliver dermed en stor del af det, der foregar.

Projektet har givet anledning til konkrete forandringer i kommunen. Helt specifikt har det betydet,

at det har givet anledning til at omrader som fx affald at komme ind i undervisningen.

Erhverv og affald: Grgn Generation har hjulpet os til at komme ind pa omrader vi
ikke ville veere kommet ind pa. Det er en made for teknikerne at komme ind og snakke
med skolefolkene og det er en made for skolefolkene at fa en forstaelse af, at der er

ogsa en undervisningsdel ved Senderborg forsyning.

Senderborg er opsat pa at fa indarbejdet tiltagene og aktiviteterne fra strategien, sa det bliver en
naturlig del af arbejdet med baredygtighed i kommunens daginstitutioner og skoler. De er med
andre ord godt i gang med tiltag der kan institutionalisere indsatserne yderligere pa

organisationsniveau (Felt M).
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Segnderborg har haft stor opbakning til projektet blandt politikerne, da det taler ind i en eksisterende

politisk dagsorden.

Lokalpolitiker: Jeg arbejder for at der er politisk ejerskab til Grgn Generation, sa det
ikke bare er en strategi der svaever rundt i det uvisse. Sa GG bliver en del af

Sgnderborg kommune hele vejen op. Det taler ind i en overordnet sammenhang.

Denne opbakning til projektet har veeret vaesentlig i forhold til koordinatorernes arbejde og isar i
forhold til de resultater der er opnaet.
Koordinatorerne har oplevet en stigende interesse for GG-aktiviteterne det sidste ar, hvilket tyder pa

at GG-aktiviteter er kendte og har gode muligheder for udbredelse og dermed at blive varige.

| Sgnderborg anbefaler man at leegge aktiviteter op af det man gar i forvejen og bygge pa
eksisterende institutioner. At fa skrevet indsatser og aktiviteter ind i leeseplanen har ogsa fungeret
godt for kommunen. Derudover skal man informere om det man ger i projektet. Hellere lave et kort
og godt projekt med overskuelige aktiviteter end at gare for meget. Og dem der laver det skal have
tid til det.
GGK: Byg det pa eksisterende aktiviteter. Vi kerer det pa affaldssortering i
institutionerne — det ger de jo i forvejen — det er derfor de tager imod det. Og sa

bliver det yderligere kvalificeret ved at der kommer nogen videnspersoner ud.

Dernast anbefaler de at vaegte dialog med brugerne. Eksempelvis har koordinatorerne i Sgnderborg
prioriteret at kgre ud med materialer til institutionerne, hvilket har veeret tidskreevende, men det har
betalt sig i leengden. De, der har lavet strategien, skal vaere med i arbejdsgrupperne for at sikre

kontinuitet og at idéerne kommer ud i praksis.

Senderborg havde tydelig politisk opbakning og teenkt en struktur ind (gren leeseplan), hvilket
steerkt indikerer mulig institutionalisering af indsatserne pa organisationsniveau (Felt M). Deres
falgegruppe har veeret aktiv og ofte anvendt. Kommunens fremtidsvisioner med GG ligger i det
steerke fokus pa at strategien skal spille ind i den grenne laeseplan, sa det bliver en naturlig del for

alle bgrn og unge i Sgnderborg. GG-milepzle er skrevet ind.
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Senderborg havde fokus pa at fa projektet til at spille sammen med den udvikling, der allerede var i
gang, og fik projektet til at virke som katalysator og samlingspunkt for udviklingen. Synligheden af

projektet gav mulighed for forankring og udbredelse af gode tiltag.

Sammenfatning

Kommunerne der deltog i projekt Grgn Generation har (stort set alle) udviklet kommunale strategier
til fremme af uddannelse for baeredygtig udvikling.

Kommunerne var forskellige og har hver i seer udnyttet de specielle forhold, der gjorde sig
geeldende lokalt. Et feelles treek for kommunerne var, at den politiske opbakning og brobygning
mellem forvaltninger/centre/afdelinger i kommunerne har veeret afgarende for processen. Det kan i
hgj grad tilskrives projektets karakter og design. GG strakte sig over tre ar og havde medtaenkt
samarbejde mellem de forskellige forvaltninger, den politiske og forvaltningsmaessige opbakning

samt forankring og baredygtighed.
De vasentligste erfaringer fra projekt Grgn Generation kan opsummeres saledes:

Det tveersektionelle samarbejde: Samarbejdet pa tvaers af siloer i kommunerne har veeret en stor
succes. Det har abnet for nye muligheder for de deltagende parter. Det har givet kendskab til
hinandens arbejdsomrader og har givet mulighed for at treekke pa hinandens ekspertise og erfaring.
Teknik og miljg har fundet en vej at komme ind i skolerne pa, og skolerne har opdaget, at der sidder
nogen med en teknisk faglighed og viden som de kan hente ind i undervisningen eller pa anden
made treekke pa i undervisningsforlgb om baeredygtighed.

Det tveersektionelle samarbejde kan derfor siges at have varet den helt store gevinst ved projektet.
Projektet har abnet op for et samarbejde, der ikke tidligere har vaeret i kommunerne. Mange er
blevet inspirerede af denne organisering, og det ser ud til at de gerne vil fortsaette samarbejdet pa

tveers, bade omkring denne men ogsa andre opgaver.

Eksisterende strukturer der er blevet udnyttet: Generelt har kommunerne inddraget eksisterende
projekter og strukturer. Skolerne har skullet arbejde med baeredygtighed og man har flere steder set
projektet som en mulighed for at hjeelpe skolerne med denne opgave. Nogle kommuner har lavet
gran leseplan eller har skrevet Grgn Generation ind i den eksisterende leeseplan. Kommunerne
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inddrog lokale virksomheder i stort omfang og stattede dermed skolerne i deres opgave med Aben
Skole.

Flere kommuner havde mulighed for at ggre Grgn Generation-strategien til en del af en overordnet
strategi i kommunen; fx i Energi- og klimaplanen, Baredygtighedsstrategien eller i
Naturfagsstrategien. Andre steder blev GG anvendt til at fortsatte eksisterende tiltag og projekter
og pa den made sikre et vedvarende fokus pa UBU-fremmetiltag og beeredygtighedspolitikker.
Mange kommuner brugte aktiviteter som fx Ren Uge, Klimaudfordringen,
Virksomhedsudfordringen m.fl. til at haegte projektet op pa, sa det kom ud til daginstitutioner og
skoler tidligt i forlgbet.

Kommunerne har haft fokus pa bern i daginstitutioner og skoler, men ikke i s&rlig hgj grad pa
ungdomsuddannelserne. Det bunder formentlig i at ungdomsuddannelserne ikke er et kommunalt
anliggende men hgrer ind under regionerne og dermed har veeret svaere at inddrage for

koordinatorerne.

Politisk opbakning: Alle kommuner havde politisk tilsagn til deltagelse i projektet. De
koordinatorer der i deres daglige arbejde oplevede den politiske opbakning, er ogsa dem der
oplevede mindst modgang i projektet. Ved midtvejsseminaret skulle kommunerne invitere
politikere, og i de interviews der blev foretaget i den periode angav koordinatorerne at de havde haft
en starre oplevelse af politisk opbakning end i resten af projektperioden. Den politiske verden er
foranderlig, og der er mange opgaver der skal varetages. Pa grund af kommunevalg var deltagelsen

i projektet vedtaget af nogle andre politikere end dem der sad der, mens projektet blev udfart,

hvilket kunne opleves som et manglende fokus.

Begrebet baeredygtighed: Flere kommuner definerede begrebet baeredygtighed bredere end blot til
at omhandle det naturfaglige og miljgmaessige omrade, nemlig til ogsa at omfatte kultur, gkonomi

og det sociale omrade.

Projektet har bidraget til beeredygtighedsdagsordenen, og der er ved evalueringens afslutning,
positive tegn pa forandringer i de fleste kommuner.

Tidspunktet hvor projektet og dermed ogsa evalueringen stopper, er netop dér, hvor det bliver
interessant at falge, hvad der skal til for at indsatserne og forandringerne, skabt gennem projektet,

bliver varige. Evalueringen kan pege pa tegn pa eller indikationer af at nogle af forandringerne har
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potentiale til at blive varige, men det vil vaere ngdvendigt at fglge udviklingen i kommunerne
fremover, for at blive klogere pa hvad der reelt skal til for at fastholde og institutionalisere disse

forandringer.

Anbefalinger

Evalueringens anbefalinger:

e Kom hurtigt i gang — lav pilotprojekter og justér undervejs.

e Brug eksisterende strukturer at heenge det op pa - find ud af hvad der alligevel skal gares.

e Prioritér det tveerfaglige samarbejde — opbyg et samarbejde og en kontaktflade pa tveers af
siloer.

e Sprg for - samt vedligehold - opbakning og ejerskab, bade ledelsesmaessigt og politisk, blandt
brugere (gennem fx samskabelse) og gennem elevinddragelse og virksomhedsinddragelse.

o Diskuter indholdet af begrebet baredygtighed og find en anvendelig made at anvende begrebet
pa.
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Koordinatorernes anbefalinger:

Kom i gang i en fart
Just do it! Ga i gang straks — veelg noget konkret — prav det af. Find et ophzng. |

stedet for at sidde og holde mader hele tiden. Kom i gang og juster undervejs. Gar

det. Ikke for meget snak i for mange ar.

Fa organisationen pa plads
Det vil vare rigtig godt at have organisationen pa plads, sa man ikke skal keempe med

det ogsa. Sa dem der tager beslutningen om det her kan sige hvad de godt vil have ud

af det i sidste ende. S& man har noget at kare efter.

Jeg synes helt klart at man skal sgrge for forbindelsen hele vejen op igennem - Det

giver gennemslagskraft.

Fa ledelsesmaessig og politisk opbakning
Ledelsesmassig opbakning er vigtig. Det skal sikres politisk fra starten. Politikerne

skal have ejerskab til det.

Skab mulighed for tveergaende samarbejde
Supervigtigt at der er to med fra hver. Det er vigtigt at der bliver sat tid af i hver

forvaltning.

Den tvaerfaglige forvaltnings... den skal fastholdes, det skal vaere pa tvers, det giver

virkelig godt - rigtig godt endda.
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Bilag 1: Kommuner i Grgn Generation

Kilde: https://grongeneration.wikispaces.com/Kommuner

Kommune Strategi Kommentar

Fredericia Strategi for en grgn generation

Hvidovre Gren Generation-strategi

Horsens - Kommunen udgik af projektet
i 2015

Hgje Taastrup Strategi for Grgn Generation

Kolding Strategi for Grgn Generation

Lejre Notat pr. 19.12.2016

Naestved Gren Generation strategi

Randers Strategi for fremme af

uddannelse for beeredygtig

udvikling
Rudersdal Projekt: "Den beeredygtige Kommunen blev associeret
skole™ projektet i 2016
Sgnderborg Strategi for Gren Generation
Vallensbaek Strategi for UBU
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Bilag 2: Eksempler pa medlemmer i falgegrupperne

Uddannelsesinstitutioner og andre leeringsmiljger

Dagplejen

Barnehaver

SFO

Skole
Dagtilbudskonsulent
Laerere

Rektorer fra gymnasieomradet
Naturfagslerere
Ungdomshus i Nestved
Designskolen

Leder fra ungdomsskolen
Ungdomsuddannelserne
Museumsformidlere
Naturskoler
Naturfagskoordinatorer

Naturvejledere

Forvaltninger og centre

Teknik- og Miljgforvaltning

Natur- og Miljgforvaltning

Skolechefen

Centerchef for institutions- og skolecentret
Centerchef for teknik og miljg
Centerchefen for vores driftsby

Grgn koordinator mellem centrene

Erhvervsvirksomheder

Sgnderborg Erhvervs- og Turistcenter

Sgnderborg Forsyning
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Forsyningsvirksomheder
Yderzonen (forbraendingsanlag)

Kolding Spildevand

Andre

Concito

DAC in learning
Friluftsradet

Klima- og agendarad

Ressourcecity
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Bilag 3: Sgnderborg Survey

Hentet den 29.03.2017

Jeg er ansat som:

Jeg er ansat som: - Andet:

XX

privatdagplejer

daglig paedagogisk leder
Daglig peedagogisk leder
daglig paedagogisk leder
medhjeelper
medhjeelper

Daglig peedagogisk leder
medhjeelpe

Daglig peedagogisk leder

Angiv i hvor hej grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg kender til begrebet baeredygtighed

Angiv i hvor haj grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg mener, det er vigtigt at nutidens og fremtidens
generationer pé baggrund af viden og feerdighed...

Angiv i hvor hgj grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg understetter l=ring i basredygtig udvikling

Angiv i hvor hej grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg kender kommunens strategi for Gren Generation
til fremme af beeredygtig udvikling genn...

Angiv i hvor hej grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg kender kommunens Grenne Laeseplan og
benytter mig af tilbuddene eller understatter, ...

Angiv i hvor hgj grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg kender til kommunens baeredygtighedsvision fx
at blive CO2-neutral i 2029

Angiv i hvor hgj grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg lader mine bern og elever deltage | Gren
Generations |=ringstilbud, der kan ege bern ...

Angiv i hvor haj grad du er enig i felgende udsagn: -
Jeg inddrager SONFORs lzeringstilbud, nér jeg
arbejder med laering for basredygtighed

Angiv i hvar hej grad du er enig i felgende udsagn: -
Bern og elever viser tydelige tegn pa laering, fx kan
barn og unge forklare vandets kredsleb

0%
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Ville du tilmelde dig kurser i at skasrpe dine elevers

viden om basredygtighed og styrke dem i at bidrage 71 — 24

til en basredygtig udvikling | samfundet?

0% 25% 50% 75% 100%
WJa MNej

Samlet status 0 28 SRR, - as
0% 25% 50% 75% 100%

W Ny M Distribueret = Nogen svar M Gennemfort B Frafaldet

Hvad skal der til for at du kan understatte leering i beeredygtighed?:

e ja

Det ved jeg ikke ?

Maske et materiale til brug i daginstitioner.

Vi laeser og opfarer "prinsessen der ikke vil vaske haender"

Snakker om vand, hvor kommer det fra og hvad sker der med vandet, samt hvor kommer papir fra,
er det ngdvendigt at spare p& vand og papir. Ma vi bare smide det p& gulvet og i naturen? Hermed
far vi handhygeijne med i forlgbet.

Vi laver forsgg med at filtrere beskidt vand. Maler hvor mange spande der bliver brugt pa en
gruppe, pa en dag.minus toiletskyl.

Planter solsikkekerner og kartofler i spande. Hvad sker der med de Potter der bliver vandet og hvor
det hele tgrrer ud ?

Det samme geeldende for blomster. Tilsammen for at illustrere hvilken betydning vand har og
hvorfor vi skal spare pa vandet.

kursus/ foredrag

Det ved jeg ikke

Beskriv kort et eksempel pa et leeringsforlgb vedrarende baredygtighed hos jer:

XX
Bgrnene har arbejdet med nedbrydningstid for forskellige ting, f.eks. papir, plast, metal,
frugt/grent.

Fremstilling af et braet hvor ovennaevnte er placeret og det er derefter placeret pa legepladsen, hvor
bgrn og personale kan holde gje med nedbrydningen.

Opmeerksomhed, sammen med bgrnene pa hvad der kan genbruges i hverdagen og hvordan affald
sorteres.
Vi laerer bgrn at bruge teend/sluk knappen pa vandhanen, kun bruge 1 stk. papir osv.

Vi har kompostbeholder til frugt7greont affald.

Vi har 4 ar i treek modtaget Friluftsradets gregnne flag.

Vi havde et forlgb om rent vand. Om hvor vandet kommer fra hvor/hvordan vi bruger det og hvad
sker der med det "brugte" vand og hvordan passer vi pa vores vand. Bgrnegruppen var 4 arige bgrn
hvoraf en del var 2 sproget.

Vittigheden at sparre pa vandet

Ikke at bruge f& meget sabe

ikke at anvende kemikalier - der udseetter grundvandet og naturen for ungdige skade

Vi har haft meget om grundvandet og hvilken betydning forurening har pa dette.
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Vi planter og saer forskellige ting i vores kgkkenhave. bgrnene er med i hele processen fra start til
slut. hvor vi laver mad over bla med de forskellige ting. vi sder korn som bgrnene er med til at
hgste og male til mel for sa at bage f.eks. boller af melet.

Vi affaldssortere og bgrnene laerer hurtigt hvad der ma komme i komposten og ikke.

At engagere bgrn i dagtilbud i at sortere affald i samme kategorier, som der sorteres i de private
hjem.

Vi har besggt en genbrugsstation.

Vi har de haft fokus pa affald og genbrug.

Vi har tegnet klippet og klistret forskelligt affaldsting,- til at fortselle om, hvor leenge forskelligt
affald ligger i naturen, far det er veek igen.

Affaldsindsamling, der indgar som en del i det daglige paedagogiske arbejde, giver bgrn en
forstaelse af, hvad affald er, de forskellige former for affaldssortering er bgrnene meget interesseret
i. Dette fremmer vi med, at have vores egen lille affaldssorteringsplads i bgrnehaven, vi sorterer
ngje i vores papir/pap- plastik affaldsbeholder og er skarpe ved at kende forskel pa glas metal hard
og blad plastik. Hver stue har en papirskraldespand og bgrnene er rigtig god til at "opdrage"
hinanden.

Vi tager jeevnligt pa lossepladsen med affald, vi ikke kan smide i vores container. Bgrnene elsker
disse ture, og vi kan se, hvor meget leering der er i hver besgg.

Nar vi ellers er pa tur enten pa gaben eller pa cykel, stopper bgrnene op og samler daser, der
desveerre ligger mange steder i naturen. Hvis vi er heldige, er der nogle med pand. Dem afleverer
Vi og samler pengene sammen indtil bgrnene kan kgbe deres egene "snoller”. (Her er vi selvf. obs.
pa, at det er indenfor maddannelses rammer).

Generelt kan vi maske ikke rede verden, men vi kan gar en stor forskel, for at den generation, der
skal passe pa vores feelles planet, far de allerbedste forudseetninger for mestring af opgaven.

Vi har arbejdet med vandets cyklus og bagrnenes mulighed for at spare pa& vandet, s "der ogsa er
vand til i morgen"

Feellessang i feellesrummet hver torsdag kl. 9.30.

Vi leeser bgger.

Vi synger.

Farveleegger tegninger.

Vi indsamler genbrugs materiale til vores kurve.

Indsamling af rengjort sglvpapir i en pose i faellesrummet. Ture ud af huset.

Vi opfordrer bgrn til at trykke én gang seebe, - to stykker papir nar der skal tgrres fingre

Nar vi er pa gature, snakker vi meget om, at vi skal passe godt p& naturen, - plastik, sglvpapir,
daser mm hgrer ikke hjemme i naturen

Er gjort tidligerer

Vi lavede et stort kort hvor man kunne se vandets forlgb. Satte maerker pa alt vand. Havde
naturvejleder ude som fortalte om vand.

Vi har arbejdet rigtig meget med at affalds-sortere, men ogsa at samle skrald i naturen. Hvad ma vi
godt 'smide’ i naturen - og hvad vi altid skal tage med os hjem. Vi har snakket meget om f.eks.
alufolie kontra husholdningsfilm - og vi ser da ogsa mange madpakker nu er pakket ind i ‘film" i
stedet for alu.

*vi samler vores afffald og kgrer jaevnligt pa lossepladsen med det.

affaldsindsamling og affaldssortering

Hvilke udfordringer ser du med at arbejde ud fra Gren Generation-strategien?:

XX
Lige nuingen . . .

Tiden kan veere en afgagrende faktor - men sa vidt mulig prioriterer vi det.

Det var en udfordring at tilpasse emnet til bgrnegruppen. Det skulle ggres meget konkret.
Materialet der fulgte med projektet brugte vi, det var rigtig godt.

at fa alle med - og f& den paedagogikken til at veere i bgrnehgjde

Jeg er i en bgrnehave, hvor jeg er ansvarlig for de 3-4 arige. Det kan veere sveert for dem at lege
videre med det efter forlgbet er afsluttet.

som natur institution ggr vi meget ud af at bgrnene leerer om beeredygtighed. udfordringerne ligger
ofte i foreeldrenes tilgang til beeredygtighed eller mangel pd samme.

Voksne er rollemodeller og bgrn kan veere baerere af gode vaner.
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Vi ser muligheder frem for begraensninger og med de gode resultater og den begejstring bgrnene
viser, geelder det bare om at gribe chancen og komme i gang. Vi oplever en meget god opbakning,
fra og - og alle tilknyttede medarbejder, hvis vi har brug for hjeelp.

Det er vigtigt at tilpasse det til bgrnenes niveau, sa de ikke bliver forskraekkede over f.eks kloakker.
Voksne er rollemodeller. Det er vigtigt de voksne ggr det rigtigt.

mmmmm

Det skal veere sjovt og inspirerende

Det svinger meget hvilke materialer vi far udleveret. Jeg kan meerke at nar der er udarbejdet et
materiale sa er det lige til at ga til og vi far arbejdet med det i bgrnehgjde. Nar vi selv skal udteenke
og komme pé ideer og udarbejde materiale eller bare gé ind og finde det pa nette. Ja, sa bliver det
ikke helt s& godt som nar der bliver udleveret materiale.

Udfordringer? tja det kommer jo an pa, hvilke aldersgrupper man har med at ggre. Jeg vil sige, de
yngste i bgrnehaven kan have sveert ved at forstd sammenhaenge (det kan andre ogsa), sa den
stgrste udfordring er vel at fa formidlet det ud - sa alle forstar

Kan veere sveert at f4 gkonomien til vores ideer.

Tidlig oplaering og at fa foraeldrene med

Hvad gar du for at elevernes/bgrnenes leering far effekt i forhold til deres

handlekompetencer?:

XX
Det er vigtigt at det bgrnene har leert bliver implementeret i hverdagen.

Far de kendskab til affaldssortering, skal bgrnene fremover ogsa medinddrages i dette i hverdagen.
Vi falger jeevnligt op pa tiltag

er selv meget bevidst

gar frem som forgangs billede for bgrn og voksne i huset

Jeg forklare det pa forskellige mader, s& der kommer en bred forstaelse for emnet. Jeg inddrager
foreeldrene sa de kan vaere med til at understgtte emnet i hjemmet.

Vi fglger op pé det projekter vi laver omkring beeredygtighed - s har vi fokus pa beeredygtighed
naermest hele tiden.

Se fgrste besvarelse. Og vi griber bgrnenes begejstring og fordyber os i lige det de er igang med.
Feks. nar nogle bgrn selv vil se/prave hvordan er det nu at rense vand, sa bygger vi en lille primitiv
rensningsanleeg i en plastikflaske, og bygger vores egen filter med sten, grus, sand og filterpapir.
Mere skal der nemlig ikke til.

Vi stopper hver gang op, nar bgrnene vil samle affald i naturen og har altid en ekstra affaldspose og
handsker med. Og sa husker vi, at vi er rollemodeller.

inddrager det i hverdagens ggremal sa det bliver en naturlig tankegang - pa det niveau som barnet
nu er pa.

Bgrn og voksne opnar feerdighed i at sortere

De voksne er rollemodeller

Besgg af fagpersoner i institution — dvs. hverdagens aktgrer inddrages i bgrnenes laering.

Jeg er forberedt og engageret

Arbejder med det dagligt og minder om at vi ikke skal passe pa vandet og papir

ger det sa konkret som muligt.

Gentagelser og gentagelser og gentagelser. Det er den metode, jeg anvender.

Arbejder malbevidst med emnet og sgrger for der er sammenhasng mellem leering og
praksiserfaring

Sammenseetter aktivitet i f t alder og muligheder. Er selv en aktiv del af aktiviteten.

Hvordan bidrager du til Grgn Generation-strategiens mal om at bgrn og unge aktivt tager del

i kommunens baredygtighedsvision?:

XX
Bagrnehaven har fokus pa dette ca. 2 x arligt.

vi tilmelder os arrangemnter

ved at ga aktiv ind i projektet , som vi har tilmeldt os
Jeg gar forrest som et godt eksempel
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Vi italeseetter beeredygtighed overfor bgrnene, sa de bliver bevidste omkring det. (selv de sma bgrn
i vuggestuen bemaerker, nar der ligge skrald i naturen, nar vi er pa f.eks. tur.

Vi stiller bgrnene den ngdvendige viden til rddighed, opmuntrer, begejstrer, fglger bgrnenes spor.
Se ogsa mine andre besvarelser.

Vi deltager i alle de fantastiske projekter, som - og - tilbyder. Gerne flere!!ll!

lader det blive en naturlig del af hverdagen .. og ikke kun et projekt, der er overstaet :-)

Jeg vil give bgrnene en teoretisk7visuel viden via samtaler/plancher.

Jeg vil saette fokus pa, hvad der hgrer hjemme i naturen.

Vil vise barnet, hvordan man faerdes i naturen og passer pa den.

Have dialogisk leesning som omhandler naturen og det at veere naturbevidst. Synge sange, lave
tegninger.

Tage pa besgg pa genbrugsstationen.

Ga ture og samle affald.

Jeg er en god rollemodel

Arbejde med det dagligt

deltager i gren generations projekter. Opfordrer bgrnene til at passe pa miljget i dagligdagen.

Mit bidrag bestar i, at jeg forsgger at lsere bgrnene, hvad der er godt og skidt for naturen

ved at bakke op om de planlagte emne uger

jeg ger bgrnene opmaerksom pa vandforbrug, skrald i naturen, nyttedyr i naturen.

Har du forslag til, hvordan der kan arbejdes med laering for baeredygtighed?:

XX

ja

Nej ikke lige pt.

nej

nej

flere oplysninger og forteellinger

Jeg synes vi har rigtig mange gode projekter omkring beeredygtighed i vores institution. Som
sagtens kan overfgres til andre institutioner.

En idee kunne vaere at inddrage den landsdeekkende REN DAG i April i vores arbejde. For sa er der
endnu mere sammenheeng i det vi ggr og hvor bgrnene ogsa kan begejstre og inddrage foraeldrene
derhjemme. Ugen op til den sgndag kunne institutionerne samle og sgndag er den store familiedag.
nej

Vi gor allerede meget.

| vores institution, har vi en lille kakkenhave, hvor vi arbejder med tanken “Fra jord til bord". Vi er
pa ingen made selvforsynende, men bgrnene far en fornemmelse af emnet.

Vi har en lille skov og bladene bliver til jord nar det nedbrydes.

praktisk - visuel overfor bgrn / gvelser mm.

En feerdigpakke over 14 dage hvor mal midler og metoder er beskrevet og der indgéar f.eks 2 besgg
eksterne fagfolk

Ikke yderligere i forhold til tre - knap fem ar

Nej

nej

Gennem legende leering. Visuel understgttet. /stetisk leering, teater, sang, dans, male, forme
aktivitet. Have tingene i heenderne.

Det er vigtigt for os i bgrnehaven ikke at have for hgje forventninger, sa et forslag kunne veere, at
'keep it simple' - det gger bgrnenes og vores interesser

Forseette med de i forvejen planlagte emne uger

bgrnevenlig materiale. inspirerende materiale.

Aktive foreeldre og psedagoger

Desveerre

Sortere affald

Spare pa vandet

Samle regnvand

Vandets kredslgb
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Har du forslag til, hvordan uddannelse for beeredygtig udvikling kan styrkes pa jeres skole/i

jeres dagtilbud?:

XX

ja

Gerne mere inddragelse af SONFOR, de er gode formidlere.

nej

nej

At informationerne er tilpasset den alders gruppe man arbejder med

nej

Vi har i samarbejde med maddannelsen pragvet at komme et skridt videre ogsa i forhold til
baeredygtighed. Vi stiller vores institution om pa gkologi, som efter vores mening er en meget vigtig
del i baeredygtighed. Her teenker vi feks. ogsa grundvand osv. med ind. Vi mener feks. ogsa, nar
bgrnene ved, hvor maden kommer fra, hvor lang tid der gar, at en kartoffel gror osv. udvikler
bgrnene en helt anden forstaelse for deres omverden og dermed ansvarsbevidsthed.

Vi ville gerne havet kommet i gang med vores egne plantekasser, men ma vente og vente fgr det
kan blive ordnet. Her kunne vi godt teenke os, at vores engagement i en helheldsprocess for
baeredygtig teenkning og handling kunne blive honoreret med, at der kommer lidt hurtigere gang i
tingene - lige efter vores tempo - og maske ikke efter devisen: Ting tager tid. Hvis vi vil passe pa

nej

Det er fint det der ggres nu, men nye udfordringer samt nyt viden er godt.

nej

grundlaeggende viden er vigtigt, sa alle burde vaere underlagt en "grundpakke" sa man ved hvad
der menes med baeredygtighed.

Vi har haft et forlgab omkring "leeringsmiljger i naturen™ - dette gnskes gentaget

God ide er som i ggr med at komme ud og vise bgrn vejen om vandets kredslgb.

Evt lave et yderligerer materiale til dagpleje og bgrnehavebgrn

Nej

nej

Gennem legende leering. Visuel understgttet. /stetisk leering, teater, sang, dans, male, forme
aktivitet. Have tingene i haenderne.

Kleede de voksne pa - evt. ambassadgrer ude i enhederne.

nej

Nej

vi har jeevnlig aktiviteter hvor vi arbejder med genbrug, baeredygtighed og lign.
?

Faglig viden som kan leeres videre til bgrnene

Hvad skal der til for at du oftere vil opsgge en lokal virksomhed eller ga til de faglige

vejledere for at fa inspiration til virkelighedsnere laeringsforlgb?:

XX
ja

?

at man vidste noget om, hvor man kunne henvende sig og hvilke virksomheder der var interesseret
Vi har ikke tid

det benyttelses allerede

Vi arbejder rigtig meget med baeredygtighed og derved sgger vi forskellig viden flere steder.

Det synes jeg, Vi er god til i vores institution.

At det kan tilpasses bgrnenes alder ... det kan veere et stort og uoverskueligt emne, nar man er 2,9
eller kun lige fyldt 3.

At muligheden er der.

Det ved jeg ikke.
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maske opslag over hvilke virksomheder der gerne vil bruge tid pa det? - s& man ikke bruger "darlig"
tid pa virksomheder der ikke gnsker at veere en del af det.-

Jeg vil gerne have tilsendt helt konkrete muligheder - og gerne i god tid, s vi kan fa det med i
vores planlaegning

Det ved jeg ikke

Ved ikke

mere tid

De skal kunne se og forsta vores brugergruppes udviklings- grundlag og udgangspunkt.

information er altid godt

Synes allerede jeg opsgger dem, men ofte er vores gode ideer forbundet med gnske om gkonomisk
tilskud hvilket s& stopper processen.

maske de kan kontakte mig?

Det ved jeg ikke

Mere fokus gennem hele aret og forslag til virksomheder som har lyst til at inspirere i bgrnehgjde
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