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Yderligere information om evalueringen og evalueringen af projektets ar 1 kan hentes her.

Projektet Science-kommuner 2008-2010 ledes af Hans Colind Hansen,
Dansk Naturvidenskabsformidling og finansieres af Undervisningsministeriet.

Projektet blev igangsat den 1.4. 2008 og slutter den 31.3.2011 med en opsamlende evaluering.
Projektets udvikling kan felges pa http://science-kommuner.wikispaces.com/
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Indledning og laesevejledning

Denne rapport er den anden evalueringsrapport over projekt Science-kommuner. I denne rapport
redegores der for status 1 Science-kommuner pd en raekke temaer identificeret og udviklet pa
baggrund af de ferste ars udviklingsarbejde i projektet. Rapporten betragter projektet fra et nationalt
perspektiv og gar ikke ned 1 detaljer omkring den enkelte kommune. Dette har veret et bevidst valg,
da der hverken har veret ressourcer til grundigere case studier eller et enske om at fremhave
enkelte kommuner. Udviklingen i de enkelte kommuner kan folges pé projektets hjemmeside i det
omfang de enkelte naturfagskoordinatorer har haft mulighed for at bruge wiki'en til dette.

Formélet med denne evaluering er, at skabe et overblik over situationen 1 de 25 Science-kommuner,
som fandtes 1 fordret 2010. Der er ikke tale om en vurdering af kommunernes indsats pa
naturfagsomradet. Dertil er det empiriske grundlag for begraenset. Dette er derimod en samlet
beretning fra Science-kommunernes naturfagskoordinatorer. Her samles de vigtigste erfaringer ud
fra et overordnet perspektiv, og dette bruges til at pege pa muligheder og barrierer for udvikling i
Science-kommunerne generelt. Evalueringen er i den forstand bade deskriptiv og preskriptiv
séledes, at det kan vaere med til at fremme udviklingen.

Indholdsmassigt overlapper evalueringen for 2010 delvist med evalueringen fra 2009, men den er
ogsa blevet tilpasset pa baggrund af denne. Nogle af spergsmélene gir uendret igen i denne
undersggelse, men der er ogsa kommet nye spergsmal til og andre er faldet fra eller blevet tilpasset 1
en grad, som geor sterre sammenligninger med evalueringen 1 2009 begrensede. Hvor det giver
mening, er der dog foretaget sammenligninger for at pege pa evt. udvikling.

Proceduren for indsamlingen af data er essentielt set identisk med proceduren i den foregéende
evaluering (se evalueringen 2009 pé http://science-kommuner.wikispaces.com). De eneste
afvigelser har varet, at jeg 1 2010 i forste omgang henvendte mig til koordinatorerne via email og
bad dem om at valge en dato for interviewet ved hjelp af en elektronisk offentliggjort kalender.
Desuden sendte jeg pa opfordring fra respondenter sidste ar min interview guide ud pé forhand til
alle naturfagskoordinatorerne.

I dette ars evaluering indgar i alt 24 af de 25 Science-kommuner, der fandtes i maj 2010. Det
lykkedes mig aldrig at {4 kontakt til den sidste naturfagskoordinator, af uvisse arsager, pa trods af
adskillige forseg pr. mail og telefon. Grundlaget for naerverende rapport er saledes nasten fuld
reprasentation fra samtlige Science-kommuner.

Analyse og formidling af data

En raekke af spergsmalene blev kvantificeret undervejs 1 interviewet. Denne kvantificering af
svarene udgjorde en reduktion af den komplekse virkelighed, som fremgik af interviewene. Dette
var et nedvendigt analytisk greb for at kunne anskueliggore situationen pa tvers af kommunerne.
Reduktionen af kompleksitet betyder, at der er en risiko for forsimpling. For at imedekomme denne
risiko, er det vigtigt at navne, at jeg 1 analysen har suppleret de kvantitative data med mere
kvalitative data fra interviewet, og forsegt at beskrive de vasentligste forhold og begrundelser bag
tallene.

Alle tallene praesenteret i rapporten er frembragt pd en fem-punkts Likert type skala. Likert skalaen
er en standard skala anvendt til meningsmélinger og angives oftest med forskellige svarmuligheder,
som spander fra fx meget enig til meget uenig. I denne undersogelse blev respondenterne bedt om
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at placere deres svar pa en skala fra 1 til 5 ud fra samme princip, dvs. en skala, hvor 1 betod
”overhovedet ikke”/”intet”/’helt uenig” og sa videre, athengigt af spergsmalet, og 5 betyder 1 hej
grad”/”alt”/’helt enig” og sa videre. Gennemsnitsvardien pé skalaen er 3,5, og alt over dette kan
anses for at vaere mere positivt en gennemsnittet og alt under lige omvendt. Tallene opgeres i
rapporten med standard afvigelser (opgivet som SD) for at give indtryk af, hvor forskellige svarene
mellem kommunerne er. Der er kun benyttet gennemsnitsopgerelser pa spergsmal, hvor der foreld
svar fra mindst 80% af de adspurgte, dvs. svar fra mindst 19 for 2010 data, hvor der var 24
respondenter og 18 for 2009 data, hvor der var 22 respondenter. Hvor det anses for relevant opgeres
antallet af respondenter ved n=x, hvor x er antallet af respondenter.

I rapporten fremkommer ogsd en raekke opgerelser af tekstsvar fra interviewene. Disse er (hvor intet
andet er anfort) opgjort som kortere sammenskrivninger af respondenternes svar. Der er saledes
ikke tale om direkte citater. Kun hvor der er anvendt citationstegn, er der tale om den direkte ordlyd
fra samtalen med naturfagskoordinatorerne. Brugen af indirekte citater tjener til at skabe et overblik
over de forskelligartede svar pd tvars af interviewene, og gore det mere tilgengelige for laeseren.

Sidste bemaerkning

Det er vaerd at nevne, at undersogelsen soger at afdekke naturfagskoordinatorernes personlige
fortolkning af situationen i kommunen frem for at redegere for de faktuelle forhold i kommunen.
Det har ikke vaeret muligt at fa bekraftet forholdene fra andre kilder, hvilket pa den ene side
betyder, at man skal vaere opmarksom p4, at den faktuelle palidelighed af informationerne vil
kunne anfzegtes. Pa den anden side, er det netop naturfagskoordinatorernes personlige opfattelse af
deres situation og situationen i kommunen, som er i fokus, hvilket betyder, at svarene ma betragtes
som trovaerdige 1 den grad det overhovedet er meningsfyldt at bede respondenterne svare pa en
raekke standardiserede spergsmal.



Science-kommuneprojektet samlet set

Set i forhold til projektmal

I projektbeskrivelsen (se http://www.formidling.dk/sw460.asp) er der angivet 5 tiltag, som udger
kernen i Science-kommuneprojektet. Tiltagene dannede grundlaget for interviewene, og de er som
folger:

a. der er en lebende og struktureret dialog om udvikling af naturfagsforlebet 1 et tvaergaende
forum (“naturfagsbestyrelse”), hvor interesserede akterer fra “naturfagskaeden” er
reprasenteret,

b. der er en lobende og struktureret dialog om udvikling af naturfagsforlebet i et forum for
interesserede naturfagslerere (lerernetvaerk). Malet 1 projektperioden er at opné
reprasentation i lerernetvaerket fra mindst 75 % af relevante uddannelses-institutioner
indenfor kommunegransen,

c. der er overblik over eksisterende udviklingstiltag i kommunens “naturfagskaede”

d. der er formuleret en naturfagsstrategi, der skaber koordination og sammenhang mellem de
forskellige udviklingstiltag pa naturfagsomradet og kommunens strategi for
erhvervsudvikling,

e. udviklingen i berns interesse for naturfag og teknik synliggeres og offentliggeres i
forbindelse med kommunens arlige kvalitetsrapport.

Sidst 1 interviewene blev naturfagskoordinatorerne bedt om at forholde sig til disse fem tiltag pd en
skala fra 1 til 5. Ud over de fem tiltag, blev der ogsé spurgt direkte ind til hvorvidt der pa
davearende tidspunkt var etableret et samarbejde med erhvervslivet (omtalt som tiltag fi
nedenstdende). Resultatet af opsummeringen ses i nedenstdende opgerelser. Opgerelserne skal tages
med alle nedvendige forbehold, da der her er tale om en sterk reduktion af kompleksiteten, der
ligger bag ved hvert svar. Tallene tjener her til at give et meget overordnet billede af situationen pé
nationalt niveau.

Hvor langt er kommunen i at veere en Science-kommune i forhold til...

c
a b Overblik d - o
Indgiari Samarbejde
Naturfags- Leerer- over Naturfags- .
o : kvalitets- med
bestyrelse netveerk  udviklings-  strategi .
. rapporten erhvervsliv
tiltag
Gennemsnit 3 3,78 3,71 3,09 2,7 2,25
SD 1,77 1,19 1,2 1,47 1,54 1,18

Figur 1: Oversigt over de forskellige delelementer af Science-kommuneprojektet. Som det fremgar
er det iscer Science-kommuneprojektets delmal e og f, som ligger lavt. Derimod synes b og c at veere
godt udbredte.

Af Figur 1 fremgar det, at der er stor forskel pa status i forhold til Science-kommuneprojektets
mélbeskrivelse i de forskellige kommuner. Tallene afspejler dels, at det var meget vanskeligt at
reducere delelementerne til enkelt tal, dels handler det om, at maden de forskellige kommuner har
grebet fx etableringen af naturfagsbestyrelsen an pd, er meget forskellig. Der er som nevnt allerede
12009 ikke konsistens i, hvad man kalder denne enhed i de forskellige kommuner. Det samme
gaelder faktisk de evrige speorgsmal. I nogle tilfelde er der tale om, at man bevidst har fravalgt at




arbejde med delelementet i den enkelte kommune. Fx er det ikke alle naturfagskoordinatorer, som
ensker for at fa Science-kommuneprojektet 1 kvalitetsrapporten pa nuvaerende tidspunkt. Andre
vurderer, at det slet ikke er relevant i deres kommune, da der er andre politiske dagsordener i spil
eller fordi der allerede er politisk bevigenhed omkring naturfagene pa anden vis.

Naér det er sagt, sa er det alligevel tydeligt, at is@r delelementerne omkring etableringen af
leerernetvaerk (b) og overblik over udviklingstiltag (c) er udbredte, mens der ikke er sa mange, som
har fiet skrevet Science-kommuneprojektet ind i kvalitetsrapporten (e) eller har etableret et
samarbejde med erhvervslivet (f) endnu.

For at give et mere nuanceret indtryk af fordelingen angives svarene mere detaljeret enkeltvis
nedenfor:
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veere en Science-kommune veere en Science-kommune
urfagsbestyrelse aturfagsstrategi
Naturfagsbe: | Naturf: trat
10 10
9 9
8 8
g 7 g 7
E © Z 6
E 5 E 5
o o
x 4 =
e s
3 g 3
2 2
\ - ;
0 0
1 2 8 4 5 1 2 3 4 5
Svarkategori Svarkategori
Hvor langt er kommunen i at Hvor langt er kommunen i at
veere en Science-kommune veere en Science-kommune
[Overblik over udviklingstiltag] [Samarbejde med erhvervslive(]
10 10
9 9
8 8
g 7 8 7
g °® £ s
= 4 5 4
z 3 g 3
2 2
| | O
0 - 0 -
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Svarkategori Svarkategori



Hvor langt er kommunen i at Hvor langt er kommunen i at
vaere en Science-kommune veere en Science-kommune
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Nér man ser pa de enkelte spergsmal hver for sig fremgar det, at spergsmélene omkring a, d og e er
praget af en fordeling mod de to yderpunkter, hvilket tyder pa, at kommunerne i vid udstraekning
enten har valgt at etablere disse delelementer eller har valgt dem fra pa nuverende tidspunkt.
Fordelingen peger séledes p4, at ikke alle delementerne 1 Science-kommuneprojektets beskrivelse
efterkommes 1 Science-kommunerne.

En af de centrale pointer med Science-kommuneideen har varet, at de tiltag pa naturfagsomradet,
som fandtes i forvejen, kunne blive udnyttet bedre hvis der var en koordination pd kommunalt
niveau pa tvars af uddannelsesniveauer. Dette synes at vere sket i storstedelen af kommunerne, og
de fleste mente ogsd, at Science-kommuneprojektet havde vaeret med til at skabe en bedre
koordination af tiltagene pa naturfagsomradet i kommunen.

I hvilken udstraekning mener du, at Science-
kommuneprojektet har vaeret med til at
skabe bedre koordination af
naturfagstiltagene

-
o

Antal kommuner
O =~ N W Hh OO N ©

[N ]

1 2 3 4 5

Svarkategori

Figur 2: Figuren viser, at naturfagskoordinatorerne i vid udstreekning tilskriver Science-
kommunen en betydning i form af bedre koordination af naturfagstiltag i kommunen.

Som det fremgér af Figur 2, s& synes det som om at Science-kommuneprojektet har haft succes med
dette delelement. Dette er tilsyneladende en af de tydeligste effekter af Science-kommuneprojektet
indtil videre.



Aktiviteter

I skoleédret 2009/2010 blev der afviklet en lang reekke aktiviteter i Science-kommunerne. Nogle af
dem var direkte afledt af Science-kommuneprojektet, mens andre var tiltag, som ville vare blevet til
uathangigt af projektet. Som det fremstéir af nedenstdende, sa var der igen stor forskel pd omfanget
og kvaliteten af aktiviteter 1 den enkelte kommune afthangigt af ressourcerne og prioriteterne i
kommunen.

Hvad er sket i det forgangne ar i Science-kommuneprojektet?

* Projekt faglig overgang med penge fra UVM

* Erigang med at samle information om tilbud til naturfagsundervisere i kommunen

* Orienteringsmader med partnerne sdsom beskaftigelsesforvaltningen (naturskolen),
biblioteket, ungdomsuddannelserne, UU

* Fortsat meget stort udbud af projekter - nu ogsé projektet Xciters, som gav et nyt frisk pust
til gruppen

* Science Camp

* Der er blevet etableret science baser overalt i kommunen

*  Ung til ung undervisning med HTX og STX

* Forskningens degn afviklet under stor bevagenhed

* Projekt om uformelle leeringsmiljoer

* Naturfagsmaraton

*  Astronomiprojekt

* Naturfagsovervdgning m Teknisk Forvaltning

* Der er sket et paradigmeskift i retning af fagligt fokus pa lederniveau

» Science sild

* Liniefagsuddannelse af lerere

* Partnerskabsprojekter

* Etablering af projektgruppen

* Udformning af kommissorium for Styregruppen

* Etablering af netveerk

* Inklusion af dagplejen og ungdomsuddannelserne

* Brintevent (virksomhederne sponsorerede brintbiler til konkurrence)

* Hul igennem til erhvervslivet

* Indgéet forpligtende samarbejde med gymnasiet omkring udveksling mellem larere og
elever

* Sikring af ekonomien et ar frem ved hjlp af centraliserede midler (det skulle gerne blive
en fast post pa kommunebudgettet)

* Stette til udvikling af leerernes egne ideer

* Oprettelse af et nyt netvaerk baseret pa frivillig deltagelse og projekter

* Innovationsmesse pa ledelsesniveau

* Styregruppen er blevet forankret

* Science Cafe

* Learerne kan nu bare henvende sig til gymnasiet om l4n af lokale mm

* Folkebibliotekerne har taget ansvaret for Naturvidenskabsfestivalen

* Man har slaet igennem i forvaltningen sa der kan komme et hard core fokus pa naturfag
takket vare lererforeningen og skolelederforeningen.



* Féet Gront Flag pi flere skoler og seminariet

» First Lego League (kan vare loftestang til kontakt til erhvervslivet)
* Metodelab

* Forskningens dogn, naturfagsmaraton

* Har oprettet en grejbase og en base for undervisningsforlab

En del aktiviteter er udeladt fra listen, da de gik igen fra kommune til kommune. Selv om listen er
lang og vidner om rigtig mange aktiviteter i projektet, sa skal det siges, at der fandtes kommuner,
hvor der ikke havde veret nogen nevnevardig aktivitet i forbindelse med Science-
kommuneprojektet. Forklaringen pad den manglende aktivitet i disse tilfaelde skyldtes mangel pa
ressourcer, store udskiftninger i kritiske stillinger eller at naturfagskoordinatoren ikke har haft tid til
at seette aktiviteter i gang, da vedkommende var for ophangt af andre arbejdsopgaver forbundet
med sin stilling.

Kategorier af Science-kommuner

I evalueringsrapporten fra 2009 udfoldes fire kategorier af Science-kommuner. Kategorierne blev til
pd baggrund af undersegelsen det ir. De reprasenterede fire forskellige overordnede fortellinger
om, hvordan den forudgdende udvikling i de forskellige kommuner spillede sammen med Science-
kommuneprojektet. Som saddan var de oprindeligt teenkt til at beskrive situationen 1 2009 og de
forskellige udfordringer, den enkelte Science-kommune stod overfor.

Imidlertid viser det sig, at kategorierne ogsé i en vis udstreekning afspejler en model for
progression, idet det antydes at Science-kommunerne gerne skulle ende med at blive til etablerede
kommuner. Dvs. kommuner, som har en l&ngere tradition for at arbejde udviklingsorienteret med
naturfagsundervisningen. I disse kommuner er Science-kommuneprojektet ikke nadvendigvis
styrende for udviklingsprocesserne, men bliver en del af allerede etablerede traditioner.

Der er naturligt nok en form for progression fra at vaere “nystartet” til at blive “etableret” pa et eller
andet tidspunkt. En "nystartet” kommune har hverken de nedvendige mennesker eller praktiske
rammer' i spil for at kunne gennemfore en storre satsning omkring naturfagene. Den forste
udfordring er derved at opbygge de rette forudseetninger for udvikling?, for man kan sette i gang for
alvor. Med dette menes at opbygge en falles forstaelse blandt negleakterer (ledere, politikere mm.)
og fa dem til at forpligte sig til projektet, sa de praktiske omstendigheder for udvikling er rimelige 1
forhold til malet med projektet.

Den “opportune” kategori reprasenterede kommuner, hvor der var gode forudsatninger for
udvikling ved projektets start. Dvs. hvor der allerede var interesse og mulighed for at iverksatte en
satsning pa at udvikle naturfagsundervisningen i kommunen. Her kunne science-kommuneprojektet
danne ramme om udviklingen og derved ogsa pavirke méden udviklingen blev realiseret. En anden
variant af at have gode foruds@tninger for udvikling udgeres af den sidste kategori af Science-

bh

1 Med praktiske rammer menes gkonomiske, strukturelle, organisatoriske, kommunikationsmaessige osv. forhold, som
har betydning for gennemferelsen af Science-kommuneprojektet i den enkelte kommune. For en neermere
beskrivelse af aktorerne omtalt her (menneskene og de pratiske rammer) og deres indbyrdes relationer refereres til
http://Ink.wikispaces.com/Akterer

2 Her refereres til begrebet ~building school capacity”, som betegner udviklingspotentialet og behovet for intern og
ekstern stotte pd den enkelte skole (Harris, A. (2001). "Building the Capacity for School Improvement." School
Leadership and Management 21(3): 261-270), King, M. B. and F. M. Newmann (2001). "Building School Capacity
Through Professional Development: Conceptional and Empirical Considerations." The International Journal of
Educational Management 15(2): 86-93). I denne sammenhang udvides begrebet til det kommunale niveau. En
narmere begrundelse for dette gives ikke her.



kommuner: den “overlappende”. Her er der tale om kommuner, som allerede var i gang med at satse
pa naturfagene og som derfor ikke direkte benyttede Science-kommunemodellen til at skabe
udvikling, men i hgjere grad forsegte at tilpasse projektet til de eksisterende initiativer.
Kategorierne udger ikke kun en betegnelse for forudsaetningerne for udvikling, men peger ogsé pa
forskellige udviklingspotentialer og -barrierer som folger:
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Kategori Beskrivelse Potentiale Barrierer
Den Kommuner hvor mange af Mindre Science-
etablerede projektets delelementer udviklingspotentiale 1 kommunemodellen kan
allerede var 1 spil inden forhold til projektet, da der vere vanskelig at
Science- allerede er hgj aktivitet. implementere pga.
kommuneprojektet Til gengaeld kan der sattes eksisterende og etablerede
startede 1 kommunen, og  fokus pa nye og hidtil forhold. Projektet
hvor projektet er en uudforskede muligheder, betragtes blot som endnu
naturlig forlengelse af da grundlaget for et tiltag og ikke som en
eksisterende satsninger. udvikling allerede er pa mulighed for at samle
plads. krefterne om udviklingen
omkring naturfagene.
Risko for stagnation.
Den Kommuner hvor enkelte  Athangig af, hvor godt Hvis de eksisterende tiltag
overlappende [Jelementer af Science- projektet spiller ssmmen  afviger for meget fra
kommuneprojektet med udviklingen, der Science-
allerede var i spil eller er  allerede er i gang, kan kommunemodellen, kan
kommet det som en del af projektet virke som der opstd uhensigtsmaessig
planer, der allerede var katalysator og/eller konkurrence om
lagt inden Science- samlingspunkt for ressourcer og
kommuneprojektet udviklingen. Synligheden opmarksomhed med
startede 1 kommunen. giver mulighed for eksisterende tiltag.
forankring og udbredelse  Projektet bliver ikke det
af gode tiltag. samlende projekt, det
kunne blive og langsigtede
effekter udebliver.
Den Kommuner hvor man med Projektet giver anledning  De forudgaende
opportune Science- til at saette gang 1 den forudsatninger 1
kommuneprojektet vaelger allerede planlagte kommunen kan vere i
at satse pa naturfagene, udvikling. Projektet konflikt med Science-
fordi der allerede var en ~ danner rammen om kommunemodellen. Der
udbredt velvilje til det 1 udviklingen og er med til  kan opsta uventet
kommunen. at give udviklingen modstand eller
retning. Synligheden giver forhindringer, da der er
mulighed for forankring ~ meget der skal opbygges
og udbredelse af gode pa én gang.
tiltag.
Den Kommuner hvor man ferst Projektet peger pa, hvordan Der kan opsta mange
nystartede skal til at etablere en man kan starte den storre  forhindring 1 processen og

Eorstéelse for at satse pa
aturfagene eller hvor der
er modstand fra afgerende
hktorer 1 kommunen. Her
skal koordinatorerne bade
kampe for rimelige
hrbejdsvilkér savel som
ammerne for udviklingen
Felt ud til skolerne.

proces med at {4 samlet de
rette aktarer og etablere

det kraever en stor og
vedvarende indsats af de fa,

rimelige forudsatninger for som skal fore an. Det ber

udvikling.

overvejes meget ngje, om
tiden er inde til satsningen
eller om der er kritiske
foruds@tninger, som skal
veaere pa plads forst.
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Tabel 1: Ovenstaende er en videreudvikling af de fire kategorier oprindeligt beskrevet i 2009
evalueringen.

De fire kategorier betegner forst og fremmest maden Science-kommuneprojektet spillede sammen
med de eksisterende forhold 1 den enkelte kommune ved projektets start, men de kan ogsé delvist
bruges som en hypotetisk progressionsmodel for Science-kommunerne. Man kan forestille sig en
tenkt ssmmenhang mellem kategorierne saledes:

{ Etableret }

=IIIIIIII snmnmna®

AEEEEEEEER IIIIIIII‘ FLLLLLLLLLLL) IIIIIIIIIIIIIIIII‘

: Opportun ; Overlappende :

EEEEEEEEEEEEEEm IIIIIIIIIIII;

INystartet }

Figur 3: Den hypotetiske sammenhceng mellem de fire kategorier af
Science-kommuner. Udviklingen fra nystartet til etableret Science-
kommune foregdr som opportun eller overlappende afhengigt af
omsteendighederne i kommunen.

Selv om der er en vis forklaringsvardi i den foresldede sammenhang mellem de fire kategorier, kan
de ikke siges at betegne en linear progression af udviklingsstadier, man gennemgér fra ’nystartet”
til “etableret”. Dertil er virkeligheden meget mere kompliceret, s& man skal vere lidt varsom med
kategoriseringen. En ’nystartet” kommune kan fx sagtens have “etableret” nogle delelementer (fx et
effektivt leerernetvark) og omvendt. Kategorierne kan dog bruges til at sege inspiration til, hvilke
muligheder og barrierer, man kan vaere opmarksom p4, hvis nye kommuner skal inddrages 1
Science-kommunenetvearket.

12009 blev der ikke foretaget en fordeling af Science-kommunerne pé de fire kategorier, da

kategorierne forst udsprang af denne undersogelse. Pa baggrund af de fire kategorier blev der
foretaget en nermere undersogelse af fordelingen 1 2010 som folger:
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Fordeling af forskellige kategorier af Sciencekommuner

2 1

M Etableret

B Owerlappende
Opportune

B Nystartet

B Udefineret

Figur 4: Kategorisering af kommunerne i forhold til fire kategorier udviklet pa baggrund af
rapporten fra 2009. Som det ses, er der fd "etablerede” og en nogenlunde jcevn fordeling blandt
resten af kategorierne. Naturfagskoordinatorerne var med til at definere deres kommune i
interviewet.

Som det fremgér, er det fi kommuner, som i 2010 betegnede sig som “etablerede” og 4 betegnede
sig som nystartede. En enkelt kommune faldt uden for kategorisering, men befandt sig et sted
mellem at vaere “opportun” og “nystartet”. De fleste kommuner betegnede sig som “overlappende”,
hvilket ikke er overaskende, da det méd formodes, at de kommuner, som allerede havde valgt at satse
pa naturfagene, havde nemt ved at se sig ind i Science-kommuneprojektet.

Der er som antydet et vist overlap mellem kategorierne og udviklingsprocesserne involveret i at
blive “etableret” (som her antages er endemalet). Kategorierne er som navnt mest en beskrivelse af
historikken i kommunen og derfor maske ikke sa velegnede til at beskrive forskellige stadier af
udvikling. En mere udbredt méde at betragte udvikling pd er, at opdele udviklingsprocessen i tre
overlappende faser’:

1. Initiering: Starten pa et nyt tiltag, hvor der skal arbejdes meget med at satte ting i gang.

2. Implementering: Selve udviklingsprocessen, hvor fokus er pd at holde processen kerende

3. Institutionalisering: Forankringsprocessen, hvor man overgér fra at arbejde projektorienteret
til at etablere nye vaner, traditioner o.lign.

Udviklingsfaserne kan bruges til at synliggere hvordan udfordringerne naturfagskoordinatorerne
star over for haenger sammen med den historik, der har gjort dem til Science-kommune:

3 Tilpasset fra Fullan, M.G. (1991). The new meaning of educational change. New York: Teachers College Press. Jeg
har tidligere foreslaet, at denne model burde udviddes med en forudgédende forberedelsesfase, som i mange
henseende er vigtigere end de andre, da det er her man kan vurdere, om det i det hele taget er vaerd at engagere sig i
et givent projekt. Dette diskuteres dog ikke narmere her.
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Kategori Primcere udviklingsfaser

Den etablerede Alle (der ber vaere overskud til at s@tte nye initiativer i gang)

Den overlappende JIsar implementering og institutionalisering

Den opportune Iser initiering og implementering

Den nystartede Iser initiering

Det er vigtigt at understrege, at kategorierne er meget overordnede og forskellige delelementer vil
kunne vere 1 forskellige stadier af udvikling. Fx kan en etableret” kommune sagtens have et
veletableret laerernetvaerk, politisk forankring, en velfungerende naturfagsbestyrelse, men skulle i
gang med at initiere nye projekter op omkring skole/virksomhedssamarbejder. Interviewdataene
underbygger delvist denne analyse. De naturfagskoordinatorer, som kommer fra “nystartede”
Science-kommuner betragter primart deres rolle og funktion som igangsatter”. Koordinatorerne
fra ”overlappende” eller "opportune” kommuner snakker mere om “implementering”,
“koordinering”, “’facilitering” og om politiske og strategiske funktioner. De to “etablerede”
kommuner er ikke umiddelbart til at skelne fra de to forudgédende kategorier, men det er ogsa

vanskeligt at uddrage noget pa baggrund af to eksempler.

Tilsvarende er der ogsa en interessant sammenhang mellem kategorierne og de udfordringer
naturfagskoordinatorerne navner:
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ategori Hvad har veeret de storste udfordringer hidtil som Science-kommune

Nystartet ALT, ingen opbakning overhovedet
Nystartet Umulige arbejdsvilkéar ekonomisk, politisk, organisatorisk
Nystartet @Pkonomien og tiden
Nogen savner ideer pa de andre fagomrader, men det er de andre konsulenters
Opportune rolle; risiko for naturfags-traethed; handleplanen skulle gerne kunne arbejde pa at

gore nogle af eventene permanente

Man er nedt til at tage det stille og roligt. Tingene skal passe ind 1 folks planer
Opportune (puljerne skal folge deres dagsordener og ikke omvendt). Politikerne efterlyser
synlige eksempler i aviserne
Ikke at vide, om ansattelsen fortseetter

QOIS Prioritering af arbejdsopgaverne (lokale projekter vs. det overordnede arbejde)
Opportune Fé det bredt helt ud til praksis - der er mange andre tilbud

Skal hele tiden at vaere foran 1 partnerskabsprojektet - skal hele tiden ud og satte
Opportune ..

ting 1 gang.

Organiseringen er det svare: sé lererne virkelige kan medes og deltage i et felles
Opportune forum. Man skal starte med en for-forstaelse, sé alle ser, at der er en gevinst ved

at deltage, sd kan alle bidrage og ikke fole sig tvunget ind i udviklingen.
Overlappende At fastholde lerergruppen
Overlappende  Intet nyt, bortset fra finanskrisens effekt pa erhvervslivssamarbejdet
Sveert at nd alt det, man gerne vil. Var meget alene i starten og er forst nu ved at
finde benene
Overlappende At fa naturfagsprojektet op at kere igen, at fi motivationen op igen

Finde ud af, hvordan Science-kommunetanken skal kore 1 praksis. At de er to
Overlappende  instanser der arbejder med naturfagene, men hvor ansvaret er uklart fordelt (det
har ikke fungeret s& godt hidtil med samarbejdet)
At fi en ordentlig vinkel til virksomhederne. At {4 lererne til at se overordnet pa
naturfag og finde de ressourcer, der findes. Tvearfagligt arbejde
Tingene kerer, men erhvervslivet er stadig en udfordring. Besparelsesrunden i
kommunen truer.
Etableret Fa politisk ro
Samarbejde med erhvervslivet
At fa skaffet tid til leererne - sa det ikke kun er Tordenskjold's soldater

Overlappende

Overlappende

Overlappende

Etableret

Tabel 2: Oversigt over svar om de storste udfordringer fordelt pa kategori. Som det ses, er der
tydeligst praktiske udfordringer i form af penge eller tid blandt de "nystartede". Ikke alle svar er
inkluderet af hensyn til overblikket og naturfagskoordinatorernes anonymitet.

Som det ses, er det forst og fremmest tid, penge og organisatoriske forhold, som treenger sig pa hos
de nystartede”. Blandt de andre kommuner synes det at veere emner som samarbejdet med
erhvervslivet og at facilitere udvikling af praksis ude hos laererne. Her er det svart at skelne mellem
de kommuner, som ikke er nystartet.

Science-kommuneprojektets betydning kan veere meget vanskelig at skelne fra de mange andre
tiltag og indflydelser, der er i spil pd naturfagsomradet. For at fa et vist indtryk af effekten, spurgte
jeg alle naturfagskoordinatorerne, om de kunne pege pa effekter, som relativt entydigt var en effekt
af Science-kommuneprojektet. Svarene opsummeres her (svarene er redigeret for at undga
gentagelser og for at sikre naturfagskoordinatorernes anonymitet):
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Hyvilke effekter vil du pege pa, som de vigtigste resultater af Science-kommuneprojektet

Masser af naturfagsbegejstring, masser af projekter, masser af ejerskab

En érlig temadag: i ar var det landbrug. Det har et stort potentiale for at kunne hvile i sig
selv.

En gget opmarksomhed blandt mange akterer omkring naturfag, hvilket fx beted at 500
interesserede kunne samles

Det synlige skoleprojekt som kommunen promoverer sig pa

Skolelederne er meget begejstrede og bakker laererne op i forbindelse med science
aktiviteter (nu kan lererne selv sperge om at komme afsted til forskellige aktiviteter uden at
koordinatoren skal ind over)

Rekord tilmelding til First Lego League

Eftersporgsel pa gentagelse af tiltag som Science Camp, Ung-til-ung projektet og til dels
Future City

Der er kommet en felles opfattelse blandt skolelederne omkring at lave en naturfagsplan pa
den enkelte skole

Folk er begyndt at kontakte koordinatoren og er opmerksomme pé hans eksistens som
naturfagskoordinator

Koordinator har vaeret med til at "sé fre" hos bernehavepadagoger, som sa efterfelgende
selv har taget ideerne til sig

Pengene til initiativpulje mm.

Politisk bevagenhed og derigennem faet adgang til skoleledernes beslutninger
Netvarksdannelse blandt naturfagslarere (skal forsgge at holde liv i dem nu)
Seniornetvaerket savner nye indspark

Sterre bevigenhed fra ungdomsuddannelserne omkring vigtigheden af naturfagene.

At have veret med i1 netveerk med andre folk som arbejder med naturfag i kommunen: de
har gjort en del fodfejl, som man s& kan undgé i fremtiden; det gor det muligt at distribuere
viden ud til de rette grupper; koordinering og overblik

Ingen

Andre akterer er begyndt at tage initiativ til forskellige tiltag (folkebibliotekerne, kontakt til
gymasier, initiativ til at lave raketforsog)

Naturfagslererne bliver anerkendt som ressourcepersoner

Der bliver rykket for flere netvaerksmeder og laererne byder selv ind med temaer

Projektet nyder anerkendelse fra det brede politiske liv (bl.a. viceborgermesteren)
Ung-til-ung ideen har vaeret en stor succes (rigtige elever fra 9. klasse som underviste
omkring klima)

Teknologidimensionen (der er elever, som lige pludselig er interesseret i naturfag og 1 at
arbejde projektorienteret. Det gav dem positiv status blandt andre elever; lererne oplevede
at de godt kunne vare mere tovholdere)

Der er sket et stort holdningsskift pa skolerne i retning af at arbejde med at opbygge en
eksperimenterende lerende kultur

Naturfagsmaratonen rykkede mange laerere til at arbejde pé en anden made. Sammen med
Metodelab og mobilt science lab har det fiet lereren til at tenke naturfagligt
(eksperimenterende, leereren som vejleder). Som lererne havde sagt: "Det har varet svert,
men det har veret godt". Pa nogle skoler har lererne valgt at undervise metodelab til de
andre lerere pa skolerne.

En samarbejdsvirksomhed sé pludselig nogle nye muligheder i Science-kommuneprojektet
efter at have varet med til at overvaere og veere dommer i First Lego League 1 kommunen
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* Samarbejdet mellem de nermeste kommuner betyder, at man nu kan fylde
efteruddannelseshold nar de udbydes

* Far tilbagemeldinger fra skoler omkring, at de kan marke at det kan betale sig at satse pa
naturfag

» Strukturen omkring netverkene er faldet pa plads, sa nu er der mange ting der bobler og
spirer

* De mange arrangementer, der har kert, ville ikke ske uden en koordinator. Og der skal ogsa
vare en, som folger op pa det (rykker for tilmeldinger osv.).

* Netvarkerne

* Etableringen af en god grejbase og om hvordan en undervisningsdatabase kan bygges op (i
modsatning til skolekom og lign.)

* Vier ikke kommet sd langt, at vi har set holdningsskift, men vi har kunnet frigere nogle
kraefter blandt nogle af laererne

Af ovenstaende ses det, at der tilsyneladende har vaeret mange effekter pa mange forskellige
niveauer fra oprettelsen af konkrete lerernetvaerk over kulturforandringer pa skolerne til politisk
anerkendelse. Dette tyder altsé pa en lang reekke positive resultater, som kan tilskrives indsatsen
omkring Science-kommuneprojektet. Selv 1 nogle af de ’nystartede” kommuner kunne man komme
pa positive effekter. Det skal siges, at ovenstaende udelukkende er naturfagskoordinatorernes egne
beretninger og de er ikke undersggt neermere. Men pointen er heller ikke at liste de reelle resultater
fra Science-kommuneprojektet (en sddan evaluering raekke ud over denne rapport). Pointen er, at
der allerede nu kan peges pa mange forskellige mulige positive effekter, som er vesentlige for
udviklingen af naturfagsundervisningen pa leengere sigt, og som Science-kommunemodellen synes
at kunne fremme. Der er derfor gode eksempler at finde blandt landets Science-kommuner, og det
ber vere en prioritet at fa synliggjort disse i den enkelte kommune og til andre kommuner, der
overvejer at blive Science-kommuner.
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Naturfagskoordinatorens rolle og vilkar

En udvikling fra 2009 til 2010 gér pé, at man 1 flere kommuner har valgt at involvere flere personer
1 arbejdet med at koordinere Science-kommuneprojektet. I 2009 var der 8 kommuner, hvor der var
mere en én person, som havde ansvaret for udviklingen pa naturfagsomradet®. 1 2010 meddelte
yderligere fire af naturfagskoordinatorerne, at de havde faet eller regnede med at f& koblet flere pa
arbejdet med projektet. Selv om det ikke er en voldsom numerisk foregelse, sa peger det pa, at
koordinatorarbejdets omfang og betydning er ved at blive anerkendt i flere kommuner. Det skal
retfeerdigvis n@vnes, at man 1 flere andre kommune har oplevet en del udskiftninger blandt
naturfagskoordinatorerne, hvilket har vaeret med til at gore det svert at fastholde eller forankre
initiativerne fra ar til ar. Derfor er det et vigtig skridt i retning af en mere baredygtig model for
udviklingen i Science-kommunerne, at ansvaret ikke kun hviler pd én person. Det gelder uanset om
man i den enkelte kommune fordeler arbejdsopgaver og ansvar blandt en lille gruppe af mennesker
eller danner mere taette partnerskaber, hvor man er falles om projektet.

4,5

3,5
2,5
15

1

@konomi Forvaltning Politisk opbakning Skoleledere Naturfagsleerere Erhvervsliv

w

N

Figur 5: Undersp@rgsm&l til: Foler du, at du har tilstreekkelige forudscetninger som
naturforvaltningslov i form af...

Som det fremgér af figuren, synes der generelt set at vere tilfredshed med opbakningen fra
forvaltning, det politiske niveau, skolelederne og leererne (her menes kun naturfagslaererne) i
kommunen. Mindre tilfredshed antydes der at vaere med mangden af tid og ressourcer (her forstaet
som gkonomiske ressourcer) og i s@rdeleshed med opbakningen fra erhvervslivet. Som angivet, er
der dog tale om betydelige standard afvigelser pa alle svarene (fra 1,04 til 1,26), hvilket afspejler en
relativ stor variation fra kommune til kommune.

4 Der var stor forskel pa, hvor formelt de enkelte var knyttet til Science-kommuneprojektet og jeg har her valgt at
tolke deres involvering meget frit. Fx var der i én kommune folk i forvaltningen ud over naturfagskoordinatoren,
som havde ansvar for at arrangere Naturvidenskabsfestivalen og First Lego League aktiviteterne i kommunen. Da
dette oplagt herer med til at vaere Science-kommune regnes de altsé for at have et delt ansvar for projektet selv om
de ikke formelt var naturfagskoordinatorer eller knyttet direkte til projektet.
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Resultaterne skal ses i lyset af naturfagskoordinatorernes forskellige ansattelsesforhold. 16 ud af de
24 adspurgte naturfagskoordinatorer er kommunale konsulenter med storre eller mindre fokus pa
naturfag. Resten arbejder som naturvejledere, lerere, skoleledere osv. i stillinger, hvilket er med til
at forklare nogle af variationerne.

Sammenlignet med sidste ars undersggelse’ synes det som om, at de fleste af middelverdierne er
sammenlignelige med undtagelse af den politiske opbakning og opbakningen fra erhvervslivet, som
begge synes at vere steget fra 2009 til 2010 (se Tabel 3). Stigningen i den politiske opbakning kan
muligvis tilskrives den meget hgje standard afvigelse 1 svarene fra 2009.

Tid Okonomi  Forvaltning POhtls.k Skoleledere Naturfags- Erhvervsliv
opbakning laerere

20.10 . 2,71 2,88 3,67 3,78 3,57 3,73 2,48
middelveerdi

2010 SD 1,05 1,02 1,21 1,25 1,06 1,04 1,23
C____________________________________________________________________________________|
2009

middelveerdi 2,36 2,76 3,85 3,05 - 3,63 2

2009 SD 1,33 1,37 1,27 1,72 - 1,26 1,03

Tabel 3: Sammenligning af forudscetningerne for naturfagskoordinatorerne fra 2009 til 2010. Mest
udtalt synes stigningen i opbakningen fra politikerne og erhvervslivet. Bemcerk at kategorien
“skoleledere” ikke var inkluderet i 2009.

Tidsaspektet viste sig at veere en afgerende faktor for naturfagskoordinatorernes muligheder for at
arbejde med Science-kommuneprojektet 1 2009. Derfor indgik felgende sporgsmal i undersegelsen i
2010:

Hvor megen af din arbejdstid gar med Science-kommuneprojektet?

0
H

Antal
respondenter 4

Pt

| 2 3 4 b Svarkategori

Figur 6: Med et gennemsnit pa 2,2 og SD pad 0,94, sd angiver de fleste koordinatorer, at de bruger
en del tid pa Science-kommuneprojektet, men det er dog stadig kun en mindre andel af arbejdstiden
i gennemsnit. Svarkategorierne svarer til respondentens generelle opfattelse og ikke til preecise
tidsangivelser.

Som det fremgér af Figur 6 anslar naturfagskoordinatorerne, at de bruger en del tid pa Science-
kommuneprojektet, selv om mange af dem har andre opgaver end udvikling af naturfagsomradet.

5 En séddan sammenligning skal tages meget varsomt, da der ikke blev anvendt samme skema og procedure i 2009 i
forhld til 2010 og kategorierne skoleleder og lerere var slaet sammen til én 1 2009.
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Det skal ogsa siges, at det var svaert for mange af naturfagskoordinatorerne at fastsld en bestemt
andel af tiden, der gik til Science-kommuneprojektet, da mange aktiviteter ikke entydigt herte til
projektet. Ofte var der sammenfald mellem aktiviteter, som kunne taenkes ind under Science-
kommuneprojektet og de aktiviteter, som naturfagskoordinatorerne var involveret 1 alligevel.
Sammenholdt med spergsmalet omkring de tidsmassige forudsatninger i Tabel 3 tyder det pd, at
selv om Science-kommune projektet fylder en del hos naturfagskoordinatorerne, s er der fortsat
ikke mange af dem, som foler, at de har nok tid til at udfere arbejdet som naturfagskoordinator.
Kigger man nermere pa dataene ses det, at den relativt lave middelverdi dekker over en storre
gruppe af koordinatorer, som faktisk er godt tilfredse med den tid, de har til projektet (se Figur 7).
Af interviewene fremgik det, at dette primert kunne tilskrives en folelse af autonomi 1 forhold til at
kunne disponere over deres arbejdstid og ikke, at der var afsat saerlig tid til Science-
kommuneprojektet. Med andre ord, synes det at vaere afgerende, at Science-kommuneprojektet kan
passes ind i de eksisterende arbejdsopgaver og blive en naturlig del af det arbejde — og ikke en
ekstra opgave oven 1 alle de andre opgaver. Det skal dog nevnes, at manglen pa tid 1 enkelte
kommuner var s markant, at en af koordinatorerne udtalte, at projektet i den kommune var
dedsdemt, da der ikke er afsat tid til arbejdet og ’ingen udsigt til at det kommer - tveertimod”.
Séledes er det altsa ikke kun et spergsmél om autonomi i arbejdstidsfordelingen. Pé leengere sigt ma
det veere mélet at harmonisere naturfagskoordinatorernes rolle med de eksisterende opgaver,
ressourcer og praktiske rammer, sé projektet kan blive baeredygtigt. Naturfagskoordinatorerne skal
helst have en vis frihed til at lase opgaverne selvstendigt og ikke fole, at de er nadt til at blive ved
med at yde en ekstra indsats for at realisere Science-kommuneidéen.

Foler du at du har de forngdne
forudsaetninger som NK i form af
tilstraekkelig tid

Antal kommuner

N WA OO N

-
‘

1 2 3 4 5

Svarkategori

Figur 7: Flere af naturfagskoordinatorerne er faktisk godt tilfredse med den tid, de har
til Science-kommuneprojektet, selv om det overordnede billede er negativt.

Der var ogsa opstdet en ny trussel for Science-kommuneprojektet 1 2010. Truslen kom fra
kommende kommunale nedskaringer. Disse nedskaringer blev fremhavet som en reel trussel for
Science-kommuneprojektet i flere kommuner, og selv om man i nogle af disse kommuner faktisk
havde fiet skrevet projektet ind pa det politiske niveau, sd var det grundlag ogsé truet. Flere steder
sagde naturfagskoordinatorerne, at deres arbejde kunne vaere pa spil i den sammenhang og at det
var medvirkende til, at de ikke enskede at bringe nye tiltag 1 spil for budgetterne var
ferdigforhandlet.
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Funktion og rolle

Kigger man pa naturfagskoordinatorernes funktioner i de forskellige kommuner, s er det igen
praeget af forskelligheder i kraft af deres ansettelsesforhold, kommunernes satsning pa naturfagene
og historikken i kommunen. Dertil kommer variationer i de strategier den enkelte
naturfagkoordinator har valgt at benytte i sit arbejde med Science-kommuneprojektet.

Opsummeret beskriver naturfagskoordinatorerne deres funktioner og rolle 1 forhold til udvikling
som folger (gentagelser er udeladt af hensyn til overblikket)®:

Hvordan betragter du din funktion som Naturfagskoordinator p4 nuvarende tidspunkt?

Béde som padagogisk konsulent og arbejdsbi: Er stadig ude og hente ting til events i egen bil, men
synes ogsa den del er sjov

At treekke 1 det politiske, betjene styregruppen og fé ideer. Rabe pressen op. Men ikke sa meget om
kontakt til den enkelte skole. Skriver talen til borgermesteren til den arlige event.

Som en af de drivende krafter pa naturfag i kommunen. Der er naturvejledere og andre der er
interesseret 1 naturfag, men jeg har det overordnede overblik og kan satte forskellige ting 1 vaerk 1
kraft af mit arbejde.

At naturfagsgruppen far de informationer de skal have. Virke som det koordinerende led i1 forhold
til events, at finde larere til efteruddannelse pa tvers af kommunegrenser o.lign.

Programledere af forskellige projekter i kommunen. Samarbejdsleder. Facilitator og kontaktled til
politikere med flere). Sikre forankring i kommune

Pleje netverkene i kommunen. Er kontakten til andre Science-kommuner for at fa nye ideer

Koordinator i forhold til forskellige aktiviteter sisom Naturvidenskabsfestivalen, hvor der ogsé var
en del praktisk arbejde (med hjalp fra styregruppen)

At sikre at bernene far de kompetencer der skal til for at de kan fa job. Arbejder meget med de
”blade” kompetencer

Sikre implementering (forankring gennem netverk). "Fjerner stenene i1 skoen" 1 forhold til leererne
Tovholder for naturfagsundervisernetvaerket i kommunen. Star for sekretariatsdelen af netverket.
Arbejder meget med det strategiske, og vil gerne overlade det mere praktiske til andre
Igangsatter og processtyrende

I kommunen arbejder de pa at splitte naturfagskoordinatorrollen op i en strategisk og en mere
undervisningsorienteret del. Lige nu er det vanskeligt at nd begge dele fyldestgarende.

Ideelt set at beskrive strategier og f& dem beheorigt bearbejdet i de rette organer, sa de bliver til
praksis; men mest er det enkelte projekter

Serge for at levere sparring udefra for at holde gang i tingene.

Holde kontakt til leererne 1 forbindelse med udmentning af udviklingsmidler og konkrete projekter.
At dyrke partnerskabsprojekter med privat-offentlig institutioner (fx forsyningssektoren)

Hjelpe med at realisere leerernes egne ideer og serge for at organisere det nedvendig

At skabe udvikling gennem naturfagsvejlederne. Det er dog meget athangigt af skolelederen. Nar
der er en ildsjel og en leder som vil, s& kan man rykke lererkollegiet - ellers er det tungt

Serge for velfungerende netvark, hvor lererne kan udveksle ideer, {4 inspiration og hjelpe
hinanden

Som tovholder, coach mm. pa hele skoleomradet, sa der skabes gode sammenhange i
undervisningen og de projekter, som foregar i kommunen som helhed.

6 Se ogsa afsnittet ’Samlet set” for eksempler pa konkrete aktiviteter
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Meget gar gennem vejledernetvarket, som indbefatter nyuddannede naturfagsvejledere pa nesten
alle skolerne og naturvejlederne fra naturskolerne

Som det fremstér af ovenstdende, er der fortsat meget stor forskel pa, hvordan
naturfagskoordinatorfunktionen tolkes og udmentes. Sammenholdt med 2009 dataene fremgar det,
at der er nogle af naturfagskoordinatorerne som har bevaget sig fra rollen projektmager,
igangsatter og “praktisk gris” til mere overordnede funktioner (strategisk, politisk, paedagogisk
udvikling). Dette har kunne lade sig gore i takt med, at det er lykkedes at beskrive arbejdsopgaverne
og etablere forskellige grupper til at hjelpe med dem. Fx er der i nogle kommuner lerergrupper (fx
naturfagsvejledere), som har fiet overdraget ansvaret for afvikling af nogle af de tvaergdende events
sasom Naturfagsmaraton, Naturvidenskabsfestivalen eller First Lego League. Efterhanden som det
er lykkedes at inddrage nye akterer (fx i form af virksomheder eller andre forvaltninger) er der
opstaet nye muligheder for at uddelegere ansvaret for konkrete arbejdsopgaver, men ogsa for at
beskeftige sig med med overordnede problemstillinger.

Denne udvikling er ikke generel blandt Science-kommunerne, men den er markant, hvor den har
fundet sted, og er med til at demonstrere potentialet i at have en kommunal koordinator.
Naturfagskoordinatorer kan vere med til at fokusere indsatsen i kommunen og samtidigt distribuere
ansvaret for at afvikle de konkrete tiltag til personer, som er taet pa praksis. Dette har vist sig at vaere
en sund model for udvikling’. Vi er sdledes begyndt at kunne se et menster i
naturfagskoordinatorernes rolle og funktion i de kommuner, hvor der er fundet stor udvikling sted.
Tendensen er, at der opbygges tette relationer mellem forskellige aktorer bade vertikalt og
horisontalt organisatorisk set pa samme tid. Det kan for eksempel vere ved at lerernetveerkene
begynder at arbejde taettere sammen omkring konkrete projekter/opgaver og far ansvaret for at
definere retningen for udvikling (horisontale relationer). Samtidigt bliver lerernetveerkene mere
synlige i kommune og opbygger ogsa tettere kontakt med naturfagskoordinatoren,
skoleledere/rektorer, museer og andre akterer, som har mere overordnede opgaver og ansvar
(vertikale relationer). Dermed opstar der en naturlig kobling af selvstyrede projekter og de
overordnede felles mélsatninger, som betyder, at den enkelte akter ikke utilsigtet modarbejder
andre gode initiativer i kommunen. Her spiller naturfagskoordinatoren ind som en afgerende figur
for at sikre denne kobling.

For at komme med et konkret eksempel pé det store potentiale 1 at arbejde ud fra en kommunalt
forankret koordinator, sd er man i en kommune i gang med at udarbejde en langsigtet handlingsplan
for naturfagsudviklingen (bredt fortolket). Dette involverer at involvere sakaldte “reflekterende
teams”, der skal formulere en konkret handlingsplan for deres egen skole. Dette sikrer muligheden
for at tilgodese lokale forhold og tidsrammer, s& udviklingen bliver malrettet, men ogsa realiserbar.
Handlingsplanen skal passe ind i den kommunalt defineret idé om, at handlingsplanen skal veaere
med til at fremme dannelsen af ”’laerende faellesskaber” péd skolen. Med udgangspunkt i de lokale
handlingsplaner foregér der et parallelt politisk/strategisk arbejde i byradet omkring udarbejdelsen
af en kommunal handlingsplan, der skal sikre, at udviklingsrammerne bliver fornuftige og
sammenhangende. Uden en kobling mellem praksis pa skolen og det kommunalpolitiske niveau
gennem naturfagskoordinatorens arbejde (sammen med sparringspartnere pd samme niveau), ville
en koordination af indsatsen pa disse to niveauer vare yderst usandsynlig.

7 Se fx Michael Fullan: Leadership & sustainablity, 2005. Corwin Press
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Naturfaglige kulturer

I interviewene var der indikationer p4, at der i nogle kommuner var begyndt at vaere en produktiv
naturfaglig kultur pa forskellige niveauer. Her er det meget vanskeligt at generalisere, hvor og
hvordan dette kom til udtryk, men folgende eksempler kan vere med til at illustrere nogle af de
positive tegn®:

» Jeg harer flere og flere der siger: vi er jo en Science-kommune, og der er flere lerere
efterhdnden som melder sig til projekter, men der er ikke sd mange lerere som ikke allerede
er en del af det

* Der er stor forstéelse fra skolelederne, men der er ogsa en vis misundelse fra andre
faggrupper. Skolechefen er dog med til at fastholde skoleledernes indsats ved at rose og
direkte tiltale vigtigheden af deres fortsatte indsats.

* Der er sket et skred politisk fra satsning pa oplevelsesekonomi over til at ville satse pd
naturvidenskab 1 kommunen

* Lazrere kommer med forslag til naturfagskoordinatoren om nye tiltag og ideer (fx et
Robolab kursus)

* Der var kampvalg om at komme med i1 naturfagsbestyrelsen pé trods af, at der ikke er penge
1 det. Hver gang der er made, sa dukker borgermesteren, skoledirekteren, skolechefen og
den padagogiske konsulent op.

* Mange lerere pa forskellige uddannelsesniveauer har opdaget, at der kommer et nyt
netvaerk og har udtryk interesse 1 at komme med

* Nar vi slar en naturfagslererstilling op, sd er der 60-80 ansogere

* Science-kommuneideen er blevet af tenkningen, som gennemsyrer hele arbejdet i
kommunen. Politikerne ser relevansen og nytten af ideen. Derved er projektet blevet
forankret bredt i kommunen (bl.a. i de andre forvaltninger).

* Science skal vaere synlig for borgerne.

* Man har arbejdet meget pa at udvikle lokale naturfaglige kulturer péd de enkelte skoler,
hvilket indeberer, at leererne skal arbejde mere fokuseret og bevidst med at udvikle
naturfagene. Det er faktisk ikke muligt at vare ret kontreer her. Bade skolechefen og
udviklingschefen er meget rundt pa skolerne for at hjelpe dem fremad.

* Naturfagsmaraton, mobilt science center, naturvidenskabsfestivalen, grent flag er allerede
tradition 1 kommunen

* Science-kommuneprojektet har rykket ved tenkning hos bl.a. naturfagskoordinatoren i og
med, at man nu (i modsatning til for ti ar siden) gerne vil og kan arbejde med private
virksomheder.

* Kan marke at der kommer flere og flere laerere med ar for ar

* Lazrernetvaerket er frivilligt og de fir IKKE timer til det netvaerk, men lererne melder sig
alligevel til forskellige aktiviteter

e Der var sundt for leererne 1 kommunen at mede larerne fra de andre kommuner, sa de kunne
se, hvor godt de egentlig har det i deres egen kommune

Hver is@r udger disse udsagn indikationer af positiv udvikling 1 kommunen pé et kulturelt niveau.
Dvs. pé et niveau hvor tiltagene omkring naturfagene er begyndt afspejle sig i vaner, normer,
traditioner, holdninger mm. blandt de vasentligste akterer i kommunen. Hvorvidt alle disse
eksempler kan tilskrives Science-kommuneprojektet alene, kan man ikke sige, men listen peger pa,

8 Falgende er kun et udpluk af nogle af de relevante indikatorer for kulturforandringer. Dette er ikke en udtemmende
liste, men blot illustrative eksempler fra interviewene.
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at der ses mange forskellige indikatorer pd en positiv udvikling i kommunen inden for de seneste ar.
Der var dog ogsa en raekke negative indikatorer, som tydede pa kulturelt baserede hindringer for
Science-kommuneprojektet:

* Science er ikke pa dagsordenen og der er ikke udsigt til at det bliver det. Der er en anden
dagsorden lige nu pga. besparelserne.

* Blandt lererne er der ildsjelene og sa er der dem, der mener, at der kommer lige lovligt
mange initiativer fra kommunen.

* Maed besparelserne (bl.a. nedlaegning af skoler) er det nasten ikke muligt at snakke om
udvikling. Politikerne vil ikke g& med til at kere frem omkring udvikling i den
sammenhang.

* Der er en tendens til stigende pessimisme i forhold til udvikling generelt, da kommunen er
1 en del af udkantsdanmark og risikerer en affolkning.

* Larerne var svaere at i 1 gang med projektet og havde svart ved at tro p4, at det ville blive
en succes. Muligvis skyldes det darlige erfaringer fra tidligere. ”De har haft svert ved at tro
p4, at de kan”

* Der er ikke noget forenende projekt i kommunen, og ikke noget brand pé trods af, at
kommunen 1 den grad har brug for det og ogsa har potentialet

* Nogle af skolerne har svaert ved at tenke sig ind 1 Science-kommuneprojektet, s det er de
samme skoler, der gar igen, ndr nye ting sa&ttes 1 gang

* Naturfagskoordinatoren har tidligere forsegt at samle lererne omkring
Naturvidenskabsfestivalen. Samarbejdede bl.a. med skolebibliotekerne for at gere det sa
tilgeengeligt som muligt, men de droppede indsatsen efterhdnden, da der ikke var nok
tilslutning blandt lererne.

* For et par ar siden var den kommunale skolepolitik meget proaktiv, men nu er den mere
reaktiv. Det har preget holdningen hos de n&rmeste chefer. Men nu er der ved at vaere en
vis stabilitet. Det er ikke en ideologisk modvilje, men der skal skubbes pa for at komme
igennem.

* Der har vaeret en oplevelse af, at man kunne fa penge ud af erhvervslivet, og man har ikke
helt set, hvordan Science-kommuneideen kunne bruges i den sammenhang.

* Man skal rykke en del for at fa leererne til at tilmelde sig tilbud. Det har dog hjulpet, at der
er et vejledernetvaerk.

Som det fremgér af ovenstaende lister, er der mange forskellige kulturelle faktorer i spil, som har
konsekvenser for Science-kommuneprojektet. Hver isar udger de indikatorer for udvikling eller
barrierer for udvikling i den enkelte kommune, men samlet set tyder det pa, at Science-
kommuneprojektet (pa trods af begraensningerne) allerede har sat sig spor pa forskellige niveauer.

En indikator for kommunernes satsning pa naturfagene kan ses i prioriteringen af efteruddannelse af
naturfagslarere i kommunen. I forbindelse med at regeringen afsatte 230 mill. til efteruddannelse af
leerere og skoleledere i1 perioden 2007 til 2009 under navnet Styrkelsen af folkeskolen, var det
tanken, at der bl.a. skulle uddannes naturfagsvejledere med et peedagogisk diplom (PD) uddannelse
pa hver skole i landet. Dette var i overensstemmelse med anbefaling 4 1 den nationale handlingsplan
“Feelles Loft™, som lagde op til at alle skoler i 2010 skulle have en naturfagsvejleder. Derfor blev
der bdde 1 2009 og 2010 spurgt ind til, hvor vidt der i kommunen var en larer pa hver skole, som
havde denne funktion.

9 Undervisningsministeriet (2008). Et Faelles Loft - Rapport fra arbejdsgruppen til forberedelse af en National
Strategi for Natur, Teknik og Sundhed. Kebenhavn: Undervisningsministeriet.
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I samtalen med naturfagskoordinatorerne fremgik det, at selv om mange af kommunerne havde
valgt at satse pa efteruddannelse, havde man valgt mange forskellige modeller for efteruddannelsen.
Nogle kommuner benyttede sig af tilskudsmuligheden og sendte reprasentanter fra hver skole pa
PD uddannelsen. Andre udarbejdede deres egne kurser med elementer fra PD uddannelsen. Andre
igen satsede pa flere kortere efteruddannelsesforlob eller havde slet ikke afsat centrale midler til
efteruddannelse og overladt det til forhandling pa den enkelte skole. Det var saledes ikke muligt at
fa et enkelt billede af kommunernes satsning pa efteruddannelse af naturfagslaerere. Derfor spurgte
jeg ind til, 1 hvilken udstraekning naturfagskoordinatorerne mente, at der var naturfaglige
repraesentanter pd de enkelte skoler i kommunen. Dette blev i en del tilfelde opfattet som
ensbetydende med en naturfaglig kontaktperson (og ikke nedvendigvis én med vejleder funktion),
hvilket jeg ikke anfagtede i interviewene. Resultatet ses af folgende:

2010 middelvaerdi 3

2010 std. afvigelse 1,3
2009 middelveerdi 2,29
2009 std. afvigelse 1,4

Tabel 4: Hvorvidt findes der en
naturfaglig repreesentant pa de enkelte
skoler i kommunen?

Som det fremgér, synes der at vare en pan stigning fra 2009 til 2010, men en narmere statistisk
undersogelse viste, at denne lige akkurat ikke var signifikant (U=128; n(18,21); Mann-Whitney U-
test, p<0,05 niveauet). Med andre ord, er det ikke rimeligt at sige, at der er sket en fremgang pa
dette punkt, nar man ser pa Science-kommunerne samlet. Det dekker dog over vasentlige forskelle
fra kommune til kommune, hvor der i enkelte tilfaelde har veret en vasentlig fremgang. Det er
heller ikke alle kommuner, som har prioriteret efteruddannelse blandt naturfagslarerne i denne
omgang og i serdeleshed ikke den forsldede model med en repreesentant pa hver skole. Flere
naturfagskoordinatorer gjorde tydeligt opmarksom p4, at de satsede pa at oprette kontakt til fa
frivillige leerere frem for fuld repraesentation fra skolerne i kommunen. Denne fremgangsmetode
syntes ogsa at have veret mere succesfuld end gennemtvunget repraesentantskab pa alle skoler.
Séledes er tanken om en sarligt kvalificeret naturfagsvejleder pa hver skole ikke umiddelbart en del
af teenkningen i Science-kommunerne pa nuvearende tidspunkt pa trods af malsatningen 1 "Felles
Loft”.
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Netvaerk i kommunen

Et af delmalene for Science-kommuneprojektet har vaeret opbygning af netvaerk pa forskellige
niveauer i kommunen. I 2009 fokuserede evalueringen is@r pd eksistensen af laerernetvaerk, men i
2010 blev dette tema udvidet med en raekke andre vigtige akterniveauer. I interviewene blev der lagt
vaegt pd at finde ud af, hvorvidt naturfagskoordinatoren folte, at han/hun havde mulighed for at
kommunikere med og fa indflydelse pé forskellige grupper af aktorer'.

I hvilken udstraekning findes der netveerk i kommunen...

[ TR CE blandt erhvervs-

blandt leerere blandt skoleledere uddannelses- .
. virksomheder
niveauer
Gennemsnit 3,78 4,52 2,37 2,68
SD 1,22 0.6 1,53 1,14

Tabel 5: Opgorelse af netveerk i kommunerne set ud fra naturfagskoordinatorernes perspektiv.

Som det fremgér af ovenstdende, har de fleste kommuner etablerede netverk blandt skolederne.
Afhangigt af kommunernes storrelse var der 1 nogle tilfeelde tale om flere netvaerk med forskellige
fokusomrdder. Det fremgik af interviewene, at der var stor forskel pd, hvorvidt den enkelte
koordinator havde adgang til at deltage 1 disse netvark. I nogle kommuner var det meget
umiddelbart at kontakte skolelederne ad den vej, mens andre matte henvende sig direkte og
enkeltvis til skolerne eller g via skolechefen for at kommunikere med skolelederne.
Tilstedevarelsen af etablerede netvaerk blandt skolelederne skal altsd tages som et udtryk for et stort
potentiale for at samle indsatsen omkring udvikling af naturfagsundervisningen pé dette
akterniveau. Men i praksis var det langt fra alle naturfagskoordinatorer, som reelt kunne udnytte
dette potentiale.

Kigger man til leerernetvarkene, s er der betydelige udsving blandt kommunerne, men generelt
synes der at vaere etableret en eller flere former for lerernetvaerk i de fleste kommuner (se ogsa
temaet naturfaglige kulturer). Igen er der ikke tale om en bestemt form for netvaerk, men mange
forskellige méder at samle lererne pa. Formdlene med netvaerkene varierer fra at vaere mere
formelle grupper, hvor der er afsat s@rlige timer til den enkelte leerer (fra ca. 20 til 50 timer pr. ar)
til rene graesrodsbeveagelser baseret pa frivillighed og felles interesse. I en kommune forsegte man
at starte et lerernetverk blandt alle leererne 1 kommunen meget tidligt, men det var for ufokuseret
og lob derfor ud i sandet. I stedet forsegte man med flere forskellige netverk fokuseret pa
forskellige dele af uddannelseskaden, hvilket tilsyneladende var meget mere effektivt, og
deltagerne kunne bedre se meningen i at deltage.

Der er fa eksempler pd netvaerk, der gar pd tvers af uddannelsesinstitutionerne pa forskellige
uddannelsesniveauer i kommunen. I enkelte tilfeelde har etableringen af naturfagsbestyrelser eller
leerernetvaerk vaeret med til at skabe netverk pa langs af uddannelseskaeden. Generelt synes der ikke
at veere tradition for den type netvark, og det peger pa nedvendigheden af at arbejde mere bevidst
med dette aspekt, hvis man ensker en koordineret indsats pd naturfagsomrédet. Det samme gelder
for kontakten til erhvervslivet. Fa naturfagskoordinatorer kendte til eksistensen af netvaerk blandt
erhvervsvirksomhederne i kommunen (fx gennem erhvervsrad, interesseorganisationer eller

10 Oprindeligt indeholdt interviewguiden ogsa et spergsmal om, hvorvidt koordinatoren folte, at vedkommende havde
adgang til at deltage eller kommunikere med de pagaldende netverk, men dette spergsmél blev blandet s meget
sammen med nedenstéende, sé det ikke var meningsfyldt at skelne mellem dem i svarene.
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foreninger), og dermed var samarbejdet med erhvervslivet vanskeliggjort. Det betyder dog ikke, at
der ikke findes eksempler pa kommuner, der har haft succes med at involvere erhvervslivet. Som
det fremgar af nedenstdende figur, er det dog fortsat de faerreste kommuner, som har valgt at satse
pa dette samarbejde og/eller har haft held med det pa nuvarende tidspunkt.

| hvilken udstraekning er
erhvervslivet involveret i Science-
kommunen pa nuveerende

tidspunkt
10
o 8
c
£
£ 6
(@]
¥ I
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" |
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Figur 8: Figuren viser, at der er en stor spredning i kommunernes involvering af erhvervslivet.
Samtidigt er det klart, at de feerreste kommuner har etableret et samarbejde med erhvervslivet pa
nuveerende tidspunkt.

Ungdomsuddannelserne og andre uddannelsesniveauer

Det har veret en udfordring at i samlet indsatsen pd tvaers af uddannelseskeden. Megen fokus har
og er fortsat pa grundskoleniveauet (iser folkeskolen), men i den seneste undersggelse var der flere
eksempler pa taet samarbejde med ungdomsuddannelserne (s&rligt STX og HTX). I flere tilfaelde
indgik undervisere og ledere fra ungdomsuddannelserne i naturfagsbestyrelsen og/eller i
lerernetvaerkene. Der synes her at vare sket en fremgang 1 bade kvantitet og kvalitet pd dette
omrade, men det er ikke umiddelbart til at verificere systematisk ud fra interviewene.

SFO'er og berneinstitutionerne (helt ned til 0 ar!) var ogsa inkluderet i Science-kommuneprojektet 1
enkelte kommuner, ligesom enkelte kommuner ogsa havde samarbejde med de videregaende
uddannelser omkring projektet. Her er det igen meget vanskeligt at uddrage et generelt billede af
netvaerkene i Science-kommunerne, da lokale forhold har vaeret afgerende for mulighederne for
netverk pé langs af uddannelseskaden og hvert tilfeelde havde en sarlig historie.
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Naturfagsbestyrelse og Naturfagsstrategi

Der er ikke etableret markant flere naturfagsbestyrelser'' i 2010 i forhold til 2009:

2010 Ja Nej Total
Antal 10 12 22 ud af 24
Antal i procent 45 55 100
2009
Antal 12 10 22 ud af 22
Antal i procent 55 45 100

Som opgjort 1 2009 evalueringen, s er sammens&tningen og funktionerne for
naturfagsbestyrelserne meget forskellige. Der er foretaget fi storre forandringer i de kommuner,
hvor der var etableret naturfagsbestyrelser 1 2009, men betydningen og funktionen af
naturfagsbestyrelsen har vearet til diskussion flere steder. I nogle kommuner har man valgt, at
oprette forskellige overordnede enheder til at tilgodese forskellige formal. Nogle steder var
sammenstningen afgjort pa forhand af andre end naturfagskoordinatorerne, mens man andre steder
udpegede medlemmer pa baggrund af personlige relationer. For nogle kommuner viste det sig at
vaere en fordel at starte med at oprette en naturfagsbestyrelse, som kunne virke som sparringspartner
og bane vejen for Science-kommunen, mens man andre steder valgte at sammensette en sddan
gruppe efter projektet blev tilstreekkeligt synligt i kommunen. I enkelte kommuner har man helt
fravalgt at etablere en naturfagsbestyrelse, da der ikke menes at vare behov for en sddan. Som det
blev sagt i et interview: Det politiske er ikke sa vigtigt — det er en intern udviklingssag. Politiske
projekter, hvor man kan soge penge til en given ting er typisk mere kortsigtede. Dette var dog en
undtagelse, og de fleste kunne godt se en pointe i at engagere en bestyrelse. Men selv navnet
“naturfagsbestyrelse” viste sig vanskeligt at arbejde med af forskellige glimrende arsager i de
enkelte kommuner.

Det er séledes fortsat uklart, hvordan en naturfagsbestyrelse kan fremme udviklingen i Science-
kommunerne og hvilke funktioner en sddan bestyrelse kan/ber have. Det vil kreeve nermere
casestudier at uddrage de gode eksempler i projektet, hvilket reekker ud over omfanget af denne
rapport. Helt overordnet kan man dog sige, at nogle af de funktioner, som blev fremhavet som
vigtige 1 forskellige kommuner var, at naturfagsbestyrelsen fx skal:

* Beslutte den overordnede strategi og vision for naturfagsomradet i kommunen

* Vare med til at implementere (det praktiske niveau) og/eller sikre en implementering af
strategier og visioner (det politiske niveau)

* Synliggere projektet

* Sikre videndeling

* Evaluere indsatsen lobende

*  Vere med til at skabe nye muligheder for udvikling gennem gruppens netvaerk

11 Det er faktisk de faerreste kommuner, som omtaler en overordnet enhed i Science-kommuneprojektet som
“naturfagsbestyrelsen”. De fleste bruger betegnelsen “styregruppen” og andre omtaler den som projektgruppen eller
arbejdsgruppen. I denne sammenhang bruges betegnelsen naturfagsbestyrelse” om alle disse enheder for nemheds
skyld uanset det faktuelle navn.
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Naturfagsstrategi

Der var ikke kommet flere Science-kommuner med naturfagsstrategier i 2010 i forhold til det
forgdende ar'’. Der tegner sig ogsa det samme brogede billede for naturfagsstrategierne rundt om i
Science-kommunerne som for naturfagsbestyrelserne. Naturfagsstrategierne blev ligesom
naturfagsbestyrelserne omtalt i mange forskellige termer. Ogsa her var der tale om mange
forskellige fortolkninger af, hvad naturfagsstrategien skulle omhandle, hvor langt frem den skulle
reekke, hvem der skulle veere med til at formulere den, hvilket niveau(er) 1 systemet den skulle
henvende sig til mm. Igen var der sa mange forskellige hensyn af forholde sig til, at det er
vanskeligt at komme med et reelt bud pa, hvordan situationen har udviklet sig i forhold til 2009.
Gennemgéende var det dog tydeligt, at man i de kommuner, som havde eller var ved at have
udarbejdet en naturfagsstrategi, der var man bedre stillet i forhold til at f4 opbakning til forskellige
tiltag. I de fleste tilfaelde var naturfagsstrategien ogsé med til at skabe en felles vision for
naturfagsomradet, som forpligtede og fokuserede indsatsen.

12 Faktisk var der i opgerelse én mindre i 2010 i forhold til 2009, men det kan forklares med variationer i fortolkningen
af spergsmalet og med at der er to ekstra kommuner med underseggelse 2010.
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Erhvervslivet og andre aktorer

Overordnet set, er der tilsyneladende ikke sket nogen sterre udvikling med hensyn til at fa skabt et

teettere samarbejde med erhvervslivet.

I hvilken udstraekning er erhvervslivet involveret i
Science-kommuneprojektet pid nuvzerende tidspunkt

2009 2010
Overhovedet ikke 10 9
Ikke serligt 7 8
Mellem 2 3
Til dels 1 2
Meget 1 1
Total 21 23

Bag disse tal fremgér det af interviewene, at enkelte kommuner har haft sterre held til at inddrage
erhvervslivet, men som det fremgér, er det fortsat et fatal. Desuden skal det fremhaves, at der er en
meget stor diversitet i, hvem der indgér i den sammenheeng. For nogle kommuner, er der tale om

strategiske aftaler omkring en langsigtet udvikling af naturfagene i trdd med Science-
kommunemodellen (strategisk/politisk), mens man andre steder har lavet konkrete forleb 1

samarbejde med enkelte virksomheder (projektbaseret).

Hvis man ikke kun fokuserer pa erhvervslivet, men pé eksterne akterer (i mere generel forstand),
som kan bidrage til naturfagsundervisningen, sa tegner der sig et billede af stor kreativitet i forhold

til samarbejdspartnere. Se blot nogle af nedenstaende eksempler pa akterer, der er i spil pa

nuvarende tidspunkt:

* Idraetsudvalget

* Kommunale forvaltninger fx Miljo og teknik, Teknisk forvaltning, Berneforvaltningen

 Arslev forsegscenter
* Naturskolen

* Uddannelsessteder saisom HTX, STX, handelsskoler, EUC, Aarhus Universitet, SDU,

Dalum landbrugsskole
e Virksomheder sisom Danfoss Universe, VESTAS
* Project Zero
e Erhvervsradet

* Naturfaglige besogssteder sdsom Eksperimentarium, Vandspejlet, Regnskoven,

Kulturhistorisk museum
* Hvidovre Hospital
* Dansk IT
* Center for undervisningsmidler

Ovenstaende er blot nogle udvalgte eksempler, som illustrerer diversiteten i eksterne akterer, der er
1 spil pa nuvarende tidspunkt. Omfanget og indholdet i samarbejdet med disse akterer er lige s&
forskelligt som aktererne selv, hvilket dels peger pa et stort potentiale for at finde inspiration til

naturfagsundervisningen og stor kreativitet 1 Science-kommunerne i forhold til at skabe nye

samarbejdsrelationer. Men samtidigt peger det pa et voksende behov for at undersege, hvordan

disse akterer pdvirker kvaliteten og udbyttet af naturfagsundervisningen. Og dette vil vere en

betydelig opgave, som ikke kan omfattes her.
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Synlighed

Et centralt delelement og en vasentlig forudsatning for Science-kommuneprojektets succes
omhandler, hvordan og hvor meget projektet synliggeres relevante steder. I Science Team K
projektet (http://www.formidling.dk/sw460.asp) viste det sig, at synligheden af projektet var med til
at facilitere udviklingen i projektet. Her arbejdede projektlederne bevidst med at ”brande” projektet
for at skabe en faelles bevidsthed og retning for projektet pa forskellige niveauer. En af pointerne
med dette var at skabe opmarksomhed blandt forskellige aktergrupper, som derigennem kunne
gares interesseret 1 projektet, fx politikere, foreldre, skoleledere eller andre personer med
indflydelse.

Tilsvarende har det varet et delelement 1 Science-kommuneprojektet, at naturfagskoordinatorerne
skal arbejde for at skabe opmaerksomhed omkring projektet.

I hvilke grad er Science-kommune projektet synligt ift...

Pressen  DCtPolitiske o) o edere Naturfags- Forvaltning Offentlig-
niveau lzerere heden
Gennemsnit 2,58 2,83 3,5 3,67 3,75 2
SD 1,27 1,49 1,16 1,2 1,29 1,36

Tabel 6: Opgorelse af synligheden af Science-kommuneprojektet i forhold forskellige aktarer i
kommunen. Med det politiske liv refereres til, om der forefindes politiske dokumenter, som er med til
at synliggare Science-kommuneprojektet (fx i kvalitetsrapporten).

Som det fremgér af interviewundersogelsen, er Science-kommuneprojektet pd nuvaerende tidspunkt
mest synlig i forvaltningerne, blandt skoleledere og naturfagslaerere i grundskolen. Dette er ikke
overaskende 1 og med at langt de fleste (16 ud af 24) af de adspurgte naturfagskoordinatorer er ansat
som konsulenter i forvaltningen'’. Dermed er de i en steerk position til at skabe opmarksomhed pé
projektet speciel blandt disse tre grupper. I flere tilfelde var det dog ikke sa meget Science-
kommuneprojektet respondenterne refererede til, men derimod den mere overordnede satsning pa
naturfagene i kommunen (isar i de “overlappende” kommuner).

Som sadan er Science-kommuneprojektet tilsyneladende fortsat ikke et steerkt brand i de fleste
kommuner. Flere argumenterede ogsa for, at det ikke var nedvendigt, da de havde andre
dagsordener omkring udvikling af naturfagene. Men en del af Science-kommuneideen er at forsgge
at saette ellers isolerede initiativer ind i en sterre ramme, sa man kan fa mere effekt ud af dem.
Derfor kan der vaere en pointe i at synliggere Science-kommunen i forbindelse med tiltag, som har
relevans for naturfagsundervisningen. Derved kan man opbygge en felles ide omkring
prioriteringen af naturfagene, som kan vere med til at bane vej for nye ideer og nye interesserede
aktarer sdsom erhvervslivet og politikerne, som ikke er sa betydningsfulde 1 forhold til Science-
kommunerne pa nuvarende tidspunkt.

De forskellige kommuner har forskellige tilgange til at skabe synligheden i projektet, tilsyneladende
athangigt af typen af Science-kommune. Eksempelvis har de “etablerede” Science-kommuner ikke
samme behov for at skabe opmarksomhed om projektet som kommuner, der er i gang med at
etablere sig (fx de “overlappende” kommuner). Flere af respondenterne fra ’nystartede” Science-
kommuner fortalte, at deres mulighed for at skabe synlighed var begranset af, at de ikke havde sa
meget at vise frem endnu. Derfor satsede de heller ikke meget pé at synliggere Science-kommunen
som helhed, men fokuserede pa mindre delelementer 1 hdb om at skabe gode eksempler.
Spergsmalet er, hvornér det kan betale sig at satse pa at skabe synlighed og pa hvilke niveauer?
Som det fremgér af folgende opgorelse af samtlige svar, er det primer gennem pressen, at man
forsgger at markedsfore sig pa nuverende tidspunkt (direkte gentagelser er fjernet af hensyn til
overskueligheden):

13 Bemerk at flere Science-kommuner har mere end én naturfagskoordinator
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Hvordan synliggeres Science-kommune projektet?

Ikke nogen nermere plan — det er lidt tilfeldig, da det er ikke nogens opgave

Gennem lokalpressen, nar det kan lade sig gere. Men iser internt 1 forvaltning (politisk
arbejde)

Det har ikke vearet prioriteret indtil videre

Gennem projekterne, hvor lererne skal skrive en nyhed, nar de har lavet noget

I forbindelse med events (fx forskningens degn)

Gennem kommunikationsafdelingen

Bl.a. gennem direkte kontakt til lokalpressen, skolelederne. Men ellers ikke..

Direkte kontakt til lokalavisen

Der arbejdes pa en ny strategi efter at lokalavisen ikke leengere kan deekke den slags

Fx ved at vise projekter frem

Har kun hjemmesiden, men vil arbejde med pressen

De skal arbejde med pressen og tydeliggere projektet, ogsd ude hos eleverne

Ud over at synliggere det alle mulige steder og pa forskellige mader, s& benyttes ogsé
nyhedsbreve, kommunens hjemmeside og de har faet en del artikler i pressen (de har en
hot-line)

Har haft fat 1 journalisterne hver gang der har varet en begivenhed

Der har veret en del offentlige begivenheder og masser af presse

Kommunen er ogsa klimakommune og det ligger under Teknisk forvaltning, som har mange
flere penge, sa det er svart at treenge igennem med Science-kommuneprojektet

Ikke umiddelbart aktuelt

Der er fokus pa sa mange omrader i folkeskolen i gjeblikket, s& Science-kommuneprojektet
ville kun fa darlig reklame, hvis koordinator henvendte sig til pressen pd nuvarende
tidspunkt

Kommunikationsafdelingen i kommunen, men koordinator henvender sig ogsa selv til
pressen (med skiftende held) - der er mange hits at finde i infomedia pa den baggrund
Projektgruppen har snakket om at lave en arsplan for skolerne, sé de kan se hvilke events og
projekter, der lober af stablen 1 kommunen i god tid. Koordinator er blevet meget mere
opmerksom pa vigtigheden af at koordinere tilbuddene og at kommunikere dem ud.
Branded ”Science kommune™ har ikke veret brugt bevidst

Koordinator er uddannet journalist og er bevidst om, at de pd et tidspunkt skal arbejde pd at
brande projektet, men har ikke haft overskud til det endnu og mener ikke det har vaeret
relevant endnu.

Nogle skoler er gode til at komme i avisen, men det er lidt tilfaeldigt. De er ikke sa bevidste
om at bruge ordet science i den sammenhang

I de fleste kommuner tenkes synlighed primart opnaet gennem kontakten til forvaltningen og
gennem lerernetverkene. Flere kommuner har dog faste rutiner i forhold til pressen gennem
kommunikationsmedarbejdere eller mere direkte kontakt til presse. Generelt var der dog ikke tale
om systematisk synliggerelse af Science-kommuneprojektet, men snarere en synliggerelse af
indsatsen pd naturfagsomridet.

Selv om der synes at vaere en bevidsthed omkring vigtigheden af at synliggere indsatsen, s er der
tilsyneladende ogsd meget forskellige behov og strategier for synliggerelse. En koordinator
papegede, at der kunne vare et problem i at markedsfere Science-kommuneprojektet pa bekostning
af andre akterer, som var med til at bidrage til udviklingen af naturfagsundervisningen uden at vere
en erklaeret del af Science-kommuneprojektet. Saledes kunne der opsta konflikter omkring
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opmearksomheden, hvis Science-kommuneprojektet blev opfattet som en konkurrent til andre tiltag
frem for en méde at forsege at samtaenke de eksisterende tiltag.

Der var dog flere eksempler pé, at koordinatorerne havde faet etableret Science-kommuneprojektet
(i den form, de nu havde valgt at markedsfore det) som et brand i en grad, at fx presse, lerere,
politikere var begyndt at henvende sig til koordinatorerne af sig selv for at treekke péd de etablerede
ressourcer. I enkelte tilfeelde havde koordinatorerne haft held til at bruge projektet som en kile ind
til forskellige eksisterende ressourcer i kommunen pa mange forskellige niveauer (se diversiteten af
akterer under temaet “Erhvervslivet og andre akterere™). Succesen med at synliggere mulighederne
1 en kommunal koordination omkring naturfagsomradet, har sadledes medfert en rekke afgerende
holdningsskift blandt disse kommuners akterere, som kan vare med til at pavirke naturfagene
positivt 1 lang tid fremover.
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Rad fra naturfagskoordinatorerne

I forbindelse med det nationale netveerksmede 1 Horsens 1 2010 blev det foreslaet af koordinatoren 1
Horsens, Michelle Bryde Nielsen, at evalueringen kunne inkludere et punkt omkring
koordinatorernes bedste erfaringer i Science-kommuneprojektet indtil videre. Séledes klogere har
jeg valgt at inkludere et afsnit om de bedste erfaringer indtil videre.

Nedenstidende er samlet til inspiration for naturfagskoordinatorerne selv, men ogsa alle andre, som
befinder sig i en situation, der minder om deres. Det er ikke en valideret liste af erfaringer. Det er
simpelt hen naturfagskoordinatorernes egne vurderinger af “hvad der har virket”, og alle skal tages
med det forbehold, at forholdene i den enkelte kommune kan havde varet afgerende for udfaldet af
de nzvnte erfaringer. Det ligger desvaerre ogsd ud over denne evaluerings omfang at ga i detaljer
med de enkelte tiltag, naturfagskoordinatorerne n@vnte, sa de opgeres kun pa listeform her. Af
hensyn til laftet om anonymitet er visse forslag udeladt eller omskrevet ligesom gentagelser er
fjernet for at hjelpe overblikket. Hvis man ensker nermere detaljer omkring de enkelte punkter,
kan man enten afsgge Science-kommune wiki'en eller kontakte evaluator (jans@ind.ku.dk), som
evt. vil kunne give yderligere oplysninger.

Hyvilke tre tiltag betragter du som de vigtigste at videregive til andre kommuner?

* Brug events som: Stand up fysik, science summer camp, naturfagslererdag ("man folte
virkeligt, at man var en del af en SK”)

* Sorg for, at arbejdet 1 netvarkene bliver gensidigt forpligtende

* Afhold netveerksdage i samarbejde med erhvervslivet. ”Det er besvaeret vaerd”
Etabler skole til skole netverk i samarbejde med en virksomhed eller uddannelsesinstitution

* Bring lerere fra folkeskolen sammen med larere fra ungdomsuddannelsen
Lad lerernetveerket arbejde som grasredder ud fra devisen: Hvad kan vi gere for dem og
ikke omvendt.

* Serg for, at l&ererne kontakter pressen eller naturfagskoordinatoren, sa gode forleb kan
videreformidles

* @Giv god tid til at opbygge relationer: deltag personligt i events og brug tid sammen med
folk

* Serg for, at der er flere om naturfagskoordinatorarbejdet med komplementerende
kompetencer. Det er en stor fordel at kunne sparre med hinanden, at kunne have kontakt
med flere forvaltninger, det gor arbejdet sjovere og giver adgang til mange flere muligheder

* Afhold Science Camp

* Brug krafterne pa projekter, hvor man kan fa ejerskab (bade som koordinator og som larer)
og kun de projekter som faktisk kan gennemfores

* Inddrag bernehavepadagogerne — de vil meget gerne bidrage og er gode til at bringe
ideerne videre

* Afhold naturfagsmaraton. Det er et godt koncept, da bernene arbejder 1 10-12 uger ad
gangen og de bliver fanget af det

* Arranger naturovervagning i samarbejde med Teknisk Forvaltning, hvor eleverne er med til
at skabe autentiske data

* Serg for, at alle skolerne i kommunen er med til at atholde naturvidenskabsfestivalen

* Lav en folder, som beskriver mulighederne for at komme ud af skolen (konkrete
besoagssteder). Det kan give anledning til diskussioner og erfaringsudveksling blandt lerere
og padagoger pa den enkelte skole.

* Serg for at {4 etableret gode netvark mellem ildsjele pa tvers af organisationerne

* Fé politisk opbakning
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Etabler et godt samarbejde med erhvervslivet (store lokale virksomheder). Det virker meget
inspirerende pa bade lererne og virksomhederne

Serg for, at der er en tovholder, som laver det praktiske (medeplaner, referater, folger op) og
som har tid til det - "En som har mailet for gje"

Serg for, at leererne far timer til at indga i aktiviteterne i kommunen

Etabler et velfungerende lerernetvark

Serg for, at der kommer skriftlige afrapporteringer omkring aktiviteterne pa skolerne som
bl.a. kan bruges til at atholde orienteringsmoder

Serg for, at aktiviteterne som iverksettes er praksisrelevante (kan kobles til nervaerende
hverdagsfenomener som convenience foods eller autentiske problemstillinger)

Sikre en central koordinering af tiltagene 1 kommunen, sa der opstar synergi og ikke
konkurrence

Involver skolelederne (send materialerne til skolelederne sa de er orienteret, nar du sender
ud til lerernetvarket)

Brug ressourcer pa netvaerk med lererne (tid, events, synlighed, penge)

Serg for, at der kun er én person med ansvaret for de enkelte dele, sa der ikke opstar
tomrum omkring, hvem der tager sig af hvad. Der skal vaere klare rammer for arbejdet.
Brug tid pa at opsamle erfaringer i naturfagskoordinatornetveerket omkring, hvordan man
far forskellige ting til IKKE at virke!

Fé inspiration fra science centre, hvor der er mange forskellige aktorer samlet

Serg for at atholde kurser og events, hvor skolelederne kan se, at deres skoler har noget at
vise frem, sa de far ejerskab for naturfagsprojektet. Det gor ogsé tiltagene meget synligt for
alle andre. Det skal vere tiltag, hvor man fér rykket folk ud af deres vante rammer.

Serg for at opdyrke forankring, synlighed og ejerskab, hvor man kan, sa tingene bliver en
del af kulturen.

Brug en ikke alt for kompliceret, handlingsorienteret synlighedsstrategi

Taenk bredt (der er mange forskellige akterer, som kan bidrage, hvis de kan involveres)
Etabler partnerskaber med skoler, virksomheder og organisationer omkring udvikling af
entreprengrielle kompetencer og kreative/innovative processer

Serg for at skolelederkredsen har sagt ja til nye tiltag, "sd man kan sla dem [skolelederne]
oven i hovedet", hvis det senere viser sig at vaere svert at fa dem til at bidrage

Skab en konkret lokal event, sa man kan fa skabt synlighed blandt laererne - der skal man sa
ogsé invitere politikerne med. Sa kan det rykke

Vear opmarksom pa viden/ressourcer i eksterne partnerskaber, sd man ikke skal opfinde det
hele selv (fx 1 form af CFU'er, foraldre, skolebestyrelser mm.). ”Der er rigtig mange
ressourcer derude (ikke kun penge)”

Man skal ikke basere naturbestyrelsen pa frivillige deltager, men starte med at vaere mere
bevidst om, hvad den skal kunne og gere

Arbejd p4, at der er et politisk niveau med fra starten og hjelp dem til at forsta, hvordan den
politiske forankring skal vere - det skal vare forpligtende

Det handler om at synliggare de tiltag, der allerede er tilstede i kommunen

Man skal mades jevnligt i leerernetvaerket - hvis ikke vi medes jevnligt (4-5 gange om
aret), sa drukner det

Arbejd meget konkret med at &@ndre kulturen omkring skole/virksomhed samarbejder, sa det
ikke kun handler om enkelte projekter men kan vare ved

Opbyg lerernetvaerk med naturfagsvejledere pa hver skole gennem kurser og
efteruddannelse

Etabler First Lego League projekter. Det har kastet rigtig meget af sig
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* Lad netvaerket blandt leererne bygge pé frivillighed og at man skal have et udbytte af at
vare der. En netverk, hvor man er synlig som konsulent. De skal vide hvad konsulenten
kan og der skal skabes et gensidigt tillidsforhold

* Hav opbakning bagud - de skal vide, hvad der foregar

* Etablering af skoler med naturfagsprofiler. De har blomstret og fiet utrolig megen positiv
omtale af det

* Husk pressen og politikerne hele tiden - ellers er chancen for at det forsvinder stor, selv om
der sker meget pa skolerne

* Saml flere lerernetveerk: Man kan sagtens have flere former med forskellige formal
Gennem netvarkene kan lererne ogsa bedre fi deres ledelse med, serg for at have foling
med den enkelte skole, sa det ikke kommer til at fylde for meget

* Afhold events og arrangementer som kun er for lererne, sa de har mulighed for at medes og
fa faglig inspiration

*  Struktur, struktur. struktur - har velbeskrevne netvark helt ud pé skolerne. Hellere vente tre
maneder og sa have ordentlig struktur

* Hav gode partnere til sparring mm. En person er sarbar

* Fa det til at heenge sammen med det, som foregar i forvejen (strukturer det)

Overordnet set, var nogle af de gennemgdende tiltag, som blev fremhavet, opbygning af
leerernetvaerk, atholdelse af events pa tvers af institutioner, inddragelse af nye akterer (fx
erhvervslivet), synliggerelse af arbejdet lokalt og generelt samt sikring af de
politiske/organisatoriske rammer omkring nye tiltag. Disse tiltag er ikke overraskende ogsé centrale
1 Science-kommunemodellen, s& det er bekraftende, at naturfagskoordinatorerne oplever, at disse
elementer er fremmende for udviklingen.

36



Konklusion

Diversitet og divergens

En af de fremtredende observationer fra undersegelsen 1 2010 har veret, at der ikke kan siges at
vaere en entydig model for udformningen af Science-kommunerne. Science-kommunemodellen har
fungeret som et faelles redskab til at starte mange forskellige udviklingsprocesser omkring det
naturfaglige omrade og som sadan varet delvist rammesattende for de fleste Science-kommuner.
Imidlertid er det tydeligt, at fortolkningen og implementeringen i den enkelte Science-kommune har
vaeret meget forskellig.

I forhold til 2009 er der lidt flere kommuner, som er kommet et godt stykke vej i retning af mélene
opstillet i Science-kommunemodellen. Der er endnu flere kommuner, hvor der foregir en masse
tiltag, som ikke umiddelbart ligger inden for Science-kommunemodellens mal, men som har
betydning for naturfagsomradet. Feltet er i den grad praeget af produktiv diversitet, hvilket 1 vid
udstraekning er et udtryk for lokale tilpasninger til de vilkar og betingelser, som hersker i den
enkelte Science-kommune. Der er rigtig mange positive kort- og langsigtede effekter at spore i
Science-kommuneprojektet samlet set, men ogsa stor divergens mellem kommunerne. Nogle
kommuner har udvist enorm udvikling, mens andre stort set ikke har @ndret sig i projektperioden.
Der synes at vare en markant adskillelse mellem de kommuner, som stadig er ’nystartede” og
resten af kommunerne. De “nystartede” kommuner star overfor en raekke udfordringer pa mange
niveauer, som adskiller dem fra de evrige Science-kommuner.

Science-kommunemodellens udfoldelse

Der er mange tegn pa, at Science-kommuneprojektet har sat positive spor rundt om i landet. Det ses
1 den uddannelsespolitiske debat pé nationalt plan, i de enkelte kommuner og pa skolerne i Science-
kommunerne. Science-kommuneprojektet kunne dog godt geres mere synlig pa de forskellige
niveauer, og de bedste erfaringer fra projektet er fortsat ikke sa tilgaengelige for andre interesserede,
som man kunne egnske sig. Der findes efterhdnden mange gode eksempler blandt Science-
kommunerne pé, at en kommunalt forankret koordination af naturfagstiltagene kan vere med til at
skabe udvikling og bedre udnyttelse af eksisterende ressourcer i kommunerne. Disse eksempler ber
fremhaves yderligere og forklaringen pa disse kommuners succes fortjener en naermere
undersogelse. Derfor er der pa nuvarende tidspunkt planer om at folge denne undersegelse op med
case-studier 1 2011.

Der er dog ogsa tegn pa, at udviklingen har varet med til at skabe en markant spredning i, hvad det
vil sige at vaere en Science-kommune. P4 nuvarende tidspunkt er der Science-kommuner, der har en
forankret naturfaglig indsats, ligesom der er kommuner, hvor der ikke er udsigt til at science bliver
en vasentlig del af kommunens profil forelegbigt.

Det var ikke tanken med Science-kommunemodellen, at den skulle anvendes som opskrift pa, hvad
en Science-kommune skal vare. Den har fra starten varet tenkt til at skulle tilpasses til
betingelserne og vilkarene i den enkelte Science-kommune. Som sadan var der heller ingen grund
til at forvente, at Science-kommunerne skulle udvikle sig i helt samme retning eller i samme
udstrekning. Som det fremgér af undersegelsen, fortolkes delelementerne sa forskelligt pd tvaers af
kommunerne, at det er meget vanskeligt at sammenligne kommunerne. Men i de kommuner, hvor
projektet har veret en succes, er der opstaet relationer blandt politikere, forvaltning, skoleledere og
erhvervsliv, der reekker langt videre end implementering af Science-kommunemodellens
delelementer. Det fremgér ikke tydeligt af denne rapport og ber derfor udfoldes mere grundigt pé et
andet tidspunkt.
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De mest gennemgéende veardifulde delelementer var opbygningen af leerernetvark, oversigt og
koordinering af tiltag i kommunen og engagement af det politiske niveau. Opbygningen af
leerernetvaerk har veret et af de omrader, som har haft stor prioritet blandt koordinatorerne og veret
essentielt for udviklingen af praksis. Der findes mange forskellige variationer af lerernetverk 1
Science-kommunerne, men de mest succesfulde synes at vare baseret pa frivillig deltagelse fra
leererne frem for krav om reprasentation ovenfra. Koordinationen af de mange tiltag 1 kommunerne
har vaeret med til at sikre, at faerre ressourcer spildes pa uhensigtsmassig konkurrence om
opmerksomhed. Det har ogsé vaeret med til at skabe synlighed omkring naturfagene generelt i flere
kommuner, hvilket har givet adgang til flere interesserede akterer og derved ogsa flere ressourcer.
Det politiske niveau har spillet en vasentlig rolle i de kommuner, hvor man har set storre udvikling.
Det synes som om, at efterhanden som indsatsen udbredes, opstar der et behov for at inddrage det
politiske niveau for at kunne komme videre. Det har varet verdifuldt for koordinatorerne, at
kommuner har skulle forpligte sig til at implementere Science-kommunemodellen og formulere en
naturfagsstrategi. Den forpligtelse har mange steder vaeret en legitimering af indsatsen pa
naturfagsomradet. Samarbejdet med erhvervslivet (og andre utraditionelle akterer i kommunen)
synes ogsd at rumme store potentialer, men der er endnu fa eksempler pa kommuner, hvor dette er
blevet en vasentlig faktor i udviklingen pa naturfagsomradet.

Udvikling af naturfagskoordinatorens rolle og funktion

Det er fortsat 4 naturfagskoordinatorer, som far tildelt sarlig tid til Science-kommuneprojektet pa
trods af, at de bruger en vasentlig del af deres arbejdstid pa Science-kommunerelateret arbejde.
Dette skyldes i1 vid udstraekning, at projektet ofte overlapper med mange af koordinatorernes
arbejdsfunktioner som konsulenter eller lignende i kommunen. I den udstraekning koordinatorerne
ellers foler, at de har mulighed for at disponere over deres tid, er dette tilsyneladende ikke noget
problem. Men i de tilfeelde, hvor Science-kommuneprojektet bare legges oven i de gvrige
arbejdsopgaver, er dette en alvor forhindring for udvikling. Tilsvarende er mangel pa adgang til
okonomiske ressourcer en alvor barrier i nogle kommuner. Det henger dog ikke nedvendigvis
sammen med den enkelte kommunes gkonomi. I de kommuner, hvor det er lykkedes at koordinere
indsatsen mellem flere storre akterer (fx andre skoleledere, forvaltninger eller erhvervslivet), har det
vist sig at veere muligt {4 ressourcer til at gennemfore vasentlige tiltag ogsd selv om kommunerne
generelt ikke anses for at vere rige.

I de kommuner, hvor hverken tid eller skonomi har varet en begraensende faktor, er der en tendens
til, at naturfagskoordinatorrollen har udviklet sig fra at veere preeget af arbejde med konkrete og
praksisnere tiltag, til at handle om mere overordnede problemstillinger. Det var markant, at
naturfagskoordinatorerne i de ’nystartede” kommuner forst og fremmest opfattede sig selv som
initiativtagere, mens de ovrige ofte omtalte det politiske, strategiske og koordinerende arbejde.
Dette er et tegn pa, at forankringen af Science-kommuneideen kan starte med konkrete tiltag, men
at der efterhanden opstér et behov for en mere helhedsorienteret tilgang. Der er séledes et vist
sammenfald mellem kategorien af Science-kommune og naturfagskoordinatorens rolle og funktion.

Naturfagskoordinatornetveerket

Der var fortsat meget stor tilfredshed med udbyttet af naturfagskoordinatornetvaerket — bade
regionalt og nationalt. Det fremgar dog ogsé af interviewene, at der er ved at opsta to grupper i
netvaerket baseret pad, hvor langt kommunen er kommet i sine bestrabelser pa at etablere
lerernetveerk, politisk forankring og naturfagsbestyrelser (i den form og funktion, den nu har i den
enkelte kommune). Selv om naturfagskoordinatorerne i de mere fremmelige Science-kommuner
fortsat stdr med meget forskellige udfordringer, er der en tendens til, at de ikke lengere kan
identificere sig med nogle af de udfordringer, de “nystartede” star overfor. Derfor peger flere af
naturfagskoordinatorerne, som var med fra starten, pa at de ikke leengere far det samme udbytte af
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de nationale moder som 1 starten, da nogle af diskussionerne kredser om problemer, som de ikke
leengere stdr med. Det vil derfor blive en udfordring for projektledelsen at finde emner og indlag til
mederne, som fremover kan tilfredsstille alles interesser og behov. Alternativt md netvarket i hojere
grad opdeles funktionelt efter behov til mederne, s alle far det maksimale udbytte af mederne.

Science-kommuneprojektets fremtid

Da Science-kommuneprojektet formelt udleber marts 2011, er der blandt naturfagskoordinatorerne
en del bekymring for, hvordan Science-kommunenetvarket skal kunne fortsette. P4 nuvarende
tidspunkt er der ikke udsigt til at kunne fastholde det nationale netverk. Der er heller ikke megen
tiltro til, at Science-kommuneprojektet vil kunne fortsatte uden Hans Colind Hansen ved roret. Da
Science-kommunekoordinatorerne har oplevet, at projektet var med til at give en afgerende
legitimitet til at fokusere pa naturfagene, er der ogsa en udpraget bekymring for, at afslutningen af
projektet kan betyde, at satsningen der ud flere steder. Der er i vid udstraekning behov for at
fastholde netvaerket for at fastholde indsatsen. Saledes er Science-kommuneprojektet endnu ikke
baredygtigt som helhed, selv om mange kommuner har etablerede gode platforme for videre
udvikling. En fortsattelse af Science-kommunenetvarket kunne vere oplagt knyttet til en
national/regional instans sdsom centeret for Natur, Teknik og Sundhed.

Hvis det bliver muligt at fortsette i en form, der minder om den nuverende, vil det vaere vaesentligt
at definere, hvad der kraeves for at vaere en Science-kommune. Indtil videre har medlemskabet
veaeret afgjort ved en politisk beslutning. Men spredningen i udformningen af de nuvarende Science-
kommuner risikerer at gore betegnelsen ’Science-kommune” meningsles. Der vil vare behov for at
definere nogle klarere kriterier for, hvad det vil sige at vare en Science-kommune. Delelementerne
beskrevet i projektbeskrivelsen har vist sig at vaere for uprecise til at fungere som entydige
retningslinier, selv om den grundleggende idé i Science-kommunemodellen synes at fungere godt
og enkelte delementer har vist sig nyttige (iseer lerernetvark, kommunal koordination og
etableringen af en naturfagsbestyrelse/naturfagsstrategi).

Uanset hvilke kriterier, der opstilles for de fremtidige Science-kommuner, bliver det vigtigt at
vurdere 1 den enkelte kommune, om de har mulighed for at leve op til de opstillede krav inden for
en overskuelig periode. Iseer kommuner, som kan betragtes som “nystartede” ber overveje, om de
fortsat har mulighed for og lyst til at vaere en del af Science-kommunenetverket, hvis kravene
skaerpes.

Uanset om og hvordan de nationale netveerk kan fortsatte, vil det vaere vigtigt at indsatsen 1 de
kommuner, som pa nuvarende tidspunkt har investeret meget i at skabe udvikling i kommunen,
ikke opfatter afslutningen af det formelle Science-kommuneprojekt som afslutningen af indsatsen.
De mange positive tiltag i kommunerne er endnu ikke nedvendigvis blevet institutionaliseret, og er
derfor ikke levedygtige af sig selv. Udviklingen i Science-kommunerne vil hurtigt kunne forsvinde,
hvis ikke der findes en baeredygtig model for at fastholde kvaliteten af indsatsen bade i
kommunerne sa vel som i1 det nationale netverk.
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