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Indledning

Denne rapport er den tredje og afsluttende evalueringsrapport over projekt Science-kommuner. |
denne rapport redegares der kort for slutstatus i Science-kommunerne mht. udviklingen inden for en
reekke temaer, som har vearet gennemgaende i projektets tre ar. Rapporten bestar af en kvantitativ
del og en kvalitativ del bestaende af ni case-beskrivelser. Den kvantitative del samler op pa de
forudgaende delevalueringer, men er ikke som tidligere baseret pa telefoninterviews med
naturfagskoordinatorer i hver kommune. | stedet blev der udformet et kortere spgrgeskema ud fra de
skemaer, som var anvendt de to forudgaende ar (se Andre resultater for mere information).

Starstedelen af denne rapport er bygget op omkring ni udvalgte cases, som afspejler diversiteten i
udviklingen i de enkelte kommuner. Samtidig fremhaves de som eksempler til brug for kommende
Science-kommuner. | denne sidste del af den trearige projektevaluering sammenfattes saledes nogle
af de mest interessante udviklingspotentialer, som er opstaet i lgbet af projektet.

Casene er blevet udvalgt af evaluator for deres illustrative egenskaber og tjener til at give laeseren
en detaljeret indsigt i den enkelte case. | hvert tilfelde har vi forsggt at ga bag om det, som er sket
undervejs i projektet, og forsggt at indfange de betingelser og vilkar, som gjorde udviklingen mulig.
Casene skulle derved gerne give et indblik i, hvor kompleks og enkeltstaende situationen i hver
enkelt kommune har vaeret. Dette haber vi, vil gare det muligt at drage nytte af de erfaringer, som er
kommet ud af projektet, uanset at den enkelte case ikke ngdvendigvis kan siges at vere
almengyldig.

| beskrivelsen af den enkelte case har vi benyttet en form for fortzelling baseret pa interviewene
foretaget i de foregaende ar og suppleret med mere malrettede interviews med mindst to relevante
aktarer i hver case. Vi har desuden gennemfart et leengere interview med projektlederen Hans
Colind Hansen (http://www.formidling.dk/sw357.asp), som vi bl.a. brugte til at validere de
fremkomne pointer fra de gvrige interviews.

Udformning og validering af casene

For at fa en sa ngjagtig og deltaljeret casebeskrivelse som muligt har vi i hver enkelt case
interviewet naturfagskoordinatoren i en udvalgt kommune samt endnu en nggleperson.

Interviewene havde en varighed af 30 minutter og blev gennemfart over telefon, med undtagelse af
ét interview som blev gennemfart ved informantens tilstedevaerelse. Derudover gennemfarte vi ogsa
et 2-timers interview med projektleder Hans Colind Hansen under hans tilstedevaerelse. Saledes
blev der gennemfart i alt 19 interviews med informanter fordelt pa 9 kommuner samt
projektlederen.

Interviewene tog udgangspunkt i en semistruktureret spgrgeguide, som var baseret pa data fra de to
tidligere evalueringer, og der blev af interviewerens bisidder lgbende taget referat.

Casene er blevet udformet som en slags narrativer med inspiration fra Boje, 2000
(http://business.nmsu.edu/~dboje/papers/narrative_methods_intro.htm), som arbejder med sakaldte
“antenarrative metoder”. Boje betoner, at fortallinger (antenarrativer) opstar i analysen som en
made at fgje plot og sammenhang til en mere nggtern beskrivelse af begivenheder (story). |
fortzellingen fajes altsa et niveau af fortolkning til en historie for at give den mening og form. Det er
netop hensigten med casene her. De skal ikke (kun) forteelle historien om den enkelte case. De
skabes af evaluator i skriveprocessen for at give et kvalificeret bud pa, hvorfor, hvordan og under
hvilke omstaendigheder begivenhederne fandt sted ud fra fortolkning af beretningerne fra forskellige
involverede aktarer pa skolen.



For at sikre kvaliteten i vores cases har vi forsggt at sikre, at de vigtigste aspekter af casene er
blevet belyst fra flere forskellige kilder. Det har betydet, at vi ikke ngdvendigvis altid har oplevet
overensstemmelse med de forskellige kilder, men samtidig betyder det, at vi gennem vores
fortolkning har kunnet tilfgje nuance til de ellers ensidede historier. Alle casene har varet sendt til
kommentering hos de implicerede inden denne udgivelse. | alt valgte 8 respondenter at benytte sig
af muligheden for at supplere eller korrigere casefortallingerne, og deres kommentarer blev taget til
efterretning.

Som det fremgar af materialet, er der i denne omgang ikke tale om anonyme kilder, hvilket har
betydet, at vi har veeret ngdt til at tage hensyn til de omtalte personer i casene og udvealge, hvilke
aspekter af casene vi ville betone. Det har dog veeret vores klare hensigt, at vi ville fremhave de
gode eksempler, men forsgge at indfange de udfordringer, som har veret undervejs. Derved er
casene ikke repraesentative for forlgbene i Science-kommunerne generelt, men de burde veere valide
i hvert enkelt tilfeelde. En ubekendt faktor i den sammenhang er, at vi i hver case valgte at kontakte
Science-kommune-koordinatorerne for at fa et navn pa en anden person i kommunen, som kunne
informere 0s om de enkelte cases. Derved er der en vis risiko for, at vi har introduceret en positiv
bias, da det kan teenkes, at vi kun har faet kontakt til folk, som har vaeret sympatiske over for
projektet. Det vurderes dog, at dette ikke er noget vasentligt problem, da casene som sagt er teenkt
til at veere eksempler til inspiration og ikke vurderinger af projektets betydning i den enkelte
kommune.



Case: Naturfagsstrategi

En af grundstenene i Science-kommune-modellen var formulering af en naturfagsstrategi, som
havde til hensigt at koordinere en sammenhang mellem udviklingstiltagene pa naturfagsomradet og
kommunens strategi for erhvervsudvikling. Efter det forste ar havde omtrent halvdelen af Science-
kommunerne udfaerdiget en naturfagsstrategi, omend der var meget stor forskel pa indhold og
omfang, og erhvervslivsdimensionen var stort set ikke teenkt med i den forbindelse. Der var
tilsyneladende ogsa kun et par kommuner, hvor der var et udbredt kendskab til den pagaldende
strategi (Evaluering 2009: http://science-kommuner.wikispaces.com/2008-2009). Flere kommuner
benyttede enten hinanden, naturfagsbestyrelsen (eller hvad gruppen i kommunen, som svarede til,
nu hed) eller projektleder Hans Colind Hansen som sparringspartner i processen med at fa
naturfagsstrategien formuleret. Strategierne havde forskellige tidsrammer og rakte fra et til ti ar ud i
fremtiden, men strategierne var oftest trearige.

Efter andet ar var der ikke flere kommuner, som havde faet udformet en strategi. For nogle
kommuner var dét at fa nedsat en naturfagsbestyrelse eller styregruppe den umiddelbare
begraensende faktor i at fa lavet en naturfagsstrategi, da det flere steder var tanken, at netop
naturfagsbestyrelsen skulle inddrages bade i udarbejdelses- og i godkendelsesfasen. Ogsa mangel pa
tid og ressourcer forklarede det forhold, at halvdelen af kommunerne ikke havde arbejdet pa
strategien pa davaerende tidspunkt. Der 1& desuden en udfordring i at fa strategien til at spille
sammen med udviklingen i erhvervslivet, da nogle kommuner ikke havde en strategi for
erhvervsudvikling, og/eller naturfagskoordinatorerne ikke var bekendt med den.

Som det vil fremga af denne beskrivelse af arbejdet med udformningen af naturfagsstrategien
(http://www.silkeborgkommune.dk/files/Silkeborg/Skole%200g9%20uddannelse/Folkeskole/Det%?2
Osker%20i%20skoleverdenen/Naturfagsstrategi%20for%20Silkeborg%20Kommune.pdf) for
Silkeborg (http://www.silkeborgkommune.dk/), var flere aktgrer og omstendigheder medvirkende
til, at strategien blev et politisk dokument, som fik gennemslagskraft helt ud i skolernes praksis.

Naturfagsstrategi — et produkt af en task force pa tveers af skoler, kommune og uformelle
leeringsmiljger

Inden Science-kommuneprojektet (http://formidling.dk/sw7986.asp) begyndte, var Silkeborg
Kommune blevet meget inspireret af Science Team K-projektet (http://formidling.dk/sw460.asp) i
Kalundborg. I Silkeborg var der ambitioner om at iveerksette en lignende indsats, men pga. de store
gkonomiske investeringer, dette kreevede, lod indsatsen vente pa sig. Den politiske opbakning i
forhold til satsning pa naturfagsomradet var pa daverende tidspunkt begraenset.
Science-kommuneprojektets opstart viste sig som en oplagt mulighed for at forfaglge ambitionerne
pa naturfagsomradet for Silkeborg Kommune. Lars Nygaard
(http://www.ferskvandscentret.dk/aqua/skolernaturvejledning/kontakt/), naturvejleder og leder af
skoletjenesten pa AQUA, fortalte under interviewet, at det hurtigt blev klart, at et centralt skridt for
at komme videre med indsatsen var at udforme en naturfagsstrategi. Skoletjenesten pa AQUA
(http://www.ferskvandscentret.dk/aqua) havde i flere ar arbejdet teet sammen med forvaltningen
omkring naturvejledning og naturformidling. Lars Nygaard fortalte, at man gnskede at bruge
AQUA som lgftestang for strategien, fordi man pa AQUA havde tat kontakt til skoleverdenen i
kraft af de mange besggende klasser (se ogsa casen om Politisk forankring og Synliggerelse for
andre eksempler pa samarbejde med uformelle leringsmiljger).

En forudsetning for at komme i gang med formuleringen af strategien var, at der skulle nedszttes
en arbejdsgruppe med det specifikke formal. Derfor havde Silkeborg efter det farste ar i projektet
endnu ikke en naturfagsstrategi. Farst da man i kraft af eksterne midler fra den daverende




Skolestyrelse under Undervisningsministeriet fik mulighed for i samarbejde med
Naturvidenskabernes Hus (http://www.nvhus.dk/forside.aspx) at nedsztte en task force, tog arbejdet
med naturfagsstrategien fart.

Arbejdsgruppen i Silkeborg kom til at besta af skolekonsulenten Lars Bo Nielsen (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Visitkort-LarsBoNielsen.pdf), Lars Nygaard fra AQUA, to
skoleledere, en naturfagskoordinator samt Thorkild Pedersen (http://www.nvhus.dk/hvem-er-vi-
thorkild-pedersen.aspx), som var konsulent i Naturvidenskabernes Hus. Der blev samtidig ansat en
leerer pa deltid i kommunen, som skulle samle op pa de ting, man gnskede at implementere i
strategien.

Politisk forankring af naturfagsstrategien

Arbejdsgruppen pabegyndte arbejdet med at formulere den kommunale naturfagsstrategi i juni
2009. Skolechefen tog beslutning om, at strategien skulle forankres politisk og bragte det op pa
barn og unge-udvalgs-made, og i efteraret 2010 blev naturfagsstrategien politisk vedtaget. Det blev
hermed et krav fra politisk hold, at skolerne udarbejdede lokale naturfagsstrategier pa de enkelte
skoler. Samlet set havde udarbejdelsen af den kommunale strategi et omfang af ca. 700 finansierede
timer og havde kostet 20.000 kr. at udvikle.

Som opfalgning pa strategien blev der i 2010 oprettet et kompetencecenter, som havde til huse pa
Ferskvandscentret AQUA (http://www.ferskvandscentret.dk/aqua/). Kompetencecenteret bestod af
skolekonsulenter (heriblandt Lars Bo Nielsen), en faguddannet biolog, en folkeskolelarer og
naturvejledere fra AQUA, som samarbejdede i forhold til indsatsen pa naturfagsomradet.

Samarbejde, konkret handling og autenticitet som grundsten i naturfagsstrategien
Udarbejdelsen af naturfagsstrategien tog udgangspunkt i den nationale strategirapport fra UVM: "Et
feelles laft — National strategi for Natur, Teknik og Sundhed’
(http://www.uvm.dk/~/media/Files/Aktuelt/PDF08/080215 nts.ashx) samt formalene for Science-
kommuneprojektet. Formalet med naturfagsstrategien var at facilitere samarbejdet mellem
kommunens skoler, uddannelsesinstitutioner, skoletjenesten AQUA, det lokale erhvervsliv og
forskningsinstitutioner m.fl. inden for naturfagsomradet (se flere partnere i Figur 1).
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Figur 1: Samarbejdende parter i Silkeborg Kommune (Silkeborgs naturfagsstrategi’).

Larreruddannelsen
Silkeborg.

Grundidéen undervejs i udarbejdelse af naturfagsstrategien var at gere den sa konkret som muligt.
Séledes indeholdt den handlingsplaner for samarbejde med de forskellige interessenter og
institutioner i kommunen. Det overordnede sigte i strategien var at fa autenticitet i
naturfagsundervisningen, og strategien blev bygget op om en raekke anbefalinger, som vi for
overblikkets skyld her kort har ssmmenfattet til fglgende:

- Kommunen samarbejder med den kommunale naturfagsgruppe, naturfagskoordinator og
skoletjenesten pa AQUA i forhold til implementeringen af naturfagsstrategien.

- Skolerne udarbejder i samarbejde med den kommunale naturfagskoordinator egen
naturfagsstrategi/leeseplan.

- Skolerne udpeger en naturfaglig ressourceperson pa skolen, som har kontakt til den kommunale
naturfagskoordinator.

1

http://www.silkeborgkommune.dk/files/Silkeborg/Skole%200g%20uddannelse/Folkeskole/Det%20sker%20i%20skolev
erdenen/Naturfagsstrateqi%20for%20Silkeborg%20Kommune.pdf




- Kommunen gger samarbejde med bl.a. skoletjenesten pa AQUA, Silkeborg Gymnasium
(http://www.silkeborg-gym.dk/), Erhverv Silkeborg (http://www.erhvervsilkeborg.dk/),
Naturvidenskabernes Hus, NTS-centeret (http://nts-centeret.dk/) m.fl.

- Naturfaglige arrangementer (eks. Forskningens Dagn (http://www.forsk.dk/), Naturfagsmaraton
(http://naturfagsmaraton.dk/forside.aspx) m.fl.) fastholdes.

Man kan sige, at der via planen om at have de lokale ressourcepersoner pa hver skole var indtenkt
et distribueret netveerk. | praksis betgd det, at den kommunale naturfagskoordinator havde en
kontaktperson pa hver skole i trad med idéerne fremlagt allerede i forbindelse med ”Fremtidens
Naturfaglige Uddannelser” i 2003.

Skoleledere som "ambassadgrer’ for naturfagsstrategien

Den politiske bevagenhed var vigtig for succesen med implementeringen af naturfagsstrategien pa
skoleniveau, men ogsa maden, strategiens formal og indhold blev formidlet til skolerne pa, var
afgarende. | kraft af at der indgik to skoleledere i arbejdsgruppen, var skolerne saledes pa et tidligt
tidspunkt involveret i udarbejdelsen af strategien. Det var disse to skoleledere, som, da strategien
var udformet, fremlagde indholdet for de andre skoleledere i kommunen. At det var skoleledere og
ikke konsulenter fra kommunen, der praesenterede strategien, var med til at affede stor lydherhed og
velvillighed fra de andre skoleledere, som Lars Bo forklarede det. Alle skolelederne fik her til
opgave at satte arbejdet omkring de individuelle strategier i gang pa egen skole, og skolelederne
spillede altsa en vigtig rolle for implementeringen af strategien.

At facilitere omsatningen af den kommunale naturfagsstrategi til individuelle strategier
Kompetencecenteret pd AQUA stattede skolerne i udarbejdelsen af de individuelle
naturfagsstrategier ud fra de gnsker og forudseatninger, som den enkelte skole havde (se et lignende
tilfeelde i casen om Naturfagsbestyrelsen). Lars Nygaard beskrev kommunens skoler i tre
overordnede grupper: Der var store skoler med veludviklet samarbejde mellem naturfagslererne,
store skoler uden udpraeget samarbejde mellem disse laerere og landsbyskoler med kun meget fa
naturfagslearere. Fordi skolerne var sa forskellige, udformedes strategierne for de enkelte skoler
altsa pa forskellig vis og blev implementeret ud fra de lokale forudsatninger og muligheder.

Der blev bevilget penge fra NTS-centeret til, at ca. otte af de i alt 26 folkeskoler i kommunen kunne
samarbejde om at udfzerdige strategier for de enkelte skoler. Ved udgangen af Science-
kommuneprojektet var der udsigt til, at ca. halvdelen af kommunens skoler ville vare involverede i
naturfagsprojekter over de to naeste skolear.

Med midler fra et EU-projekt under 7. rammeprogram (SMILE: http://www.smile-fp7.eu/) havde
man ogsa intentioner om at lgfte naturfagsstrategien i forhold til erhvervslivet. Midlerne skulle
bruges til at danne et team af personer fra skolerne, som skulle lave lokalaftaler med virksomheder
og fa partnerskabsaftaler i stand. Lars Bo forklarede, at det var sveert at lave partnerskabsaftaler
overordnet for hele kommunen, og det var derfor meningen, at aftalerne skulle treeffes lokalt
mellem skoler og virksomheder, hvilket ogsa indgik som en del af skolernes naturfagsstrategi.
Dannelse af nazre samarbejdsaftaler direkte mellem skoler og virksomheder var ogsa den tilgang,
man brugte i f.eks. Assens i forbindelse med udnyttelse af erhvervslivet i forhold til arbejdet pa
skolerne (se evt. case om samarbejde med erhvervslivet). Ifglge Lars Nygaard havde man i
Silkeborg ved udgangen af Science-kommuneprojektet opnaet 20 % af de samarbejder, de havde sat
som malsztning i strategien. Skolechefen formidlede flere kontakter mellem virksomheder og
uddannelsesomradet og spillede saledes ogsa i denne henseende en vigtig rolle. Ogsa Thorkild fra
Naturvidenskabernes Hus tog kontakt til institutionerne og virksomheder. ’Naturvidenskabernes




Hus har vaeret med til at abne dare for samarbejdet med de forskellige institutioner,” forklarede
Lars Bo.

Saledes fungerede AQUA, Naturvidenskabernes Hus og skolechefen som facilitatorer i forbindelse
med arbejdet med at omsatte naturfagsstrategien i praksis. Dette er et eksempel pa det behov, der er
for at have facilitatorer pa flere niveauer, hvilket er blevet klart for os igennem de mange interviews
med centrale aktarer fra Science-kommunerne (se casen om naturfagskoordinatoren).

De bevilgede penge fra NTS og UVM samt den konsulentbistand, som blev ydet fra de involverede
parter, var vigtig for omsatningen af den nationale strategi til individuelle strategier pa skolerne.
”Nu har vi EU-penge med og NTS-penge med, og vi har nogle konsulenter, der kan hjeelpe med det
— jeg tror, at den kombination, at man har nogle projekter, og at man har noget statte, er
altafgerende for, om det far succes eller ej”, forklarede Lars Nygaard.

Ved afslutningen af Science-kommuneprojektet var det stadig sveert sa kort tid (ca. et halvt ar) efter
vedtagelsen at tale om direkte affgdte effekter af strategien. Dette skyldtes til dels, at det tager tid at
se effekterne af en pavirkning af et sa komplekst system som kommunen, og dels at der var starre
kommunale nedskeringer i gang, hvilket var med til at l&egge en demper pa udviklingen.

Anbefalinger

Falgende omstendigheder kan have sarlig betydning for arbejdet med udformning og efterfaglgende
implementering af en naturfagsstrategi:

- Involvering af tredjepart (eks. fra uformelt laeringsmiljg) kan vaere en god sparringspartner i
udformningen af en naturfagsstrategi og kan samtidig abne dgre for samarbejde mellem institutioner
under implementeringsfasen.

- Skolechefen eller andre ledere i kommunen kan vare en vigtig medspiller i forhold til at give
processen legitimitet og til at sikre den politiske forankring af strategien.

- Opbakning fra skolelederne er ngdvendig for, at strategien ikke blot forbliver et politisk
dokument, men implementeres rent praktisk pa skolerne (iseer i kommuner med stor grad af
decentralisering af udviklingen pa skolerne).

- Omsatning af strategi til praksis kraever facilitering. Her kan man med fordel treekke pa flere
forskellige aktarer med hver deres omrade af indflydelse sasom naturfagskoordinatorer, skoleledere
og uformelle leeringsmiljger.



Case: Politisk forankring

Et emne, som har gjort Science-kommuneprojektet til et bemaerkelsesvaerdigt projekt, er det fokus,
projektet har haft omkring sikring af en politisk forankring af naturfagsindsatserne. Dette fokus er
seerlig interessant, da der hverken her i landet eller internationalt er mange eksempler pa at teenke
udviklingen af naturfagsundervisningen sammen med det politiske niveau. En af grundene til at
bringe det politiske liv ind i udviklingen af naturfagsundervisningen i kommunen var, at politikerne
i hgj grad satter de dagsordener, som styrer de praktiske forhold pa de enkelte skoler og i sidste
ende vilkarene for undervisningen. Politisk forankring af naturfagsindsatsen i Science-kommunerne
var saledes bade mal og middel til at opna udvikling og bedre synergi inden for naturfagsomradet.

| flere Science-kommuner var der en tendens til stigende opbakning fra politisk hold i lgbet af
projektet, og det var tilfeldet f.eks. i Vejle (http://www.vejle.dk/page39119.aspx).

Produktivt samarbejde om naturfagskoordinationen

I Vejle Kommune var der inden Science-kommuneprojektet allerede en udvikling i gang inden for
naturfagsomradet, bl.a. i kraft af viden- og oplevelsescenteret @kolariet (http://www.okolariet.dk).
@kolariet havde som uformelt leeringsmiljg veeret en vigtig brik i naturfagssatsningen i Vejle
Kommune. Da Vejle indgik i Science-kommuneprojektet, blev det placeret pa @kolariet, og
projektet var saledes ikke umiddelbart forankret i forvaltningen. Naturfagskoordinatorrollen blev
dog delt op i to funktioner med henblik pa at koble til forvaltningen. Der var dels en faglig
koordinator i form af Anne Vibeke Kragelund fra skoletjenesten pa @kolariet. Desuden var der
teenkt en koordinator placeret pa forvaltningen, men den rolle skiftede hander nogle gange
undervejs, inden Lars Jespersen, padagogisk konsulent fra skoleafdelingen, fik rollen i 2010. |
praksis betad det, at Anne Vibeke i starten ikke havde sa megen sparring med skoleafdelingen, og
vigtigheden af Science-initiativerne naede ikke ud til politikerne. Placeringen af projektet pa
@kolariet gav ogsa nogle udfordringer i forhold til i andre kommuner, hvor Science-
kommuneprojektet 13 hos forvaltningen med ansvaret for skolerne i kommunen. @kolariets
malgruppe var imidlertid ikke blot skoler, men ogsa familier, turister og andre interesserede gaester.
En anden udfordring i samarbejdet mellem @kolariet og forvaltningen var, at procedurerne i
udviklingsprocesserne blev tungere at arbejde med, end man var vant til pa @kolariet, nar man
arbejdede pa egen hand. Derudover var det en udfordring at arbejde sammen tvaerinstitutionelt
mellem @kolariet og forvaltningen, fordi de to enheder var placeret hver for sig. Det kreevede tid og
planleegning at sette sig sammen og definere en felles indsats for fremtiden.

Da det lykkedes at fa et stabilt partnerskab op at kare, viste det sig at vaere meget frugtbart for bade
Anne Vibeke og Lars at kunne treekke pa de forskellige kompetencer og muligheder, de havde hver
iseer. Involveringen af kommunens skoleafdeling var med til at sikre, at tilouddene fra @kolariet
ramte mere bredt ud i skolesystemet, og at der blev skabt starre synlighed omkring indsatsen pa
forskellige niveauer. Anne Vibeke havde sin fag-faglige viden og teet kontakt til barnenes teenkning
pga. sin funktion i skoletjenesten, og Lars kunne transformere de gode idéer til et sprog, som kunne
forstas og veerdsattes af forvaltningens og politikeres ansatte. Pa den made var de gode til at
komplementere hinanden. Man kan ikke sidde med det alene, nar man har at gare med sa
komplekse sammenhznge, som Lars sagde. En sadan produktiv opdeling sas ogsa i andre
kommuner (f.eks. Tarnby, som ogsa indgar som case).



Kvalitetsrapporten som virkemiddel

Der blev det farste ar i projektet formuleret en science-strategi, som blev sendt til godkendelse i
kommunen, men den fik ikke nogen starre politisk bevagenhed. Ifglge evalueringsrapporten af
Science-kommuneprojektet fra 2009 var der faktisk overhovedet ikke opbakning fra politikerne,
men et ar senere blev denne opbakning vurderet til en verdi pa 4 pa en 5-punkts-skala. Denne
udvikling havde flere arsager. En af arsagerne var, at den nye politiske udvalgsformand valgte at
give naturfagsomradet opmarksomhed som noget af det farste, efter at han blev valgt. En anden
arsag var, at der opstod en politisk dagsorden omkring Region Syddanmark som Science-region.
Denne regionale satsning blev brugt som et godt argument for naturfagsinitiativerne i Vejle som
Science-kommune.

Men den mest dramatiske arsag til forandringen var indskrivning af naturfagsindsatserne i
kvalitetsrapporten. Science blev som indsatsomrade en del af skolernes kvalitetsrapportering i 2009.
Kommunens skoler udarbejdede hver en arlig kvalitetsrapport, og disse samledes i en felles rapport
(http://www.vejle.dk/lib/file.aspx?filelD=43926), som blev taget op pa det politiske niveau.
Konklusionen i rapporten i forhold til naturfagsomradet var, at meget fa skoler havde defineret
indsatsen og forventningerne i forhold til naturfag. Derudover viste rapporten, at gennemsnittet fra
afgangspraven i fysik/kemi var faldende og Ia under landsgennemsnittet (se Figur 2).

Fysik / kemi
Engelsk mundtlig

Matematik probleml@sning

Matematik faerdighedsregning M landsgen.
Dansk mundtlig W 2009
W 2008

Dansk skriftlig fremstilling

Dansk retstavning

Dansk laesning

0] 2 L 6 8

Figur 2: Oversigt over karaktergennemsnit (7-trin skala) fra afgangspraver (Vejles kvalitetsrapport 2009%).

Disse konklusioner gav anledning til rgre i det politiske system, og politikerne gav udtryk for, at der
matte gares noget ved denne ringe tilstand. Dette satte sig igen spor blandt de gverste chefer i
forvaltningen, som satte emnet pa dagsordenen bl.a. pa skoleledermgder og i
kompetenceudviklingsstrategien. Det, at naturfagssatsningen blev en del af kvalitetsrapporten,
gjorde tilstandene pa omradet meget synlige for politikere og i forvaltningen. Skolelederne
oplevede pga. dette en holdningsandring pa nart hold. Som eksempel blev der afsat fem timer til at
behandle programpunktet *Science’ til det sidste arlige skoleledermgde med 140 skoleledere, hvor
folk fra forskellige skoler i kommunen kom og fortalte om deres erfaringer med at arbejde med
omradet. Det indikerede en meget hgj prioritering af naturfagsomradet, som ikke ville have kunnet
lade sig gare uden den nye politiske bevagenhed.

Siden naturfagsomradet blev sat pa den politiske dagsorden, har der vaeret megen udvikling pa
skolerne generelt. Nogle skoler begyndte at arbejde med alternative praveformer i folkeskolens
naturfag, og der blev samtidig sterre sggning pa efteruddannelseskurser bl.a. i naturfagsdidaktik.

2 http://www.vejle.dk/lib/file.aspx?filel D=43926
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Fra forvaltningens side begyndte man at opfordre hele leererteam samt SFO-medarbejdere til at
deltage i disse kurser, hvilket kan tages som en indikation af, at der var sket en a&ndring i hele
teenkningen omkring naturfagskaden i kommunen.

Taktisk formidling og god timing

Synliggarelsen i kvalitetsrapporten blev forsterket af maden, resultaterne blev preesenteret pa.
Rapportens layout blev udformet sdledes, at resultaterne blev praesenteret grafisk (se Figur 2) i
tilleeg til de konkrete opgarelser i tal. Det var vigtigt, at den kunne leeses af folk uden for
forvaltningen, og den endte med at blive kortere, men med sterre gennemslagskraft end normalt.
Lars tenkte, at udformningen muligvis havde medvirket til den efterfalgende effekt i
skoleafdelingen, pa skolerne og politisk set. Den lettere tilgengelige form af rapporten gjorde den
desuden mere tilgengelig for borgerne i kommunen, hvilket kan have gget den politiske veerdi.
Men samtidig var der ogsa tale om god timing i forhold til at fa politikernes opmeerksomhed. Begge
respondenter mente, at den politiske opmarksomhed opstod som en konsekvens af det lange
forarbejde med at fa naturfag pa dagsordenen i kommunen og derudover god timing. Timingen kan
ikke tilrettelegges, men inden alle sejl settes til, kan man overveje, om man star et strategisk godt
sted i forhold til andre strgmninger i kommunen, som Lars fortalte. Resultaterne af indskrivningen i
kvalitetsrapporten havde gjort folk opmaerksomme pa, at selvom der blev gjort meget pa
naturfagsomradet, sa skulle der en stgrre koordineret indsats til, og det budskab treengte altsa
igennem pa det rigtige tidspunkt.

En samlet indsats i et decentralt system

Vejle Kommune havde, som sa mange andre kommuner, valgt at decentralisere mange af
ressourcerne til udvikling til de enkelte skoler. Den form for fordeling betyder pa den ene side, at
skolerne har nemmere ved at satse pa de omrader, de finder relevante. Omvendt ger det det ogsa
vanskeligt at opna en samlet indsats omkring et feelles interesseomrade og derved opna starre
synergier. Med den politiske bevagenhed pa naturfagsomradet var der et sterkt incitament for
skolelederne til at prioritere naturfagsudviklingen og arbejde mod et faelles mal. Det nye fokus var
udtrykt i en reekke forskellige tegn pa gget opmaerksomhed, sdsom at en skole ville udvikle
naturfagenes pragveformer og gare dem mere tvaerfaglige, der var en stigning i segningen til
efteruddannelseskurser, som nu skulle forega i naturfaglige team, og der var i det hele taget en
forventning om, at der skulle til at ske noget”, selvom rammerne og vilkarene ikke var helt pa
plads endnu.

Begge respondenter var overbeviste om, at den politiske bevagenhed ville fortsatte i den
forudsigelige fremtid, hvilket beted, at det var muligt at bygge videre pa de mange initiativer, som
var blevet til, mens Science-kommuneprojektet stod pa. Dette vil ogsa med hgj sandsynlighed
komme til at spille ssmmen med det regionale NTS-center, som nu har til huse pa @kolariet.

Rad og anbefalinger

Beskrivelsen af den politiske forankring i Vejle er blot et af flere eksempler, der understreger
vigtigheden af, at teenkningen vedrgrende naturfagsudvikling ikke udelukkende forbliver pa
institutionelt plan og i netvaerk, men ogsa bliver teenkt ind i forvaltningen og det politiske niveau.
Betydningen af en politisk opmerksomhed var tydelig i VVejle (og flere andre Science-kommuner),
ligesom manglen pa politisk opmaerksomhed gav sig udslag i, at det var langt sveerere at opna en
koordineret indsats, som virkelig kunne skabe varig forandring. | den store naturfagssatsning
Science Team K(http://formidling.dk/sw460.asp) havde man ikke veeret tilstreekkelig opmaerksom
pa betydningen af politisk forankring, hvilket pa et tidspunkt havde truet med at gdeleegge mange af
de positive effekter, som var opstaet i den forbindelse.
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Anbefalingen til nystartede kommuner er saledes at arbejde malrettet pa at sikre en politisk
forankring af naturfagsindsatsen, sa der ikke kun arbejdes *bottom-up’, men sa der samtidig kan
komme et politisk pres ovenfra og (forhabentlig) nogle fornuftige arbejdsvilkar til at realisere nye
idéer og konsolidere de idéer, som virker veerdifulde.

Ud fra udviklingen i Vejle og andre lignende udviklinger i de gvrige Science-kommuner synes der
at veere fglgende konkrete rad at videregive:

- Den politiske forankring kraever farst og fremmest én eller flere personer, som kan bega sig i det
politiske system, og som har adgang til at pavirke det. Det kunne med fordel veere en af
naturfagskoordinatorerne, men kunne ogsa vere tztte allierede (skolechefen, borgmesteren eller
lignende).

- Der skal gerne vare konkrete resultater/budskaber (af enten positiv eller negativ art), som er
patreengende nok til at komme pa dagsordenen. Kvalitetsrapporten har flere steder vist sig at vare et
godt redskab i den sammenhang og kan ogsa vaere med til at sikre, at fokusset fastholdes fra ar til
ar.

- Timingen for, hvornar man satser pa at treenge igennem til politikerne, er vigtig, og det kan kraeve
lang tids arbejde at opna et gunstigt gjeblik. Samtidig er det ngdvendigt at vere i stand til at
videregive let anvendelig information (eksempelvis kvalitetsrapporten i den korte version) til de
rette aktgrer (eksempelvis udvalgsformanden i denne case), sa de nemt kan bruge det.
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Case: Naturfagskoordinator

Naturfagskoordinatorerne i de 25 Science-kommuner har haft vidt forskellige forudsztninger og
ansattelsesvilkar, hvilket ogsa har veret fremheevet i de tidligere evalueringsrapporter
(http://science-kommuner.wikispaces.com/Evaluering). Naturfagskoordinatorrollen er blevet
udfyldt af kommunalt ansatte konsulenter, viceinspekterer, naturvejledere og personer fra andre
leeringsmiljeer som f.eks. skoletjenester. I nogle kommuner har rollen som naturfagskoordinator
veeret igennem flere haender bade som falge af en lgbende udskiftning forarsaget af forskellige
omstaendigheder, men ogsa i kraft af at man i flere kommuner har delt rollen mellem to eller flere
koordinatorer. Koordinatorens opgaver har vaeret under indflydelse af prioriteringer og dagsordener
i de enkelte kommuner, og koordinatorerne har derfor brugt deres tid og ressourcer forskelligt alt
efter behovene under de pagaeldende omstaendigheder.

Denne case om naturfagskoordinatorrollen tager udgangspunkt i naturfagskoordinatoren i Tarnby
(http://www.taarnby.dk/index.htm) og viser, hvordan rollen og opgavernes art kan sndre sig i takt
med udviklingen i en Science-kommune.

Engagement er en vigtig forudsaetning som naturfagskoordinator

Tarnby Kommune blev Science-kommune pa initiativ af Elzebeth Wghlk (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Visitkort-ElzebethW.pdf), som pa daveerende tidspunkt var
ansat som skolekonsulent for naturfag pa Paedagogisk Center, nuvarende Paedagogisk
Udviklingscenter. Hun henvendte sig til Ivan Jensen, peedagogisk og administrativ konsulent i
Barne- og Kulturforvaltningen, med forslaget om at indga i Science-kommuneprojektet. Ivan
kendte Elzebeth fra tidligere sammenhange — bl.a. havde han stiftet bekendtskab med hende under
et made i forbindelse med etableringen af "Et falles lgft’. Han havde ogsa ved andre lejligheder
oplevet hendes engagement og gapamod, og han havde set hendes evne til at formulere sine mal og
budskaber konkret udfoldet i praksis. Efter mgdet med Elzebeth var Ivan blevet smittet af hendes
engagement og havde tillid til hendes faglighed. Dette var — i tillaeg til den generelle bekymring for
naturfagenes status i samfundet og dermed for samfundsudviklingen, samfundsborgernes velferd
og samfundsforstaelse — medvirkende til, at han valgte at ga videre med forslaget til
kommunalbestyrelsen. Der var pa tidspunktet i gvrigt i den samfundsmassige debat et grundlag for
opmarksomhed om naturfagenes udvikling, som gjorde det lettere at fa lokalt fokus pa omradet.
Der var i samme periode blevet afsat puljemidler til indsatser pa naturfagsomradet i Tarnby, og
Science-kommuneprojektet var saledes en naturlig forleengelse af dette tiltag. Kommunalbestyrelsen
mgdte derfor forslaget med medvilje. Elzebeth blev sakaldt "tovholder’ for Science-
kommuneprojektet, da man i Tarnby brugte termen *naturfagskoordinator’ i en anden sammenhang.
Af den arsag vil hun i denne beskrivelse blive refereret til som tovholder i stedet for
naturfagskoordinator.

Udviklingen af arbejdsomradet og funktion i teet samarbejde med arbejdsgruppen

Elzebeth fik ikke serskilt tid til Science-kommuneprojektet, men hendes undervisningspligt blev
reduceret fra 11 til 9 ugentlige lektioner pa Nordregardsskolen ved siden af arbejdet som
skolekonsulent og tovholder. I den farste tid som tovholder havde en stor del af Elzebeths opgaver
praktisk karakter, sasom at indkabe materialer, at skulle ringe og arrangere transport, at udvikle
emnekasser, at tilretteleegge efteruddannelseskurser for leerere eller at sette scener op til
arrangementer. Elzebeth fik hurtigt brug for sparringspartnere i forbindelse med de mange opgaver,
og efter aftale med forvaltningen udpegede hun selv en arbejdsgruppe, som kom til at besta af en
bred vifte af personer: lzerere, som havde vearet eller var involveret i science-projekter i forvejen,
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direktaren for Tarnby Forsyning, den tekniske chef i kommunen, repraesentanter fra gymnasiet og
fra teknisk skole, en repraesentant fra Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), en skoleleder,
repraesentanter fra Naturskolen m.fl. Trods den massive opbakning fra skoler og forvaltninger
forblev det en udfordring at involvere erhvervslivet i arbejdsgruppen. Involvering af erhvervslivet i
Science-kommune-arbejdet generelt var en gennemgaende udfordring i de fleste Science-kommuner
(se evt. case om naturfagsbestyrelse og samarbejdet med erhvervslivet).

Arbejdsgruppen blev en utrolig vigtig medspiller for Elzebeth, bade i forhold til varetagelse af
praktiske opgaver og strategisk sparring i forhold til facilitering af lokal udvikling pa skolerne.
Gruppen blev inddelt i mindre grupper med fokus pa konkrete arbejdsopgaver og projekter. Saledes
blev det muligt for Elzebeth at fordele arbejdet, sa hun efterhanden ikke stod alene med alle de
mange praktiske opgaver. Til at starte med var det ogsa Elzebeth, der “satte scenen” til alle
arbejdsgruppemgder, som hun forklarede det under interviewet. Men efterhanden kom de andre
medlemmer mere pa banen, og gruppen kom til at fungere som et samarbejdsorgan. Elzebeth havde
dog fortsat funktionen som tovholderen med det organisatoriske overblik og stod bl.a. for at skrive
dagsordener, men mgderne i de enkelte projektgrupper under arbejdsgruppen begyndte at kare uden
hendes deltagelse.

Som i de farste ar som tovholder vedblev en betydelig del af Elzebeths arbejde med at vaere
praktisk. Der var altsa ikke tale om, at de strategiske opgaver aflgste de praktiske, men snarere at
muligheden for at uddelegere opgaver til arbejdsgruppen gjorde det muligt for Elzebeth at fokusere
mere pa det strategiske og organisatoriske arbejde. Et andet forhold, der gjorde, at der blev mere tid
til fordybelse i den overordnede strategiske teenkning, var, at hun efterhanden havde faet kert flere
projekter i gang og derfor kunne spare tid og ressourcer pa iser de praktiske opgaver forbundet med
afviklingen af eksempelvis science camps og stand-up-fysik i kommunen.

Naturfagskoordinatoren som forbindelsesleddet mellem skolerne og kommunen

I sin kommunikation til de enkelte skoler arbejdede Elzebeth teet sammen med skolernes
naturfagsudvalg. Dette foregik gennem faglige netvaerk, som ud over hende selv bestod af en
naturfagsrepraesentant fra hver skole (en fagudvalgsformand og/eller fagteamkoordinatorer). ’Det
har haft betydning, at jeg har haft en kommandovej ud til skolerne”, forklarede hun. Her var det en
klar fordel for kommunikationen ud til skolerne, at der sad leerere i arbejdsgruppen, for det var med
til at give hende en tettere faling med, hvad der foregik pa de enkelte skoler. Et andet led, som var
vigtigt i faciliteringen af arbejdet pa skolerne, var kontakten til skolernes ledelser. Som et bevidst
led i initieringen af starre projekter valgte Elzebeth at fremleegge idéerne for skolelederkredsen
tidligt i forlgbet for derved ogsa at sikre sig opbakning blandt bade skoleledere og lerere.

Elzebeth indgik saledes i en kaede af folk i kommunen, som faciliterede udviklingen i det naeste led i
keeden. Tovholderen faciliterede og koordinerede arbejdet pa de enkelte skoler gennem skolelederne
og naturfagsrepraesentanterne. | trad med "Felles
Laft’(http://www.uvm.dk/~/media/Files/Aktuelt/PDF08/080215 nts.ashx) skulle
naturfagsrepraesentanterne pa den enkelte skole sa facilitere udviklingen blandt skolens
naturfagslerere, som i sidste ende stod for at facilitere elevernes leering.

Men ogsa tovholderen var afheengig af facilitatorer. For Elzebeths vedkommende var det bl.a. den
paedagogiske og administrative konsulent, Ivan Jensen, som faciliterede hendes arbejde. Nar
projektidéer skulle fares ud i livet, rettede Elzebeth forslaget til Ivan, som foretog indstillinger til de
politiske udvalg. Over for udvalgene lagde Ivan ikke skjul pa, at han vurderede indsatsen pa
naturfagsomradet som szrdeles vigtig. Han var pa denne made en nggleperson i forhold til at skaffe
midler og politisk goodwill. Elzebeth forklarede, at hun fglte, at hun sad langt fra forvaltningen, og
det blev tydeligt for os, at Ivan spillede en vigtig rolle i at mindske denne afstand. Man kan sige, at
han blev hendes talergr opadtil.
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En konsekvens af Elzebeths kontakt til Ivan var, at han kunne bringe hendes idéer videre til
politikerne i kommunens Bgrne- og Skoleudvalg. Det betad bl.a., at der ved projektets afslutning
blev arbejdet pa at fa en handleplan for naturfagsomradet i kommunen pa dagsordenen. Tanken var
at indstille til det politiske udvalg at indarbejde en tredrig handleplan i kvalitetsrapporten og derved
sikre politisk bevagenhed og forankring af indsatsen. Som Ivan beskrev det, sa var
naturfagsomradet for vigtigt til, at det kunne overlades til at omhandle naturfagene alene, og derved
agtede han at forsgge at koble Science-kommune-indsatsen til kommunens gvrige satsninger.

Opbygning af tillid giver autonomi og raderum

Der var ikke afsat serskilt tid til arbejdet med Science-kommunen i Elzebeths stilling, men hun blev
kompenseret for noget af det ekstra arbejde, der 13 i koordinationen, ved at fa tildelt feerre
undervisningstimer. Hun benyttede den tid, hun havde til radighed, konstruktivt. Hun forklarede, at
hun havde mulighed for at prioritere sin tid og sine arbejdsopgaver, og at dette var serdeles vigtigt
for hende. Denne autonomi blev fremhavet i interviewene med hende savel som mange andre
naturfagskoordinatorer som utrolig vigtig og medvirkende til, at naturfagskoordinatorerne alligevel
kunne fale et vist overskud til at arbejde med Science-kommuneprojektet. Dette, til trods for at det
var gennemgaende i evalueringerne fra 2009-2011 (http://science-
kommuner.wikispaces.com/Evaluering), at ca. 2/3 af naturfagskoordinatorerne oplevede, at de
manglede tid som en af de ngdvendige forudsatninger for at kunne fungere som
naturfagskoordinator.

Elzebeth havde tilsyneladende heller ikke en falelse af at vaere naevneverdigt begraenset af
gkonomien. Tvartimod oplevede hun, at hun fik ja, nar hun kom med forslag. Dette skyldtes bl.a.
den tillid, som Ivan, og derigennem Bgrne- og Skoleudvalget, havde til hendes arbejde. Som navnt
kendte lvan hende fra fgr Science-kommuneprojektet, og han havde engang oplevet hende vere
meget klar og direkte over for skolelederne pa et kursusmgde. Det narede hans tillid, at hun tog sin
opgave som konsulent alvorligt og turde sige tingene, som de var. Den slags engagement og
serigsitet var noget, han brugte i forvaltningen, og som han sagde, sa gjaldt det for ham om at sikre,
at fyrtarne som Elzebeth fik den forngdne medvind, dog uden at andre blev skreemt vaek, men
derimod blev "trukket med i kalvandet”.

En anden faktor var, at mange af nggleaktgrerne i kommunen ikke havde en teet kontakt til
skoleverdenen i det daglige. De havde derfor behov for en, som kunne informere dem Igbende om
udviklingen ude pa skolerne. Hvert halve ar informerede Elzebeth derfor forvaltningen om Science-
kommuneprojektets status, og en gang om aret orienterede hun ligeledes det politiske niveau om
projektet. Synliggaerelsen af de igangsatte projekter og deres afledte resultater var med til at styrke
tiltroen til Elzebeths arbejde. Det var vigtigt for bade Ivan og Elzebeth at sgrge for at synliggere den
Igbende udvikling, sa de bevilgende politikere havde et sammenhangende grundlag for eksempelvis
vurdering af ansggninger om midler til nye tiltag.

Det gensidige behov for synlighed var ikke kun tilfeeldet i Tarnby, men gik igen i interviewene med
de fleste naturfagskoordinatorer i projektets delevalueringer. Selvom de fleste koordinatorer var (i
det mindste delvist) ansat i forvaltningerne, sa var det langtfra givet, at Science-kommune-indsatsen
havde forvaltningernes og politikernes bevagenhed og derved ogsa deres statte. Der var dog en klar
tendens til, at der i de kommuner, hvor naturfagskoordinatorerne kunne skabe synlighed omkring
projektet ogsa uden for skoleverdenen, var starre tillid til naturfagskoordinatoren fra
ngglepersonerne i kommunen og derved flere frihedsgrader til at udfere arbejdet. Som casen viser,
sa tog det tid at opbygge den udbredte tillid og forstaelse, og det kraeevede en aktiv indsats fra flere
sider at gere indsatsen synlig.
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Udvidelse af naturfagskoordinatorrollen

Elzebeth fik i 2009 falgeskab af matematikkonsulent Dorthe Adamsen, som ogsa skulle arbejde
med Science-kommunen, og som bl.a. blev involveret i afviklingen af eksempelvis science camps
og stand-up-fysik i kommunen. Arsagen til delingen af tovholderfunktionen var tredelt. Man s for
det forste et potentiale i at integrere matematik i Science-kommuneprojektet, fordi man saledes
kunne abne for muligheden for, at flere fik gleede af det arbejde, der foregik. En anden arsag til at
involvere Dorthe var, at der 1 rigtig meget arbejde i tovholderrollen. Den tredje begrundelse var at
sikre de relationer og kontakter, som tovholderen opbyggede pa omradet, internt i kommunen. Dét
at vaere to om tovholderrollen var for Elzebeth en stor fordel, i og med at de var to til at drgfte
prioritering af projekterne.

At dele naturfagskoordinatorfunktionen mellem to eller flere personer var en tendens, der tog form i
flere kommuner i lgbet af de tre ar, Science-kommuneprojektet strakte sig over. Som flere af
naturfagskoordinatorerne havde fortalt i interviewene, sa kunne et lille team af
naturfagskoordinatorer bedre sikre baeredygtighed og kontinuitet i arbejdet samt sikre bibeholdelse
af den opndede viden i kommunen. Flere i naturfagskoordinatorgrupperne havde ogsa oplevet, at
deres forskellige kompetencer, personlige netvaerk og tilgange til tingene i det hele taget var med til
at berige og malrette initiativerne i den enkelte Science-kommune.

Anbefalinger

Man kan opsummerende se pa en raekke forudsaetninger, der har varet vigtige for Elzebeths virke
som tovholder. Nogle af disse omstendigheder, som har veeret ngdvendige for, at hendes indsats er
blevet belgnnet med gode resultater, og som har veeret med til at give mening i det krevende
arbejde, er folgende:

- At have en arbejdsgruppe med handlekompetence og tid til at udfagre praktiske opgaver i
forbindelse med de mange projekter og initiativer.

- At have opbakning fra en forvaltning, som har tillid til naturfagskoordinatorens demme- og
handlekraft. Selv at kunne prioritere projekter og indsatsomrader er en yderst motiverende faktor i
naturfagskoordinatorens arbejde.

- At have raderum, bade hvad angar gkonomi og tid. At have mulighed for at disponere over disse
ressourcer giver naturfagskoordinatoren en autonomi, som er et afgerende arbejdsvilkar, som synes
at betyde mere for naturfagskoordinatorernes arbejdsgleede end allokering af timer til arbejdet.

- At have en sparringspartner at dele naturfagskoordinatorrollen med er en vigtig ressource i rollen
som naturfagskoordinator, da man i samspillet kan supplere hinanden fagligt og derved kan daekke
et starre interessefelt og flere behov.

Casen og erfaringerne fra Science-kommuneprojektet generelt viser, at det er vigtigt, at man som
naturfagskoordinator indstiller sig pa, at ting tager tid. Det geaelder over for naturfagsbestyrelserne,
forvaltningen og pa skolerne, og man skal ikke forvente, at man kan starte alle initiativer op pa én
gang. | stedet bgr man tilsyneladende ga gradvist frem, og man ber synliggere og bygge videre pa
de erfaringer, man ger sig undervejs. Naturfagskoordinatorerne kan med fordel starte mindre
forsggsprojekter op og drage erfaring og nytte herfra, inden stgrre projekter sgsattes.
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Case: Naturfagsbestyrelse

| definitionen af en Science-kommune naevnes som det farste i projektbeskrivelsen (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Projektbeskrivelse220208.pdf), at der skal sikres en dialog om
udvikling pa naturfagsomradet i et tveerfagligt forum — i en sakaldt naturfagsbestyrelse.
Naturfagsbestyrelserne har haft forskellige karakterer, navne og sammensetninger i forskellige
kommuner. Naturfagsbestyrelserne har involveret interessenter fra mange institutionelle lag og
leeringsmiljger, heriblandt repraesentanter fra forvaltninger, naturskoler, erhvervsliv,
daginstitutioner, grundskoler og ungdomsuddannelser m.fl. | flere kommuner har
naturfagsbestyrelserne haft andre navne (f.eks. styregruppen, arbejdsgruppen og projektgruppen)
afhangigt af gruppens opgaver og ansvarsomrade og under hensyntagen til strategisk politiske
overvejelser. Naturfagsbestyrelserne har udfyldt forskellige funktioner i kommunerne: Nogle har
primart arbejdet pa det strategiske og radgivende plan, nogle har haft karakter af inspirations- og
sparringsgruppe, mens andre har haft en mere praksisnar implementerende rolle. Fzlles for
naturfagsbestyrelserne er, at de som nogle af naturfagskoordinatorernes nermeste medspillere har
veaeret afgagrende for koordinatorernes arbejde og derfor for udviklingen af Science-kommunerne.
Med udgangspunkt i Rudersdals naturfagsbestyrelse og set i lyset af arbejdet i andre Science-
kommuner beskrives i denne case nogle af de erfaringer, der er blevet gjort i forbindelse med
sammensatning af naturfagsbestyrelser, disses opgaver og betydning i Science-kommuneprojektet.
| Rudersdal
(http://www.rudersdal.dk/Borgerservice_selvbetjening/Skole/Folkeskoler/Science_kommune.aspx)
kom naturfagsbestyrelsen til at hedde Styregruppen, fordi Hans Colind Hansen
(http://www.formidling.dk/sw357.asp) brugte udtrykket ved det farste projektmgde. Afklarende
skal det derfor bemerkes, at Rudersdals naturfagsbestyrelse i falgende beskrivelse kaldes for
Styregruppen.

Naturfagsbestyrelsens sammensatning skal tilpasses gruppens opgaver

I maj 2007 arrangerede Nancy Fuglsang (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Visitkort-NancyF.pdf), pedagogisk udviklingskonsulent for
matematik og naturfag, et kick-off-seminar for at skyde det forestaende Science-kommuneprojekt i
gang i Rudersdal Kommune. Reprasentanter fra virksomheder, skoler og institutioner blev inviteret,
0g godt 70 personer mgdte op. Under seminaret annoncerede skolechefen, at der skulle nedszttes en
styregruppe, og han opfordrede alle, der havde interesse i at deltage i dette arbejde, til at melde sig.
Med denne opfordring blev deltagelsen i Styregruppen som udgangspunkt frivillig.

| forleengelse af kick-off-seminariet meldte en bred skare af personer sig til Styregruppen. | et
tilbageblik forklarede Nancy under interviewet, at hun gerne havde set erhvervsradet og evt. Dansk
Industri repraesenteret i Styregruppen. Til trods for at repraesentanter fra mange virksomheder deltog
i kick-off-seminariet, var der kun én enkelt virksomhed, som meldte sig ind i Styregruppen. Blandt
Styregruppens medlemmer var to skolebestyrelsesmedlemmer, en skoleleder, skolechefen, Torben
Orla Nielsen (http://sciondtu.dk/da-dk/kontakt.aspx)(Business development manageren fra Scion
DTU (http://sciondtu.dk/)), chefen for uddannelse og studerende pad DTU (http://www.dtu.dk/) i
Lyngby, repraesentanter fra de to gymnasier og en reprasentant fra en udviklingsvirksomhed samt
Nancy Fuglsang. Styregruppen havde saledes en varieret ssmmensatning, hvilket gjorde gruppen
ressourcestaerk og i stand til at favne bredt i forhold til interesseomrader.

Pa det farste made i Styregruppen, som fandt sted i slutningen af 2007, var dagsordenen at fa
afklaret, hvilke opgaver gruppen skulle handtere, og hvordan. Pa daveerende tidspunkt var hverken
Nancy eller skolechefen bevidste om, hvilke opgaver Styregruppen skulle tage sig af, og derfor ikke
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hvilke aktarer det ville vaere hensigtsmaessigt at engagere i forhold til at Iafte disse opgaver.
Arbejdet havde derfor en eksplorativ karakter og tog udgangspunkt i de mennesker, interesser og
ressourcer, der var til radighed pa tidspunktet.

Sidelgbende med praciseringen af Styregruppens formal 1a der et stykke arbejde i at opbygge tillid
internt mellem gruppens medlemmer. Denne tillid havde betydning for deltagernes mulighed for at
give egne forventninger til kende i forhold til samarbejdet. Det var endnu ikke klart, hvor ’aktivt
udfgrende’ medlemmerne skulle vare, dvs. om Styregruppen skulle veere en bestyrelse i mere
traditionel forstand, eller om den i hgjere grad skulle baere praeg af en decideret arbejdsgruppe.

Naturfagsbestyrelsen skal veere beslutningskompetent

En omstaendighed i Styregruppens sammensztning, som Nancy pa et tidligt tidspunkt oplevede som
problematisk, var, at ikke alle medlemmer havde beslutningskompetence. Styregruppen fungerede i
en vis forstand som advisory board, i og med at dens primzre funktion var radgivende og
forankrende snarere end beslutningskompetent. Den manglende beslutningskompetence ansa Nancy
til tider som en forhindring i Styregruppens arbejde. Dét, at flere af medlemmerne skulle hjem og
vende forslagene med deres ledere, inden der kunne trykkes pa *go-knappen’, gjorde af og til
arbejdet treegt. Hun forklarede, at det derfor ville have varet givtigt, hvis Styregruppen havde
rummet flere politiske reprasentanter.

Naturfagsbestyrelsen som forankrende organ

Styregruppen mgdtes 3-4 gange om aret. | opstartsfasen ansa Nancy eksistensen af Styregruppen
som et kriterium for, at Rudersdal kunne kalde sig Science-kommune, men efterhanden blev
Styregruppen vigtig for hendes arbejde som naturfagskoordinator.

Styregruppen udarbejdede et kommissorium, hvoraf det fremgik, at Styregruppens formal var at
inspirere udviklingsprocesser pa naturfagsomradet og samtidig holde sammenheeng i tiltagene. Det
blev senere en af Styregruppens store opgaver at fa Science-kommuneprojektet bredt ud til et
kommunalt anliggende og ikke blot en satsning i skolesammenhang. Styregruppen arbejdede
sidelgbende pa at udbrede projektet via kommunens hjemmeside, og dette digitale medie var et
vigtigt redskab i forankringsprocessen.

Da Styregruppen bestod af medlemmer bade fra skolesektoren og fra erhvervslivet, rummede den
forskellige kompetencer og dagsordener og dermed flere tilgange til udbredelsen af projektet.
Nancy havde tet tilknytning til skoleverdenen. Hun lagde sarlig vaegt pa udfoldelsen af
initiativerne pa skolerne og fokuserede pa, at indsatsen skulle forankres i praksis. Der var fra
begyndelsen meget vaegt pa Science-kommune-initiativet i forhold til uddannelsessektoren, og en
del af arbejdet kredsede derfor om dialogen med uddannelsesinstitutioner.

Der var udpreget enighed i Styregruppen om, at forankringen ogsa skulle udbredes bade i og fra
andre forvaltninger end skoleforvaltningen, bl.a. for at fremme det naturvidenskabeligt dannende
perspektiv i projektet. Torben Orla Nielsen fra Scion DTU havde ikke naer kontakt til skolesektoren,
men var i stedet seerligt en af fortalerne for forankringen i den brede befolkning. Blandt
Styregruppens medlemmer blev der saledes advokeret for forskellige malsatninger i forhold til
udbredelsen af projektet. Der blev i samspillet mellem medlemmers forskellige vaegtning af
malgrupper prioriteret forankring bade i forvaltningsregi, pa politisk plan samt pd institutionelt
niveau blandt skolerne. Dette gav anledning til at se skoleomradet fra nye perspektiver, hvilket
abnede op for muligheder i udvikling af naturfagsomradet.

Som led i forankringsprocessen arrangerede Styregruppen et mgde med politikere fra kommunen og
vaekkede her deres begejstring i en sadan grad, at tre af Styregruppens medlemmer, heriblandt
skolechefen og Torben Orla Nielsen, blev inviteret til mgde i kommunalbestyrelsen. Der var ved
dette mgde afsat en time, hvor Styregruppens reprasentanter forklarede, hvad de arbejdede med, og
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hvad deres intentioner var for fremtiden. Under interviewet forklarede Torben, at de ved mgdet
opnaede, hvad vi ville, nemlig kommunalbestyrelsens gre og accept til at ga videre til de enkelte
forvaltninger. Vi vaskede trappen fra oven af””, som han sagde.

Samarbejde pa tvaers af forvaltninger skaber synergi

Med kommunalbestyrelsens opbakning i bagagen gik Styregruppen nu de enkelte forvaltninger i
bedene for at involvere dem i indsatsen. Man pabegyndte her iveerksattelse af initiativer, som
passede ind i Science-kommune-konceptet. Som eksempel blev Teknik og Miljg i Rudersdal
Kommune involveret i arbejdet, og der blev skitseret forlgb, som skulle drage nytte af bl.a.
vandvarket og andre forsyningsvirksomheder. P& denne made begyndte indsatsen i Science-
kommunen at tage form pa tveers af forvaltningerne. Der havde veeret en forventning om en staerk
inddragelse af erhvervslivet i projektet. Nancy understregede i interviewet, at pleje og
vedligeholdelse af en taet personlig kontakt var vigtigt for at involvere virksomheder i arbejdet. Det
var svert at praktisere i den gnskede udstraekning, bl.a. fordi det kraevede en tidsmaessig investering
fra virksomhedernes side. Denne investering var kun mulig for nogle enkelte virksomheder. Det
viste sig derimod, at involveringen af flere forvaltninger "gav mere pay-off”, som Torben beskrev
det.

"Beeredygtighed’ blev det falles tema for det samarbejde pa tveers af forvaltningerne, som skulle
understatte Science-kommuneprojektet. Temaet var samtidig valgt med henblik pa at danne bro til
en klimaportal, der 13 i stabeskeen som en del af kommunens klima- og energipolitik. Da ogsa
Rudersdal blev ramt af de landsdaeekkende kommunale nedskeeringer, blev denne opgave dog sat
midlertidigt i bero, men der blev lagt planer, for hvordan gruppen fremover skulle arbejde for at fa
bade offentlige og private uformelle leeringsmiljger til at understatte Science-kommunen.
Samarbejdet med Miljg- og Teknisk Forvaltning var et sadant eksempel. Der blev nedsat en gruppe
med repraesentanter fra gymnasierne og kommunens forvaltninger. Flere uformelle leeringsmiljger
blev séledes tenkt ind i arbejdet med ungdomsuddannelserne og grundskolerne.

Opnaelsen af samarbejde pa tvers af forvaltninger var i serdeleshed saregent for Rudersdal. Flere
kommuners forvaltninger var domineret af udpraeget ’siloteenkning’, som Hans Colind Hansen
forklarede det. Dette umuliggjorde et gensidigt befrugtende samarbejde mellem forvaltningerne,
fordi medarbejderne i én forvaltning kun i ringe grad vidste, hvad der foregik i de andre
forvaltninger. Det tveerforvaltningsmaessige samarbejde i Rudersdal belyste potentialet i at arbejde
pa et niveau, hvor kasseteenkningen ophgrte. Kommunalbestyrelsens blastempel var saledes med til
at gare det muligt for Styregruppen at komme narmere en optimal udnyttelse af kommunens
ressourcer i forhold til Science-kommuneprojektet.

Styregruppen opdeles i en overordnet strategisk gruppe og praksisnare arbejdsgrupper
Styregruppens medlemmer gik til arbejdsopgaverne med stor interesse, men der 1a en udfordring i,
at langtfra alle medlemmerne var vante med rollen som *praktiske udfgrere’. Fordi Nancy og
skolechefen havde den taetteste kontakt til skolerne, 1a der derfor implicit en forventning fra de
andre medlemmer om, at de var de "aktive’ aktarer i gruppen. For at navigere uden om denne
gruppering og for samtidig at kompensere for den manglende gennemgaende
beslutningskompetence blandt medlemmerne viste der sig i slutningen af projektet et behov for
omstrukturering af Styregruppen.

Fordi man inds3, at Styregruppens sammensatning ikke var ideel i forhold til dens opgaver,
gennemfartes en interessentanalyse (http://science-kommuner.wikispaces.com/Rudersdal) for at fa
input til involvering af flere akterer. Der blev lagt planer for en ny og bedre struktur for gruppen,
fordi den hidtidige organisering manglede arbejdsgrupper til at fgre initiativerne ud i livet. Dette
forhold gjorde sig gaeldende i flere andre Science-kommuner, som derfor ogsa omorganiserede
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deres naturfagsbestyrelser. Den nye struktur for Styregruppen i Rudersdal karakteriseredes af flere
mellemled. Der skulle veere en sciencekoordinator, der fungerede som bindeled mellem
Styregruppen, dvs. folk med beslutningskompetencer, og projektgrupper, dvs. mindre grupper, som
skulle nedseettes i forbindelse med konkrete projekter. Medlemmerne i projektgrupperne skulle
veere dem, der var *de praktiske udfarere’, og de skulle referere til sciencekoordinatoren. Ved siden
af denne struktur var det tanken, at Nancy stadig skulle veere den koordinerende Science-kommune-
koordinator for skoleomradet. Pa denne made blev der indtaenkt en koordinerende funktion, som
skulle facilitere det naste organisatoriske lag i keeden. Fra vores synspunkt ligger der et stort
potentiale i en sadan styregruppe, da den vil veere placeret pa dét organisatoriske niveau, der
effektivt kan koble det politiske niveau med det praksisnare pa skolerne.

Rad og anbefalinger
Falgende rad opsummerer nogle af de centrale erfaringer fra arbejdet med Styregruppen i
Rudersdal:

- Det kan veere en fordel ikke at nedsztte naturfagsbestyrelsen som det farste, men at starte med at
finde ud af, hvad det er for en gruppe, man har behov for, og hvilke opgaver den skal lgse, inden
medlemmerne rekrutteres.

- For at forankre projektet bredt er politisk opbakning en forudsetning, da dette giver mulighed for
at arbejde pa tveers af forvaltninger og derved at inddrage omrader ogsa uden for
skoleforvaltningen.

- Det kan veaere en fordel at dele styregruppen i flere mindre grupper og serligt i en gruppe, der har
den organisatoriske og besluttende funktion, dvs. som kan tildele ngdvendige ressourcer i et
partnerskab, og andre grupper, som er konkrete arbejdsgrupper.

Inden opstart af Science-kommuneprojektet i Rudersdal var der i forvejen afsat ressourcer til
indsatser pa naturfagsomradet, bl.a. i kraft af Nancys ansattelse. Som udgangspunkt havde projektet
derfor medvind fra kommunens side, hvilket spillede en afgarende rolle for indsatsens succes.
Naturfagsindsatserne er ogsa blevet indskrevet i skolernes handleplan (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Rudersdal_handleplan180610.pdf), som straekker sig frem til
2015. Med de gode forudseaetninger i ryggen er Rudersdal som Science-kommune stadig undervejs i
processen og arbejder fortsat pa at sikre de langsigtede perspektiver. Dette er en af de erfaringer,
som er gjort i flere kommuner, nemlig at naturfagsbestyrelsers arbejde med koordinering af
indsatserne pa naturfagsomradet er en omstaendelig og tidskraevende proces, og at man derfor ud
over gapamod bgr vabne sig med talmodighed.
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Case: Leerernetveerk

Et af tiltagene, som indgik i projektbeskrivelsen for projekt Science-kommuner (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Projektbeskrivelse220208.pdf), var, at der skulle veere et
netveerk for naturfagsleerere i kommunen. Derfor havde projektlederen arrangeret et opleeg om
netveerksledelse pa kick-off-mgdet i april 2008 (TW-praesentation: http://science-
kommuner.wikispaces.com/Kick-off+m%C3%B8de+1.4.08). | dette oplag af Tore Wanscher
(www.wogn.dk) beskrev han netvaerk som systemer uden centrum, karakteriseret ved gensidigt
ligeveerd mellem medlemmerne, hvor viden blev distribueret frem for blot akkumuleret.
Learernetvaerkene i Science-kommune-modellen kunne kategoriseres som sakaldte designede
netveerk, i og med at medlemmerne enten deltog af egen vilje eller blev bragt sammen med det
formal at skabe veerdi for sig selv eller den organisation, de repraesenterede. Frivillighed og lyst til
at deltage blev fremhavet som barende element for netvaerk, og oplaegget blev en inspirationskilde
i en del af den netveerksudvikling, som kom til at forega i kommunerne. Larernetvaerkene i
Science-kommunerne havde vidt forskellige forudseatninger ved projektets begyndelse, da der i
nogle kommuner fandtes netveerk af forskellig form, mens de i andre kommuner skulle opstartes fra
bunden. Kulturerne omkring netvaerksdannelse og drift var saledes meget diverse kommunerne
imellem. Dog var netop laerernetvaerk en af de grundpiller fra projektbeskrivelsen, som
kommunerne i hgj grad havde succes med at implementere eller forbedre. Ved projektets start
fandtes der netveerk i halvdelen af kommunerne, men der var pa dette tidspunkt ikke et overblik
over, hvor mange af kommunernes skoler der var deltagende, ej heller hvilken funktion netveerkene
havde i praksis. | lgbet af projektet tegnede der sig et billede af, at kun en mindre gruppe af
kommunerne havde held med at involvere lzrere fra privatskoler og ungdomsuddannelser i
netveerkene. Kulturmgdet mellem leerere fra forskellige trin i uddannelseskaden var en udfordring
for de fleste.

Netveerk skal baseres pa frivillighed

Inden pabegyndelse af projekt Science-kommuner var der i Odense (http://www.odense.dk/) blevet
taget en politisk beslutning om en indsats pa naturfagsomradet. Thomas Bach Piekut (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/VisitkortThomasBach251110.pdf), konsulent i kommunen,
havde i den forbindelse til opgave at samle et leerernetveerk. Det blev fra Bgrne- og Ungeudvalget
besluttet, at to leerere fra hver skole skulle deltage i dette netvaerk, som saledes potentielt bestod af
80 leerere. Der mgdte som oftest kun 15-20 leerere op til netvaerksmgaderne, hvilket skyldtes, at en
del af leererne var blevet sendt af sted af deres leder, men ikke selv havde en sarlig interesse i at
deltage.

Oplaegget om netveaerksdannelse pa kick-off-mgdet blev en gjenabner for Thomas. Efter at have talt
med skoleafdelingen nedlagde han det forhenveerende netveerk, hvor mgderne havde karakter af
kursusraekke snarere end decideret netvaerk. Thomas oprettede et nyt netvaerk pa basis af
frivillighed. De interesserede laerere fra det nedlagte netvaerk skrev ansggning til Thomas om
optagelse og kom saledes til at udgere det nye frivillige netverk.

Ogsa i Faaborg-Midtfyn (http://www.faaborgmidtfyn.dk/) havde man erfaringer med den afggrende
betydning af frivilligheden i netvaerksdannelse. Inden kommunesammenlaegningen var situationen
den, at der i syd (Faaborg) var et veletableret laerernetvaerk, men ingen naturfagsnetveerk i de andre
fire kommuner (Ringe, Arslev, Broby og Ryslinge). Netveerket i syd var opstaet forud for Science-
kommuneprojektet ud fra lzerernes egne gnsker om at mgdes med andre naturfagslerere. Mange af
skolerne i Faaborg var for sma til at huse naturfagsgrupper, og leererne matte samles pa tveers af
skolerne for at fa faglige diskussioner. Netvaerket bestod pa daveerende tidspunkt af en mindre
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gruppe af frivillige interesserede larere fra de sma skoler, som madtes fire til seks gange arligt. Der
var ikke noget tilsvarende netvaerk i den nordlige del af den nye storkommune, og derfor skulle det
startes op fra bunden. Den tidligere naturfagskoordinator Viggo Nielsen (tidligere paed. konsulent)
havde inden Science-kommuneprojektet forsggt at starte netveerk op i den nordlige del af
kommunen ved at indkalde larerne til et netvaerksmade, men der var ikke interesse for det pa
samme made som i syd. En hindring for netvarket var ogsa, at laererne syntes, det var for store
afstande, de skulle rejse for at deltage i mgderne. Dette satte selvsagt sine begransninger for
samarbejdet.

Tre ar efter kommunesammenlagningen blev nogle skoleledere i nord dog inspirerede af det, der
foregik i syd, og tog kontakt til naturfagskoordinatoren, Palle, for at fa hjzlp til opstart af nogle
projekter, heriblandt brug af GPS i undervisningen. Interessen for dette projektarbejde dannede
grundlag for udvikling af leerernetveerk, hvor det tidligere ikke havde veeret muligt. Pa denne made
blev konkrete projekter altsa samlingspunktet som leerernetveerket blev hangt op pa, og som skabte
kontinuitet i arbejdet.

| 2008 blev der vedtaget en ny overenskomst vedrgrende leerernes arbejdstid (Arbejdstidsaftale 08).
Hidtil havde lererne faet timer til at deltage i netvaerksarbejdet, men med de nye regler kunne
leererne selv disponere over starre dele af deres undervisningstid og derved selv bestemme, om de
ville bruge en del af den tid pa at indga i netveerk. Dette bekymrede bade Thomas og Palle, da
@ndringen i praksis kom til at betyde, at lererne kunne risikere at skulle arbejde “gratis” i
deltagelsen i netvaerkene, nar der ikke leengere skulle aftales nsermere med skolen om at fa timer til
deltagelsen. Det viste sig dog, at leererne i netveerkene i bade Odense og Faaborg-Midtfyn alligevel
var villige til at deltage i mgderne trods dét, at de ikke lengere direkte fik tildelt timer til det. Dette
var positivt overraskende for naturfagskoordinatorerne, som under interviewene begge forklarede,
at det vedholdende engagement blandt lzererne kunne tilskrives det forhold, at leererne sa en mening
med netvaerket. At leererne samledes om konkrete og relevante emner og falte, at deltagelsen var
udbytterig, gjorde netveerksarbejdet veerd at fortsaette for laererne.

Det frivillige engagement var med til at mindske problemet med de geografiske afstande mellem
leererne. Det spillede ikke lzengere nogen vasentlig rolle for leererne, at de skulle rejse et stykke vej
for at mgdes, og de var samtidig fri for at skulle holde regnskab med deres transporttid.

En konsekvens af at drive laerernetveerk pa basis af frivillighed var, at det ofte kun var de
motiverede og ofte ressourcesterke laerere, som fik udbytte af netveerket, i og med at det var dem,
der deltog. | Odense var det til stadighed en udfordring at fa spredt udbyttet fra netveerket til de
leerere, som ikke deltog af sig selv. Derved opstod der en tendens til polarisering mellem de leerere,
som oplevede en faglig udvikling, og dem, som ikke blev eksponeret til nye idéer. Der var altsa et
voksende behov for at fa udbredt den viden, som opstod gennem netveerkene, til de gvrige leerere pa
skolerne.

En alternativ made at opna et teettere samspil mellem lzererne i kommunen og mere udveksling af
viden var muligheden for jobbytte pa tvers af skoler. Denne idé havde veret lige ved at blive
implementeret i Odense. Tanken var, at man ville tiloyde lerere (eller skoleledere), som gerne ville
opleve positive eksempler pa, hvordan man kunne arbejde med f.eks. tosprogsundervisning,
leeringsstile eller naturfag, et udvekslingsophold af kortere eller leengere varighed pa en af
kommunens andre skoler med erfaringer pa det snskede omrade. Derigennem skulle den viden, som
den enkelte skole havde opbygget omkring et givent omrade, kunne blive delt gennem udveksling i
praksis. Det kunne ogsa betyde, at der opstod nye relationer mellem laererne pa tveers af skolen, som
pa leengere sigt kunne fare til opbygning af andre mere uformelle netvaerk. Planen kunne dog ikke
iveerksaettes, da skolerne i kommunen skulle omstruktureres for at imgdekomme nedskeeringerne pa
skoleomradet, men planer var fortsat i spil.
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Leaerernetvaerk pa tveers af uddannelseskaeden: en udfordring med stort potentiale

| Faaborg-Midtfyn var Faaborg Gymnasium (http://www.faaborg-gym.dk/) ikke med i leerernetvaerk
fra begyndelsen. P& daveerende tidspunkt var Peter Eduard (http://eduard.dk/) lige blevet ansat som
gymnasielarer pa Faaborg Gymnasium, og han blev en staerk drivkraft pa naturfagsomradet i kraft
af sin involvering i flere projekter, bl.a. et skole-virksomheds-projekt (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Skole-virk-manual260208.pdf). Han arbejdede pa at skabe et
forum for naturfagsundervisere i kommunen pa tveers af leeringsmiljger og dermed med
repraesentanter fra bade folkeskoler og gymnasier. Heriblandt var initiativet til Science Lab
(http://www.sciencelab.dk/new/), som var et samarbejde mellem Faaborg Gymnasium og
folkeskolerne i Faaborg-Midtfyn Kommune.

Peter blev af denne grund en vigtig akter i at fa involveret lzerere fra Faaborg Gymnasium i netvark
med folkeskolelaerere. At der blev skabt en relation mellem larere pa de to uddannelsestrin, gjorde,
at kontakten mellem Faaborg Gymnasium og folkeskolerne begyndte at forega uden om Palle.
Selvom Peter Eduard skiftede stilling og ikke lengere var tilknyttet gymnasiet, vedblev samarbejdet
med folkeskolerne. Gymnasiet sggte bl.a. midler fra NTS-centeret til at frikabe nogle af deres egne
leerere til at udvikle undervisningsmateriale til folkeskolerne.

Ligesom i Faaborg var der ogsa i nord en person, som kom til at spille en afggrende rolle for
inddragelsen af gymnasiet i laerernetveerket. Til at starte med var det ikke lykkedes Viggo at fa
samarbejdet mellem Midtfyns Gymnasium (http://www.midtfyns-gym.dk/) og folkeskolerne til at
virke. Farst da Bgrge Bisgaard Hansen, leder af Nordagerskolen, henvendte sig til Palle med gnske
om at opstarte det farnavnte projekt om brug af GPS i undervisning, blev der en anledning til at fa
samarbejdet i gang. Bgrge var en vigtig akter i den sammenhang, da han ogsa sad i Midtfyns
Gymnasiums bestyrelse og derved havde kontakt til gymnasiet. | den nordlige del af kommunen
opstod netveerket ud fra et konkret projekt, som skolerne selv havde iverksat, og hvorigennem
leererne i grundskolen og gymnasiet leerte hinanden at kende. Det var isar skolelederne, som pa
baggrund af erfaringerne i syd var instrumentelle i, at der opstod et netveerk i nord, men det nordlige
netveerk var stadig under opstart ved Science-kommuneprojektets afslutning. I nord var der ogsa
blandt lererne en forsigtig tilgang til at traekke pa hinanden pa tvaers af gymnasium og folkeskoler,
og Palle havde en fortsat opgave med at formidle kontakten mellem larerne fra gymnasium og
folkeskole.

| Odense indgik gymnasierne ikke i leerernetvaerkene ved Science-kommuneprojektets start. Det
lykkedes dog at fa begge gymnasier (Odense Katedralskole (http://www.odensekatedralskole.dk/)
0g Mulernes Legatskole (http://www.mulerne-gym.dk/)) med i netveerket. | modseatning til
Faaborg-Midtfyns nordlige netvaerk var det her Torben Jakobsen, rektor pa Mulernes Legatskole,
der var seerlig aktiv i forhold til at fa gymnasielaererne til at indga i netveerket.

Ud over de praktiske omsteendigheder med at finde mgdetidspunkter, som passede ind i
skemastrukturen bade pa gymnasierne og folkeskolerne, var selve kulturmgdet den starste
udfordring i at lave netveerk pa tveers af disse uddannelsesinstitutioner. Det var afggrende, at
leererne opfattede hinanden som lige medspillere. Det kreevede tid at spore sig ind pa hinanden og
indse hinandens kvaliteter og potentialer.

Et omrade, som nogle gymnasielaerere gnskede at arbejde med i netveerket, var det peedagogiske
arbejde i folkeskolen. Nogle gymnasier i Odense oplevede et mgde med elevgrupper, som kraevede
en padagogisk tilgang, som lzererne ikke var sa vant til at arbejde med. Derfor gnskede de
muligheden for at overvare undervisning i folkeskolen for at blive klogere pa, hvordan de skulle
handtere de nye padagogiske udfordringer.

For at have en kommunikationskanal for leererne i netveaerket i Odense oprettede Thomas et forum
pa SkoleKom, hvor lererne kunne vidensdele. Derudover udarbejdede larerne en slags udvidet
visitkort, hvor hver larer beskrev sine kompetencer og kunne se et billede af de andre lzrere og
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finde kontaktinformationer pa hinanden. Mappen blev et brugbart vaerktgj for leererne, nar de skulle
finde andre leerere at sparre med. Involvering af gymnasierne i netvaerkene gav i alle tilfelde
leererne fra begge uddannelsesinstitutioner mange gode undervisningsmassige oplevelser ifglge
naturfagskoordinatoren fra Odense, som ogsa papegede, at der sagtens kunne vaere mere samarbejde
mellem de to institutioner.

Behov for netveaerksfacilitator og medbestemmelse

En ngdvendig foranstaltning for leerernetvaerk var tilstedeveerelse af en netveerksfacilitator, hvilket
ogsa blev understreget som et tydeligt behov under opleegget ved kick-off-mgdet. | Odense havde
Thomas den organisatoriske funktion i netvaerket og stod for mgdeindkaldelse, dagsordener og
referater. | sydnetveerket i Faaborg-Midtfyn var det til at begynde med lezererne selv og senere Peter
Eduard fra Faaborg Gymnasium, der udfyldte denne rolle. Efterfalgende overtog Palle Olesen. |
nordnetveerket var det en skoleleder, der havde den koordinerende funktion. Saledes blev
facilitatorrollen udfyldt pa forskellig vis i de tre netvaerk.

Behovet for facilitering afhanger generelt set af sammensetningen af medlemmerne og deres
motivation. Det er ikke (ngdvendigvis) facilitatorens opgave at bestemme mgdernes indhold, som
med fordel kan afgeres af lererne. Saledes kan lzrerne selv vaegte balancen mellem det teoretiske
indhold og det mere konkrete i form af materiale og ideer, som det var tilfeldet i Odense. Dette var
med til at fremme laerernes ejerskab og engagement i forhold til netvaerket og bidrog til at gare
mgderne relevante for dem. ’Nar lererne far mere rum, ter de gare mere”, som Palle forklarede.

Skoleledernes opbakning

Blandt Science-kommunerne har det veeret forskelligt, hvorvidt skolelederne deltog i leerernetveerk,
og i givet fald hvilken rolle de sa spillede. I sydnetveerket var skolelederne ikke direkte deltagende,
men deres engagement var alligevel utrolig vigtigt, for dét forhold, at de valgte at bakke op om
netveerket og gav leererne fri til at deltage, var afgarende for, at leererne kunne mades. |
nordnetveerket spillede skolelederne en central rolle i driften af netveerket i form af facilitatorer. |
Odense var skolelederne ikke aktive medlemmer af netveerket, men flere af dem kom gerne og
hilste pa ved mgderne. Der var altsa bade eksempler pa leerernetvaerk med og uden skolelederes
deltagelse, men det var under alle omsteendigheder en afgerende ngdvendighed for netveerkets
succes, at skolelederne bakkede op og gav leererne mulighed for deltagelse.

14-16 medlemmer er ideel starrelse

Antallet af medlemmer har en betydning for effektiviteten af netveerk og deres funktionelle praksis.
For fa medlemmer ger vidensdelingen begranset, mens for mange medlemmer kan vare til hinder
for, at medlemmerne larer hinanden godt at kende. Nere relationer mellem medlemmerne kan i
homogene netveerk veere en vigtig faktor, da det er med til at baere netveerket (TW-prasentation:
http://science-kommuner.wikispaces.com/Kick-off+m%C3%B8de+1.4.08).

Nordnetvarket bestod af 5-6 leerere fra omradets skoler. Det frivillige leerernetvaerk i Odense havde
til at starte med 15 medlemmer. Lererne pegede selv pa nye medlemmer, og netvaerket voksede i
mellemtiden til 25 medlemmer fordelt pa 10-15 skoler inklusive gymnasierne. Dette viste sig dog at
veere for mange. Sydnetveerket bestod af 14 lerere fordelt pa kommunens 5-6 overbygningsskoler
og gymnasiet. Antallet af medlemmer var stabilt de sidste par ar og gnskedes ikke stgrre af hensyn
til funktionen af netvaerket.

Erfaringsmeessigt synes der at veere en naturlig funktionel starrelse for leerernetveerk omkring 14-16
medlemmer. Dette betyder, at man pa den ene side har behov for at sprede kendskabet til netveaerket
pa skolerne. Kendskabet til netveerket kan spredes ad flere veje, f.eks. naturfagskoordinatoren,
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skoleledere, gymnasielerere, lzerere m.fl. Pa den anden side har man ogsa brug for at have nogle
strukturer til at begraense tilgangen, sa netveerket ikke bliver for stort. Dette kan f.eks. vere en af
facilitatorens opgaver, som det var tilfeeldet i Odense. En anden Igsning kan veere at lave flere
netvaerk, som arbejder uafhangigt af hinanden og hver iseer med serligt fokusomrade, sa
samarbejdet giver mest mulig mening for de deltagende lzerere.

Rad og anbefalinger

Leerernetveerk kan, som det fremgar af casen, opsta og drives pa mange forskellige mader, men man
kan ud fra de erfaringer, der er blevet gjort i Science-kommunerne, opsummere nogle
omstendigheder, som kan lette og optimere arbejdet med laerernetveerk.

- Netvaerkene kan med fordel initieres gennem (mindre) konkrete udviklingsprojekter, hvor man
kan inddrage og begejstre lzerere — gerne sammen med skolelederne. Senere kan man sa forsgge at
fa flere med og derigennem afprave, om der er grundlag for et mere varigt netvaerk.

- Et netvaerk, som bestar af laerere, der frivilligt deltager, fordi de ser et formal med samarbejdet, har
det bedste udgangspunkt for at skabe gensidigt udbytte for deltagerne.

- Netvaerk har gavn af en facilitator, som sgrger for at tilretteleegge de praktiske omsteendigheder
vedrgrende mgderne, men ikke ngdvendigvis mgdernes indhold.

- Medbestemmelse og ejerskab er vigtige motiverende faktorer for laereres deltagelse i netveerk.

- Opbakning fra skoleledere er en forudsatning for funktionelle leerernetveaerk. Dette skyldes bade
praktiske arsager i forhold til mgdeplanlaegning, men ogsa den verdisattende dimension: Hvis
lederne tillegger arbejdet vaerdi, er der stgrre sandsynlighed for, at leererne gar det samme.

- Man bgr overveje, hvor mange deltagere der er ideelt for, at netveerksarbejdet bliver udbytterigt
for parterne, uden at de personlige relationer gar tabt.

Forskningserfaring fra bl.a. Holland® viser mere generelt, at effektive leerernetvaerk bar veere
karakteriseret som falger:

1. Et lerernetveerk bgr besta af ti til femten leerere og gerne to fra hver skole med fire til syv skoler i
ét netveerk.

2. Leererne ber undervise i samme fag.

3. Netveerkene ber initieres ud fra et afgraenset emne, som er vigtigt for deltagerne.

4. Deltagerne ber ikke kun fa informationer ved mgderne, men ogsa bidrage med informationer.

5. Laererne ma tro pa, at de kan laere af hinanden.

6. Der bar etableres en aben og tryg stemning ved mgderne, sa deltagerne ter tage chancer.

7. Der bgr vaere en accept af og forstaelse for forskellene pa, hvad de enkelte deltagere bringer med
sig af erfaringer, viden og kompetencer.

8. Aktiviteterne bgr ikke vere for fastlagte pa forhand, men bar udvikles ud fra de spgrgsmal og
interesser, som opstar undervejs.

9. Laererne bar have stor indflydelse pa emnerne, der tages op, arbejdsmetoderne, der anvendes,
mgdetid og -sted og frekvens for netvaerksaktiviteterne.

Som det fremgar af casen, sa er de udenlandske erfaringer i meget taet overensstemmelse med
erfaringerne fra Science-kommuneprojektet.

¥ Se Moonen, B. & Voogt, J. (1998). Using networks to support the professional development of teachers. Journal of In-
Service Education, 24(1), 99-110.
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Case: Uddannelseskeeden

Det var intentionen i Science-kommuneprojektet, at ”Bgrn og unge skal opleve en rgd trad i
naturfagskaeden lige fra far-skole over grundskolens trin, ungdomsuddannelse og evt. videregaende
uddannelse til erhvervslivet i kommunen” (http://science-
kommuner.wikispaces.com/file/view/Projektbeskrivelse220208.pdf, projektbeskrivelsen).
Farskoleomradet indgar derfor ogsa som en del af naturfagskaden, som det ses pa nedenstaende
skematiske tegning af uddannelseskaden (Figur 3).

Uformelle lzaringsmiljeer

Figur 3: Skematisk tegning af uddannelseskaden®.

Som projektleder Hans Colind Hansen forklarede, var arsagen til at teenke hele naturfagskaeden med
ind i Science-kommuneprojektet, at alle gode kreaefter i kommunen skulle samles. Science-
kommunerne arbejdede pa at skabe en naturfaglig "red trad” pa langs af naturfagskaden.

En af de overgange i naturfagskaden, som mange kommuner forsggte at styrke, bl.a. gennem
leerernetveerk, var overgangen mellem grundskole og gymnasium. Det var en udfordring for de
fleste kommuner at fa et gensidigt udbytterigt samarbejde mellem leerere pa tveers af
uddannelsestrin stablet pa benene. En primeer arsag bundede i kulturmgdet mellem institutionerne
(se evt. case om laerernetverk). | modsatning til samarbejdet med gymnasiet, sd havde flere
kommuner haft en vis succes med at involvere daginstitutioner i Science-kommune-arbejdet trods
kulturforskelle. Som eksempel arbejdede Assens med ’Science i Sandkassen’
(http://scienceak.dk/uploads/File/sandkassen%20.pdf), som var et naturpaedagogisk kursus om natur
og naturfeenomener i bgrneinstitutioner. En anden kommune, som ogsa havde held med at engagere
daginstitutioner var Sgnderborg (http://www.sonderborg.dk/). Her arbejdede man med projekt *Fra
barnehave til PhD’, som ud over daginstitutionerne ogsa koblede folkeskolerne og gymnasierne
sammen i netveerk. Her gjorde man sig mange erfaringer vedrgrende kobling af trinnene i
naturfagskaeden.

Sgnderborg som Science-kommune

| Senderborg Kommune havde den naturvidenskabelige oplevelsespark Danfoss Universe
(http://www.danfossuniverse.com) haft en afgarende rolle at spille for udviklingen pa
naturfagsomradet bade fer og under Science-kommuneprojektet. Naturfagsomradet i Senderborg fik
en gevaldig saltvandsindsprgijtning, da Danfoss Universe gik i byradet og fremlagde et gnske om at
fa en strategi omkring science i kommunen. Dette gnske udmundede i oprettelsen af samarbejdet
House of Science (http://www.houseofscience.dk), som blev til mellem Sgnderborg Kommune,
Danfoss Universe, de fire ungdomsuddannelser i kommunen og det lokale erhvervsinitiativ Project

4 http://science-kommuner.wikispaces.com/file/view/Projektbeskrivelse220208.pdf
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Zero (http://www.projectzero.dk). House of Science dannede rammen om naturfagsindsatsen i
Senderborg, og samarbejdet fokuserede pa Science-kommune-elementerne uden en decideret
kommunal naturfagskoordinator. En sadan involvering af tredjeparter i Science-kommune-arbejdet
fandt ogsa sted i andre kommuner, f.eks. i Silkeborg, hvor AQUA
(http://www.ferskvandscentret.dk/aqua) og Naturvidenskabernes Hus
(http://iwww.nvhus.dk/forside.aspx) ogsa spillede en afgarende rolle for kommunens
naturfagsindsats. | Vejle var der pa tilsvarende samarbejde med @kolariet (se Politisk Forankring).

| visionen for House of Science blev der lagt stor vaegt pa sammenkadning pa tveers af institutioner,
som det fremgar af samarbejdets vision:

’House of Science er visionen om et netvaerk, hvor naturfagsformidlere pa tveers af institutioner
efteruddannes, inspireres, lerer af hinanden og udvikler nye og speendende undervisningsidéer.
Visionen understgtter naturfagsformidlingen i hele Senderborg Kommune, lige fra barnehaver over
skoler til ungdomsuddannelser og universitet.”” (http://www.houseofscience.dk/page12160.aspx).

Danfoss Universe og de andre samarbejdspartnere i House of Science havde et gnske om at lgfte
uddannelsesniveauet i Senderborg. Man opstartede et sakaldt overgangsinitiativ, hvis idéer blev
viderefart senere i NTS-regi under navnet *Fra bgrnehave til PhD’. Konceptet var, at der skulle
dannes en kade fra daginstitutionerne over skolerne og videre til ungdomsuddannelser.
Overgangsinitiativet blev stattet af kommunen, og det var samtidig tanken, at man kunne spare
ressourcer ved, at man i bgrnehaverne vidste noget om, hvad der foregik i skolerne.

Entusiastiske og forberedte bgrnehaver

Barnehaverne tog serdeles godt imod overgangsinitiativet. 1 2007 fgr kommunesammenlaegningen
arbejdede nogle af kommunens 25 bgrnehaver med sakaldte udebaser. Der var syv af slagsen
placeret forskellige steder i kommunen. Udebaserne var omrader omkring strand, skov, sg m.m.,
hvor bgrnehaverne kunne booke sig ind, sa bgrnene kunne opleve naturen pa nert hold. Nogle af
barnehaverne blev tilmed ’naturbarnehaver’. Saledes var flere bgrnehaver i forvejen indstillet pa
udviklingen i retningen af at inddrage naturen, og de var hurtige til at indga i overgangsinitiativet.
’Kartoflerne var lagt og var begyndt at spire”, som den tidligere naturfagskoordinator, Finn Sandby
Hansen, beskrev det.

Koblingen til daginstitutioner kom godt i gang i andet ar efter opstart af overgangsinitiativet. Der
blev etableret en arbejdsgruppe bestaende af bgrnehaveledere, pedagoger, folkeskolelarere og
Heiko Buch-1lling (daveerende undervisningschef i Danfoss Universe og leder i House of Science,
nuverende regionalleder for NTS-center i Region Syddanmark: http://nts-
centeret.dk/syddanmark/regionalleder-heiko-buch-illing/menu-id-65). De samarbejdede om at
tilretteleegge efteruddannelseskurser, som skulle munde ud i udvikling af undervisningsforlgb og
dannelse af netvaerk pa tvaers af de institutionelle graenser. Der var fra bgrnehavernes side meget
stor interessere i efteruddannelsen, iser pa det naturfagligt praktiske plan, og 20
bgrnehavepadagoger kom med i ordningen.

Inden for bgrnehaverne havde man en helt anden kultur, bade hvad angik kommunikation og
faglighed. Kommunikation mellem Heiko og paedagogerne var sver, bl.a. pga. helt praktiske
arsager som dét forhold, at peedagogerne generelt ikke i deres daglige arbejde brugte computere,
hvilket gjorde mailudvekslingen treeg. ’Den tekniske barriere har faktisk veeret ret stor i forhold til
bgrnehavepaedagogerne™, forklarede Heiko under interviewet.
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Overgangsproblematikker internt i folkeskolen

Man satsede ogsa fra House of Science pa efteruddannelse af folkeskolelaererne med fokus pa bade
det naturfaglige og det naturfagsdidaktiske. Der blev oprettet to store hold bestdende af bade
udskolingslarere og natur/tekniklaerere, som skulle udarbejde undervisningsforlgb som et led i
efteruddannelseskonceptet. Desuden skulle de indga i samarbejdsprojekter sasmmen med lzrere fra
ungdomsuddannelsen. P& baggrund af kurserne blev der det farste ar oprettet et
efteruddannelsesnetvark bestaende af 27 laerere (2/3 natur/tekniklaerere, 1/3 udskolingslerere). Det
farste ar fungerede netvaerket nogenlunde, men lererne falte ikke ejerskab i forhold til projektet, og
det virkede uoverskueligt for nogle lzrere at s&tte sig sammen og udvikle forlgb. Men efter at
lererne havde haft tid til at reflektere over, hvad de fik ud af det, sa blev det alligevel deres gnske at
opretholde netvaerket, og ca. 20 leerere valgte fortsat at deltage i netveerket, efter at de selv var
begyndt at kunne se en relevans i det, forklarede Heiko.

Kulturmgde mellem folkeskoler og ungdomsuddannelserne som udfordring

Gymnasierne var generelt set tavende i forhold til at indga i overgangsinitiativet, fordi de havde
sveert ved at se perspektivet, som Finn Sandby Hansen forklarede. Men de steder, hvor gymnasium
og folkeskoler 14 tat placeret pa hinanden, var der i forvejen flere eksempler pa samarbejde mellem
institutionerne. Som eksempel havde Alssundgymnasiet (http://www.ags.dk/) og Senderborg
Statsskole (http://www.statsskolen.dk/) et samarbejde med omradets folkeskoler. Handelsskolen,
derimod, meldte sig frivilligt pa banen, men projektmagerne havde svart ved at se den ind i
projektet, da deres faglige profil var meget lidt naturfaglig, og samarbejdet blev ikke sarlig
omfattende.

Det var i praksis vanskeligt at bygge bro mellem grundskolerne og gymnasieverdenen pa grund af
kulturforskelle mellem de to grupper og de praktiske rammer, som de arbejdede under. For at styrke
samarbejde engagerede man leerere fra begge uddannelsesniveauer i en reekke samarbejdsprojekter
finansieret af UVM. Projekterne byggede typisk pa et koncept, hvor en folkeskoleklasse og en
gymnasieklasse skulle arbejde sammen om et givent fagligt emne. Heiko havde desuden sat som
Kriterium, at eleverne undervejs skulle mgdes og vaere med til at planlaegge forlgbene.

Et forhold, der generelt gjorde samarbejdet mellem folkeskole og ungdomsuddannelserne sveert, var
de forskellige timestrukturer pa skolerne. Det var lettere for leererne pa ungdomsuddannelserne at fa
timer til det arbejde, der 1a ud over deres almene undervisning, end det var for folkeskolelarerne.
Det var tanken, at der skulle vaere netvaerk for gymnasielerere, men de havde svert ved at finde
noget konkret fagligt at mgdes om, og derfor var det sveert at involvere gymnasielererne i et
selvstendigt netveaerk. Derimod opstod der et netvaerk mellem laerere, som var involveret i
samarbejdet mellem grundskoler og gymnasiet. Som i andre netverk var det ogsa her vigtigt, at
leererne arbejdede sammen om noget konkret (se evt. case om laerernetveerk).

Det blev under interviewene klart, at laerernes faglighed bade kan vaere forudsatningen og samtidig
en barriere for at arbejde sammen pa tvers af institutioner. Finn forklarede, at fagligheden var
vigtig for bade tveaerfagligt og tveerinstitutionelt samarbejde. Men fagligheden kunne samtidig veere
en barriere i samarbejdet mellem lzerere, serligt fra folkeskoler og gymnasier. Heiko forklarede, at
det tog meget tid for leererne i netveerket at anerkende hinandens faglige identitet og forsta
hinandens kulturer — det har taget megdetid fra det konkrete projektarbejde, som han forklarede.
Heiko understregede, at de personlige sociale relationer var vigtige for at skabe sammenhangen i
naturfagskeeden. Samtidig havde han oplevelsen af, at det var svert at forholde sig til de personlige
relationers betydning som projektleder, da der pa det omrade var mange faktorer, som han ikke
kunne have indflydelse pa.
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Videregaende uddannelser som det svagest koblede led i naturfagskeaeden

Det led i uddannelseskaden, der var mindst fokus pa i Senderborg, var de videregaende
uddannelser. Nogle gymnasier havde haft gode erfaringer med at fa kontakt til folk fra Syddansk
Universitet (http://www.sdu.dk/), og man valgte derfor at forsgge at etablere en mere formaliseret
kontakt her. Dette viste sig dog at veere vanskeligt i praksis, og en af de veesentligste arsager var
tilsyneladende, at de eksempler pa samarbejde, som havde varet der tidligere, igen udsprang af
personlige relationer mellem folk fra de forskellige institutioner. House of Science fik dog etableret
et samarbejde pa konsulentbasis med UCSyd (http://ucsyd.dk/), hvor de f.eks. kunne bruge
lektorerne fra UCSyd som eksterne vejledere i kvalificeringen af leereres undervisningsforlab.

Rad og anbefalinger

Der er mange udfordringer i at skabe en sammenhang mellem bgrnehaven, grundskolen,
ungdomsuddannelserne og videregaende uddannelser. At fa skabt en rad trad pa tvaers i
naturfagskeeden rummer store potentialer, og iseer overgangen mellem grundskolen og
ungdomsuddannelserne har der veeret meget fokus pa i Science-kommuneprojektet savel som i
landet generelt, og der er masser af inspiration og rad at finde pa dette omrade (se eksempelvis
http://www.cil.au.dk/documents/Overgangsproblemer_2009.pdf).

| Science-kommuneprojektet som helhed og i Senderborg i serdeleshed kan man fremhave
felgende vigtige erfaringer:

- Den grundleeggende forudsaetning for, at man kan arbejde tveerinstitutionelt, synes at veere, at man
kan mgdes omkring en konkret felles faglig interesse. Parterne skal muligvis indga pa forskellige
praemisser, som afspejler de praktiske forhold og de forskellige gruppers interesser (jf. ”Kulturmgde
mellem folkeskoler og ungdomsuddannelserne som udfordring). Men det er vigtigt, at alle er
bevidste om egen faglighed for at kunne indga i og bade bidrage og drage nytte af samarbejdet.

- Det tager tid og gerne en udefrakommende facilitator (som naturfagskoordinatoren) at opbygge et
tvaerinstitutionelt netvaerk. Netvark pa tvers af institutioner bares i hgj grad af personlige
relationer, og det kan kraeve en sarlig indsats at bygge bro mellem de kulturforskelle og praktiske
forhold, som adskiller de forskellige led. Dette ber afspejles i den tidsramme, som afsettes til at fa
netveerkene til at fungere effektivt.

- Hvis ikke de enkelte deltagere efter nogen tid finder samarbejdet meningsfyldt, vil det veere meget
vanskeligt at fortseette, og det kan veere searlig vanskeligt med grupper, som kommer til samarbejdet
med forskellige uddannelser, arbejdsvilkar og faglige interesser. Derfor er det vigtigt at give god tid
til at leere hinanden og hinandens forventninger at kende i starten.

- Det er meget vanskeligt at forudse starten pa eller styre de personlige relationer, som har vist sig
vigtige i at forbinde uddannelseskaden pa langs (og pa tveers). Naturfagskoordinatorerne kan
forsgge at skabe rum og rammer for, at relationerne kan opsta og udvikle sig, ved at arrangere
mgder omkring konkrete tiltag (efteruddannelse, samarbejdsprojekter, events m.m.).

Casen fra Sgnderborg viser, at der er frugtbare synergier at finde i samarbejdet mellem leddene i
uddannelseskaden. Iser samarbejderne mellem daginstitutionerne og grundskolen savel som
mellem grundskole og gymnasium synes at have varet vaerdifulde her. Der er stadig store grupper
af relevante medarbejdere pa de forskellige institutioner i uddannelseskaden, som ikke er involveret
i brobygningen pa nuvaerende tidspunkt. F.eks. kunne institutionslederne med fordel medtaenkes i
hgjere grad i fremtiden, men de kan forhabentlig komme med som et led i den store satsning i
regionen mod at blive Science-region.
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Case: Erhvervsliv

At styrke samarbejdet med erhvervslivet har veeret et af indsatsomraderne i projektbeskrivelsen for
Science-kommuneprojektet, seerligt tydeliggjort i hensigtserklaeringen om, at naturfagsstrategien
skulle teenkes sammen med strategien for erhvervsudviklingen i kommunen. Denne hensigt har dog
ikke veeret mulig at opna i serlig stor udstreekning i andre end ganske fa kommuner og her i
varierende grad. Intet sted er der sket en politisk sammenkobling mellem erhvervsstrategien og
naturfagsstrategien pa et niveau, hvor man har naet at se den mulige synergi i en sadan
sammenteankning. Det er heller ikke overraskende i betragtning af projektets relativt korte eksistens
og de omfattende systemer involveret i en sadan sammentankning.

Pa et mere praktisk plan har der imidlertid vaeret en del kommuner, som har haft held med at fa
involveret virksomheder af bade privat, offentlig og blandet art. De resulterende samarbejder og
partnerskabsaftaler med erhvervslivet viste sig at veere en udfordring i langt de fleste Science-
kommuner af flere drsager, som vil blive eksemplificeret i denne case. Ligeledes vil de positive
synergier, som kan opsta af skole-virksomheds-samarbejder, ogsa blive fremhavet i falgende
forteellinger fra hhv. Assens (http://www.assens.dk/Boern-og-unge/Science-Kommune.aspx) og
Aarhus Kommune (http://www.aarhus.dk/da.aspx).

Kulturmgdet mellem skoler og erhvervsliv skal faciliteres

| Assens Kommune blev der arbejdet pa at udnytte ressourcerne i erhvervslivet pa flere forskellige
mader. Man havde med hjelp af midler fra Selvsteendighedsfonden (nu: Fonden for
Entreprengrskab (http://www.ffe-ye.dk/)) opstartet et partnerskabsprojekt mellem skoler og
virksomheder i hhv. Assens og Herning Kommune (se mere pa www.assens.dk/page4891.aspx). |
Assens indgik man samarbejdsaftaler mellem fire skoler og fire virksomheder. Anette Lauridsen,
udviklingskonsulent og naturfagskoordinator i Assens Kommune, havde erfaring som tidligere
konsulent i Selvstendighedsfonden/Young Enterprise. Dette gav hende en indsigt i de mulige
udfordringer i opbygningen af relationerne mellem skolerne og de involverede virksomheder. En
mulig barriere for samarbejdet var, ifalge Anette, en stor forskel pa kulturen i skoleverdenen i
forhold til erhvervslivet. Det viste sig at veere meget greenseoverskridende for laererne at tage det
farste skridt. Selvom bade virksomhederne og laererne havde erklaret en stor interesse for et
samarbejde, sa var der mange barrierer, som skulle overvindes. Det var f.eks. vanskeligt for lererne
at fa sig selv til at tage kontakt til virksomhederne, bl.a. fordi nogle falte sig intimiderede af
virksomhederne, fordi de ikke falte, at de havde tilstreekkelig indsigt i virksomhedens
specialomrade. Nogle lzrere kunne ikke finde en god indgangsvinkel eller manglede simpelthen et
feelles sprog til at komme videre i samarbejdet pa egen hand. Pa skolerne talte man f.eks. om
"innovation”, mens virksomhederne i hgjere grad fokuserede pa “entreprengrskab”.

Som en, der kendte begge verdener, kunne Anette fungere som mediator mellem de to kulturer, og
Anette tog kontakt til de fire virksomheder, som skolerne selv havde peget pa som mulige
samarbejdspartnere.

Den farste kontakt skal veere serigs og konkret

Anettes made at ga til virksomhederne pa var meget bevidst praeget af at veere bade serigs og
konkret. Det betad, at hun var opmarksom pa at gare virksomhederne meget bevidste om, hvad
deres rolle skulle vaere, og hvor meget tid de skulle regne med at bruge pa det. Samtidig gjorde hun
det klart, at hun repraesenterede Science-kommunen Assens, og at der var nogle vigtige langsigtede
perspektiver i projektet. Dét, at hun ved henvendelsen kunne henvise til, at Assens var en Science-
kommune, viste sig at veere et godt redskab for at abne darene til virksomhederne.
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En af virksomhedslederne havde efterfglgende fortalt Anette, at noget af det, som havde overbevist
dem om at deltage, var, at hun lgd sa malrettet og kunne forklare, hvordan virksomheden kunne
bidrage med sin faglige viden. Anette gjorde det ogsa klart for virksomhederne, at de ikke behgvede
at bekymre sig om undervisningen og barnenes forudsatninger: ”Det kan laererne — | skal blot
teenke pa det, | er gode til”, forklarede hun.

Anette arrangerede s, at hun, lerere og ledere kunne komme ud pa virksomheden i to timer til
rundvisning, kaffe og en diskussion om perspektiverne. Det betgd, at udgangspunktet for forlgbet
primeert blev leerernes idéer (nogle lerere ville gerne have haft eleverne med til dette), og leererne
var meget aktive i denne del af udviklingen af forlgbet. Efter forlgbet fremgik det af evalueringen,
at virksomhederne gerne ville have haft naermere tilbagemelding fra leererne om forlgbet.
Virksomheden savnede altsa en hgjere grad af feedback. At forventningerne ikke var afstemte, kan
ifalge Anette skyldes, at aftalerne ikke var pracise nok, og at leererne dermed ikke vidste, hvordan
de skulle rapportere tilbage til virksomhederne, hvilket antydede, at der fortsat var kulturforskelle at
arbejde med.

Opbygning af personlige relationer

Det var en bevidst handling fra Anettes side at inddrage lige mange virksomheder som skoler. Det
var nemlig vigtigt, at samarbejde foregik “én til én og i gjenhgjde”, som hun sagde. Bag det 1 der
en intention om at fa opbygget personlige relationer mellem de involverede, sa de med tiden kunne
fortseette arbejdet i direkte kontakt med hinanden — uden Anettes involvering. Og det var ogsa
situationen mod slutningen af Science-kommuneprojektet. For at opbygge disse relationer havde
Anette bl.a. arrangeret en studietur til Norge for virksomhedslederne og laererne for at opstarte
netvaerk omkring det forestaende samarbejde. Alle virksomhedslederne var meget interesserede i
dette initiativ, men kun én enkelt havde mulighed for at deltage i turen. Efterfalgende var Anette og
lererne pa rundvisning pa de enkelte virksomheder, og perspektiverne i projektidéerne blev derefter
drgftet med virksomhedens ledere, hvorefter samarbejderne blev sat i gang.

Fordi skolerne og virksomhederne havde veeret knyttet sammen i par fra starten, havde det fremmet
en folelse af ejerskab i forhold til samarbejdet. Relationen mellem skole og virksomhed blev nzr og
personlig, og af den arsag har det vist sig, at partnerskaberne fortsatte efterfalgende uden Anettes
indblanding.

Store potentielle fordele for bade skoler og virksomheder

Som ét eksempel pa, hvordan disse partnerskaber var til fordel for bade virksomhed og skole, sa var
der et samarbejde mellem én af de fire skoler og en breendeovnsvirksomhed. Gennem samarbejdet
fik eleverne mulighed for at udfare eksperimenter pa virksomheden, som ikke kunne lade sig gare
pa skolen. Samtidig opdagede virksomhedslederen i den sammenhang nye kompetencer blandt en
af sine medarbejdere i forhold til den formidlingsopgave, de var sat pa. Sammen med denne
medarbejder udviklede eleverne informationsmateriale i form af en dvd om miljerigtig forbraending,
som virksomheden kunne bruge som inspiration i deres eget formidlingsarbejde. Saledes fik bade
eleverne og virksomheden udbytte af samarbejdet.

En af de andre partnerskabsaftaler blev indgaet med en kistefabrik i Assens. Det konkrete produkt
af dette skole-virksomheds-samarbejde var en praesentation af fabrikken i barnehgjde. Dette var et
eksempel pa, hvordan eleverne bidrog med nye perspektiver pa virksomhedens arbejde og kunne
vaere med til at udbrede forstaelse for en ellers temmelig ukendt branche, som viste sig at rumme
mange spandende perspektiver for skolerne.

Ogsa pa et 10.-klasse-center i Assens blev der arbejdet intenst med at inkludere erhvervslivet i
skoleteenkningen. | samarbejde med virksomheden Plum (http://www.plum.dk/p12.asp) blev der
lagt planer for en science- og teknologilinje (Lab 10), som skulle veere klar til skolearet 2011/2012.
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I den forbindelse viste borgmesteren i Assens stor interesse og deltog personligt i mgder mellem
Anette og repraesentanterne fra Plum. Planen for samarbejdet gik ud pa, at eleverne pa Lab 10-linjen
skal deltage i undervisningsforlgb arrangeret pa virksomheden, hvorefter de selv skal ud og
undervise andre yngre elever. Idéen til dette samarbejde kom fra en meget initiativrig
naturfagslerer, som for at fa planerne fart ud i livet havde gavn af Anettes kontakt til bade
borgermesteren og virksomhederne.

Et andet initiativ, som involverede erhvervslivet i Assens, var et projektrelateret science-samarbejde
mellem tre folkeskoler (Vissenbjerg Skole (http://www.vissenbjergskole.skoleintra.dk/),
Glamsbjergskolen (http://www.glamsbjergskolen.dk/) og Ebberup Skole
(http://www.ebberupskole.skoleintra.dk/)), Vestfyns Gymnasium (http://www.vestfyns-gym.dk/) og
Assens Fjernvarme (http://www.assensfjernvarme.dk/). | science-samarbejdet fungerede Assens
Fjernvarme som det samlende element mellem grundskolerne og gymnasiet. Projektet gik i anden
fase ud pa at planlegge og gennemfare et undervisningsforlgb pa tveers af grundskoler og
gymnasium i samarbejde med Assens Fjernvarme. Af evalueringsrapporten
(http://fou.emu.dk/offentlig_download_file.do%3Bjsessionid=hLFCNkvLYpBy1zqNsW74hhTvQ9
fIGJ9Kj2VC88XQjn5cQNpJGIK0!-1295963746?id=190789) fremgik det, at leererne og
virksomheden havde meget forskellige motiver for at deltage i projektet, men samtidig at der var en
gensidig interesse i samarbejdet. Larerne begrundede deres deltagelse med muligheden for at give
eleverne en indsigt i, hvordan naturfagene kan bruges i samfundet, mens Assens Fjernvarme fik
mulighed for at styrke fastholdelsen af lokal arbejdskraft ved at vise virksomheden frem til
potentielle fremtidige medarbejdere.

En sidste begrundelse fra virksomhedernes side, som fremgik af interviewet med Anette, var, at der
var et udtrykt gnske blandt flere af virksomhederne om at fa etableret et netveerk til andre
virksomheder i kommunen. Erhvervsradet i Assens var domineret af de store virksomheder, hvilket
havde faet flere af de mindre virksomheder til at melde sig ud og s@ge netveerk andre steder, og den
mulighed sa flere i partnerskabsprojektet.

Fra ”sodavandsbesgg” til genteenkning af samarbejdsmulighederne

Aarhus Kommune havde ikke mange formelle og overordnede samarbejder pa tveers af
skoleomradet og erhvervslivet af flere forskellige arsager. Der havde dog i mange ar veret kontakt
med virksomhederne, nar skolerne i kommunen brugte erhvervslivet i forbindelse med f.eks.
erhvervspraktik-ordninger, og erhvervsfolk stillede ogsa gerne op pa skolerne, nar der var konkrete
events eller andre begivenheder. Selvom der ogsa tidligere havde veret en del virksomheder, som
havde arbejdet med skolebesgg, sa var der ikke i starten af Science-kommuneprojektet mange
eksempler pa skole-virksomheds-samarbejde i relation til naturfagsundervisningen. Dette skyldtes
bl.a. en vis skepsis affgdt af mindre gode erfaringer med skolebesgg pa virksomheder, som ofte
endte i sakaldte “sodavandsbesgg” med minimalt fagligt udbytte. Der var flere tilfelde af
virksomheder, som havde lukket for besgg, efterhanden som det blev klart for dem, at de ikke fik sa
meget ud af den form for samarbejde. En anden arsag var, at virksomhederne i kommunen i vid
udstraekning manglede en forstaelse for, at unges uddannelsesvalg ofte formes af de erfaringer, de
ger sig, mens de stadig gar i grundskole. Som konsekvens af dette var mange virksomheder ikke sa
interesserede i at arbejde med grundskoleniveauet. Fra skolernes side havde der ogsa hersket en vis
generel modvilje mod at lade virksomhederne fa indflydelse pa skoleomradet. Saledes var der ikke
en udpreget tradition for starre og mere organiseret skole-virksomheds-samarbejde.

Jorgen Korsgaard, naturfagskoordinator i Aarhus, fik imidlertid gjnene op for nye muligheder i at
bruge erhvervslivet i lgbet af Science-kommuneprojektet. | forbindelse med afviklingen af First
Lego League (http://dk.hjernekraft.org/) havde Jorgen veeret i kontakt med Dansk IT (http://dit.dk/),
som gerne ville profilere sig konkret i kommunen. Deres dagsorden var at fa fat i unge mennesker,
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som havde lyst og evne til at blive dataingenigrer, og de endte med at samle 75.000 kroner sammen
blandt medlemmerne til statte til begivenheden. | forbindelse med afviklingen af konkurrencen var
en af lederne fra Dansk IT blevet bedt om at deltage som dommer i konkurrencen, og han blev sa
begejstret for den iver og ildhu, han oplevede, at Dansk IT kom tilbage til Jargen aret efter for at
forsterke samarbejdet.

Som resultat blev Dansk IT direkte involveret i afviklingen af Fagenes Dag, hvor de bl.a. var med
til at arrangere workshopper for bade larere og it-branchen, sa de to grupper kunne mgades. | stedet
for at lave en selvstendig konference for it-branchen indgik Dansk IT séaledes i at planlaegge en
begivenhed og bidrage med faglige indspark pa en made, som gav bade malgruppen og
forvaltningen en mulighed for at opleve synergien mellem uddannelsesverdenen og it-branchen.
Samarbejdet med Dansk IT var succesfuldt, bl.a. fordi organisationen nzrede stor respekt for
arbejdet i skolerne. Den gode oplevelse af samarbejdet dbnede darene for lignende samarbejde med
flere virksomheder, bl.a. Vestas. Sidelgbende havde andre tiltag med erhvervslivet overvundet en
del af modviljen i skoleverdenen angaende brug af sponsorater fra virksomheder. Gennem endnu et
tiltag medfinansieret af Dansk IT (det sakaldte teknologiprojekt) havde flere skoler oplevet,
hvordan sponsorater kunne benyttes i udviklingen af undervisningen, uden at der var serlige
betingelser eller skjulte dagsordener for finansieringen ud over gnsket om at understette udvikling
af undervisningen.

Erhvervssamarbejdet som udgangspunkt for netvaerksdannelse og baeredygtighed

Ud over de allerede naevnte typer af samarbejde havde erhvervsfolk bade i Assens og Aarhus
Kommune veeret involveret i efteruddannelse af laerere. | Assens havde erhvervslivet veeret teenkt
ind i kompetenceudvikling af laererne, f.eks. ved at en medarbejder fra Dansk Industri
(http://di.dk/Pages/Forsiden.aspx) holdt et kursus om partnerskaber og entreprengrskab for laerere
og ledere. Samtidig havde Erhvervsparken (http://www.tommeruperhvervspark.dk/index.php?id=1)
— et samarbejde mellem 24 virksomheder i kommunen — stillet lokaler til radighed i forbindelse med
leererkurser. 1 Aarhus indgik folk fra erhvervslivet (bl.a. LO-formanden) i en arbejdsgruppe
omkring at etablere efteruddannelse for folkeskolelaerere i science-byen pa Aarhus Universitet.
Gennem arbejdsgruppens arbejde opbyggede de personlige relationer til hinanden, og det affgdte et
netveerk blandt erhvervsfolk med en interesse for udvikling af uddannelsesomradet, som fortsat
eksisterede, selvom arbejdsgruppen for leengst var blevet oplast. Netvarkets eksistens havde gjort
det lettere for Jargen at kontakte gruppen, og deres felles erfaringer havde fart til en markant
holdningszndring, med hensyn til hvad skoleomradet og erhvervslivet kunne bruge hinanden til.
Det viste sig at veare afgarende for succesen af samarbejdet, at der var fa, men meget synlige
kontaktpersoner, som virksomhederne og skolerne kunne henvende sig til, iseer i den indledende
fase af samarbejdet. Her var Jargen ikke alene, idet Peter Rasmussen, konsulent fra
erhvervsafdelingen, ogsa faciliterede samarbejdet mellem skolerne og virksomhederne. Det, at
kontakten formidledes af fa personer, var pa den ene side med til at skabe klarhed om, hvem man
kunne kontakte i kommunen, men samtidig var det ogsa med til at ggre koordinationen skrgbelig og
meget personbaret. Derfor var det vigtigt, at der hurtigt blev skabt personlige relationer mellem
virksomhederne og skolerne, som kunne vare med til at sikre et fremtidigt samarbejde efter det
indledende arbejde.

Anbefalinger

Et vigtigt led i at skabe et grundlag for et samarbejde mellem skoler og virksomheder var at fa talt
til bade lzrere, elever og virksomhedernes interesser. Der var mange forskellige mulige udbytter at
finde blandt de forskellige aktgrer (ogsa ud over ovenstaende), og blandt dem blev fglgende
potentielle udbytter naevnt af naturfagskoordinatorerne i projektet:
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Udbytte for elever og leerere:

- Laererne far fagligt input.

- Nye fysiske undervisningsfora for laerere og elever er udfordrende.

- Nye perspektiver pa samfundsmaessig relevans af de naturvidenskabelige fag for leerere og elever.
- Adgang til ressourcer/materialer og faciliteter, som ikke er tilgeengelige pa skolen.

- Eleverne mader rollemodeller i virksomheden.

- Autenticitet, sa undervisningen opleves som relevant for eleverne.

- Eventuelle sponsorater.

- Laererne far flere perspektiver pa, hvordan man kan lare, og hvilken viden der er vasentlig i
erhvervslivet.

Udbytte for virksomheder:

- @nske om at bidrage med viden i skolesammenhang.

- Intentioner om at blive lokalt kendt.

- Mulighed for at styrke netveerk til andre virksomheder.

- At profilere sig som vidensskabende virksomhed.

- Rekruttering af fremtidige kompetente medarbejdere.

- Vil tilbyde sig som lzringsarena for ogsa at blive kendt for deres bidrag til samfundet og ikke kun
deres primeere ydelse.

- Medarbejderne udvikler og forbedrer formidlingskompetencer.

- Nye perspektiver pa virksomhedens arbejde.

- Indblik i, hvordan skoleteenkning og undervisning fungerer i dag.

Tilsvarende var der ogsa adskillige udfordringer i etableringen af samarbejde, som bl.a. inkluderede
falgende:

- Arbejde med kulturmgdet mellem skoleverden og erhvervsliv.

- Sveert for virksomheden at have indsigt i elevernes faglige forudsztninger og derfor vanskeligt at
tilretteleegge et passende fagligt niveau.

- At klzede lzrerne pa rent fagligt til at formidle det meget naturfagligt tunge stof til eleverne.

Ud over at tage udgangspunkt i at opna et gensidigt udbytte kan man pa baggrund af casen og de
gvrige erfaringer, som kom frem i projektet, anbefale fglgende:

- Den farste kontakt til virksomheden er vigtig: Veer malrettet, og formulér precist, hvad
samarbejdet konkret skal g ud pa, og hvad man forventer, virksomheden byder ind med. Fa evt.
hjelp fra en, som er vant til at bega sig i begge verdener.

- Arbejd sammen om konkrete events og projekter, og prev samarbejdet af for at se, om det giver
mening for de involverede parter, inden der indgas forpligtende partnerskaber og/eller skriftlige
aftaler.

- Ret henvendelse til virksomheder, som har et lokalt tilhgrsforhold til kommunen — succesraten for
samarbejde er starre her end hos globale virksomheder, som ikke ngdvendigvis har ’aktier’

i lokalsamfundet.

- Det er meget vigtigt at fa skolelederne med, da de er garanterer for lererne.

- Sikr, at leererne far givet virksomheden god feedback umiddelbart efter et forlgb, sa de holder sig
motiverede for at fortseette arbejdet.
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Case: Overblik

Et af indsatsomraderne for Science-kommunerne var ifalge projektbeskrivelsen, at der skulle skabes
overblik over udviklingstiltagene i kommunens naturfagskade. Hensigten var at gge udbyttet af de
eksisterende ressourcer og den viden, man havde pa omradet i kommunen. Det blev allerede klart i
evalueringsrapporten fra 2010, at overblikket var et af de delmal fra Science-kommune-modellen,
som mange kommuner havde succes med at implementere. En af de kommuner, som iszr havde
held med at skabe synergier gennem en koordineret indsats for at samle de mange forskellige
kreefter, som arbejdede med naturfagsomradet i kommunen, var Helsingar
(http://www.science3000.dk/).

Det tager tid at koordinere eksisterende tiltag

Lars V. Jensen, konsulent for naturfag og matematik, var naturfagskoordinator i Helsingar under
Science-kommuneprojektet. | den farste tid som koordinator stod han for mange praktiske opgaver i
forbindelse med drift og afvikling af projekter og som facilitator i naturfagsbestyrelsen. Som det
ogsa var tilfeldet for naturfagskoordinatoren i f.eks. Tarnby, indsa han hurtigt, at han fik brug for
en gruppe til at hjeelpe med at styre de mange projekter i kommunen. Han gik til
naturfagsbestyrelsen med forslaget om at danne en styregruppe. Derefter fremlagde han forslaget
for sin egen ledelse, som gik til forvaltningen og fik grent lys. Styregruppen blev sammensat af seks
lerere, der hver fik 15 timer til arbejdet om aret. Det blev meget positivt for hans virke som
koordinator, at nogle af de praktiske opgaver kunne overtages af leererne i styregruppen. Som fglge
af styregruppens oprettelse udviklede Lars’ funktion sig derfor over perioden fra i hgj grad at veere
praeget af praktiske anliggender som igangseetter til en mere overordnet koordinerende funktion i en
projektlederrolle. Det var Lars’ oplevelse, at han som naturfagskoordinator brugte langt stgrstedelen
af tiden pa at koordinere eksisterende tiltag, og at kun en mindre del af tiden gik til opstart af nye
initiativer. ”Det er rart at have én, der ligesom har det store overblik, nar man selv sidder og
drukner i sit eget lille projekt — at have én, der ligesom kan se de store linjer”, forklarede Marianne
Gray Thomsen, som var lerer pa 10.-klasse-skolen @resund og medlem af styregruppen.
Udviklingen i Lars’ opgaver kan ses som en parallel til udviklingen i naturfagskoordinatorrollen i
Tarnby Kommune (se Naturfagskoordinator og evt. ogsa Naturfagsbestyrelsen for endnu et
eksempel).

Netveerk som forudsaetning for dannelse af overblik

Lars var en del af mange forskellige aktiviteter, som bragte ham taet pa mange af de centrale aktarer
i Science-kommunen: Han havde fire arlige netveerksmgder med hhv. naturfagslarere og
matematikleaerere pa skolerne. Han var involveret i hele vejlederuddannelsen for matematiklearere og
naturfagslerere. Han deltog i fagudvalgsmader pa skolerne og fremhaevede under interviewet, at
deltagelse i disse mgder var med til at holde ham orienteret om, hvad der foregik pa
naturfagsomradet. Ved siden af den taette kontakt til leerere havde Lars adgang til
skoleledermgderne ca. to gange om aret. At have direkte adgang til skolelederkredsen som
naturfagskoordinator var udsaedvanligt i sammenligning med de fleste andre Science-kommuner, og
Lars drog stor nytte af denne kontakt. Adgangen til skolelederne var ogsa et udtryk for den steerke
politiske bevagenhed, som naturfagsindsatsen var praeget af. Bade kommunens borgermester og
direktaren for barn og unge-omradet var med til at skabe legitimitet i forhold til skolerne, og det var
med til at give ham en teettere fgling med stremningerne i skoleverdenen. Lars fik i kraft af sin
jeevnlige gang pa skolerne Igbende opdateringer om nye projekter og events. Hans tilstedeveerelse i
skolemiljgerne var vigtig, for han kunne pa den made forma at skabe et overblik over
naturfagstiltagene i kommunen. En af de omstendigheder, der gjorde det muligt for ham at
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vedligeholde denne naere kontakt til skolerne, var, at der i Helsinger var forholdsvis fa skoler, i alt
17 stk.

Foruden netvearkene blandt grundskolerne havde Lars ogsa kontakt til flere af kommunens
forvaltninger savel som til ungdomsuddannelserne. Han havde desuden forbindelse til flere
uformelle leeringsmiljger, f.eks. Naturcenter Nyruphus (http://www.nyruphus.helsingor.dk/),
Teknisk Museum (http://www.tekniskmuseum.dk/) og @resundsakvariet
(http://www.oresundsakvariet.ku.dk/). Figur 4 nedenfor viser et udsnit af Lars’ netveerk og skitserer
bredden i den kontaktflade, som bidrog til hans overblik over initiativer i flere regi i kommunen.
Lars understregede, at hans netveerk var afgarende for hans indblik i, hvad der foregik pa omradet. |
kraft af sin brede kontaktflade kunne han satte navn pa personer, der arbejdede med de enkelte
omrader, og kunne saledes nemt formidle kontakten videre, nar leerere henvendte sig til ham for rad
0g sparring.
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Figur 4: Udsnit af Lars V. Jensens netveerk i uddannelsessektoren og uformelle lzeringsmiljger.

Lars V. Jensen,
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Udbredelse af overblik via styregruppe og lerernetveaerk

Der blev pa skoleomradet oprettet en raekke netveaerk. Eksempler pa disse netveerk var det i forvejen
forankrede netvaerk mellem skolebibliotekarerne, netvaerk mellem skolevejlederne og netveerket
mellem naturfagsmiljger blandt forskellige ngglepersoner pa omradet fra de uformelle
leeringsmiljger (det tidligere sakaldte Busternetvaerk). Netvearkene fik betydning for udbredelsen af
informationer om tilbuddene pa naturfagsomradet. Marianne beskrev vidensdelingen som en
tretrinsraket. Informationerne sivede fra styregruppen ned i leerernetveerkene og videre ud til de
andre lzerere pa skolerne. Saledes fik de enkelte laerere pa skolerne nys om de naturfaglige tilbud.
Det var dog en udfordring at fa overblikket til at komme alle leererne til gavn, da der ikke var
direkte kontakt til alle naturfagsleerere, men kun til de leerere, som indgik i naturfagsteamet. | denne
sammenhang spillede bibliotekarerne en rolle i videreformidlingen i forhold til deling af materialer
og informationerne. Lars forklarede, at skolebibliotekarerne kunne na bredere ud, fordi alle lererne
kom forbi biblioteket. ”’Det er om at bruge flere veje”, som han tilfgjede.
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Effekten af overblik

Med sin viden om de mange indsatser i kommunen havde Lars mulighed for at give laererne gode
rad i forhold til brug af lokale aktgrer i neermiljget. Han kunne henvise til kontaktpersoner, som
leererne kunne drage nytte af i deres aktuelle undervisningsforlgb. At der blev samlet dette overblik
over tiltag pa naturfagsomradet, gjorde, at leererne i langt hgjere grad end tidligere blev informeret
om begivenheder bade i og uden for kommunen. Marianne forklarede, at hun tidligere ofte farst
stiftede bekendtskab med projekter og andre tilbud, nar der var mediedaekning pa, og sa var det ofte
for sent at tilmelde sig. Det fremgik af interviewene, at leererne var begyndt at benytte de mange
tiloud hyppigere takket veere den vidensdeling, overblikket medfarte. Et eksempel, som
understregede denne @&ndring, var tilouddet Science-taser pa ungdomsskolen. Science-tgser startede
som et efter skole-tilbud pa ungdomsskolen, men blev lavet om til et ugelangt kursus i skoletiden
for udvalgte piger med interesse for science. Takket veere den hgje grad af vidensdeling omkring
naturfagstilbuddene og pga. den positive omtale i pressen og blandt deltagerne begyndte Marianne,
som stod for tilbuddet, at fA henvendelser fra interesserede leerere, allerede inden hun annoncerede
for tilbuddet.

En anden indikator for, at der var skabt positive effekter i kommunen takket veere Lars’ netveerk og
overblik, var, at der i grundskolen var en gget opmarksomhed pa, hvad der skete pa
ungdomsuddannelserne. F.eks. var Marianne begyndt at samarbejde teet med gymnasier og htx og
fortalte, at hun ikke tidligere ville have veeret sa tilbgjelig til dette. Men gennem de fora
(styregruppen og lerernetvaerkene), som hun fik sine informationer om tiltag i kommunen fra, sa
havde hun faet mod pa og lyst til at indga i et projekt, som bl.a. involverede laererbytte mellem
grundskoler og ungdomsuddannelserne (gymnasierne og htx). Det samlede overblik i kommunen
var saledes ogsa medvirkende til at forbinde folk pa kryds og tveers af uddannelsesinstitutioner og
leeringsmiljoer.

Skrgbeligheden i enkeltmandsoverblik

Lars stod som beskrevet for at formidle kontakten, nar leerere og andre interesserede henvendte sig
til ham med forespgrgsler i forhold til at indga i projekter eller benytte andre tilbud. Han var, som
han selv sagde, kontaktleddet i stort set alle sammenhangene. Han beskrev det som at sidde som
edderkoppen i midten af spindet mellem alle aktarerne, som hver iser havde direkte reference til
ham. Han var samtidig placeret pa det niveau, der kunne koble initiativer fra det politiske plan til
indsatser pa praksisniveauet. Dette var en hensigtsmaessig placering, men konstellation var samtidig
meget sarbar. Hans stilling som konsulent var tidsbegraenset og havde udsigt til at udlgbe i 2013.
For ikke at miste det netveerk og det overblik, Lars havde bygget op, var det tanken, at referencerne
til de forskellige naturfagstilbud skulle bredes ud til styregruppen som helhed for at sikre
beeredygtigheden og kontinuiteten i indsatsen.

Udbredelse af tiltagene

Synligheden af tilbuddene i kommunen udgik fra Lars via forskellige kanaler. Han havde i serlig
hgj grad gavn af de elektroniske medier Skolelntra og SkoleKom. Gennem disse kunne han rette
direkte og malrettede henvendelser til leererne, som derigennem fik adgang til at hare om, hvad der
foregik i kommunen. Ud over dette bragte han informationer videre gennem netveerksmgderne, hvor
leererne ogsa indbyrdes var begyndt at udveksle erfaringer og viden om forskellige tiltag. Det var
straks mere vanskeligt for Lars at fa samlet informationer ind fra leererne og deres arbejde eller at fa
dem til at melde sig til kurser, projekter m.m. Her benyttede han sig helst af at rette direkte
henvendelse til lererne, fordi det gav ham langt flere tilmeldinger, og til det formal var hverken
SkoleKom eller Skolelntra seerlig effektive.
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Der var ikke tradition for at arbejde med skriftlig dokumentation i forhold til evaluerings- og/eller
procesbeskrivelser af de mange projekter i kommunen. Laererne havde efter sigende ikke
tid/overskud til at foretage en systematisk skriftlig formidling af deres arbejde, og Lars havde trods
gode intentioner heller ikke den forngdne tid til at indsamle denne viden. Den hgje grad af mundtlig
vidensdeling betad ofte, at tiltagene kraevede en direkte kontakt for at blive udbredt. ’Den direkte
kontakt har ikke den samme spredningseffekt, som hvis man laegger det digitalt, forklarede Lars.
Der var derfor en idé om at samle overblikket i form af en elektronisk mappe pa nettet med
beskrivelser af de forskellige projekter. Udfordringen i at nedfzelde overblikket til en sadan mappe
ville veere at fa brugernes gjne op for, hvad mappen indeholdt, saledes at det ikke kun var Lars, der
havde overblikket. En skriftlig formidling af de mange ressourcer i kommunen ville vaere vigtig for
viderefgrelse af initiativerne efter projektperiodens udlgb, saledes at de positive effekter af de
mange gode initiativer i kommunen kunne bidrage til udvikling mange ar frem.

Rad og anbefalinger:

De mest centrale erfaringer at videregive omkring skabelse af overblik i en Science-kommune er
falgende:

- Det, at kun én person (eksempelvis naturfagskoordinatoren) sidder alene med det meste af
overblikket over naturfagsressourcerne i kommunen, har bade fordele og ulemper. P& den ene side
kan vedkommende let fungere som maegler af information mellem udbydere og efterspargere.
Denne struktur er dog ikke ngdvendigvis anbefalelsesvardig, da den er yderst skrgbelig, fordi al
viden koncentreres pa denne ene person med risiko for, at personen forsvinder ud af systemet pa et
tidspunkt og dermed tager al sin viden med. Derfor tilrades det, at overblikket distribueres til en
mindre gruppe mennesker, eksempelvis en naturfagsbestyrelse eller styregruppe, saledes at
forankringen af overblikket sikres.

- Kilden til at fa dannet sig et overblik over naturfagstiltag i kommunen synes at ligge i gode
netveerk til mange forskellige miljger i kommunen. En gruppe som styregruppen i Helsinger kan
veere med til at formidle kontakten pa tvars af de forskellige grupper og netveerk. Derved kan der
opsta nye idéer decentralt i forhold til naturfagskoordinatoren. Dette skete eksempelvis i Helsingar.
- Overblik over tiltagene i kommunen er i sig selv ikke nok til at skabe kontakt ud til de forskellige
miljger. Det kraever adgang til at interagere med de vigtigste aktgrer pa naturfagsomradet i
kommunen for derigennem bade at kunne indhente og videregive informationer om forskellige
tiltag til andre grupper. Her synes det ud fra casen at geelde, at en bred vifte af aktiviteter (afvikling
af netvaerksmader, vejlederuddannelser, skolebesgg, deltagelse i skoleledermgder m.m.) er
ngdvendig for at fa adgang til de mange forskellige akterer i kommunen.
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Case: Synligggrelse

Der er store forskelle pa, i hvilken grad og pa hvilken méade Science-kommunerne har arbejdet med
synliggarelse af projektet. Synliggarelsen af Science-kommuneprojektet har veeret rettet mod en
eller flere modtagere, eksempelvis politikere, lzerere, skoleledere, embedsmand i forvaltninger,
elever eller befolkningen i bred forstand. Synliggerelsen har iser veret vigtig for at pavirke
beslutningstagerne i kommunen for derved at skabe mere opbakning og opmarksomhed omkring
projektet. Som det vil fremga af denne case, som kredser omkring synliggerelsen af Science-
kommuneprojektet i Hvidovre Kommune (http://www.hvidovre.dk/), sa har synliggarelsen foregaet
ad flere forskellige kanaler.

Uformelt leeringsmiljg som medspiller i synliggarelse

Hvidovre Kommunes bygkologiske naturcenter, Quarkcenteret (http://www.quark.hvidovre.dk),
havde spillet en rolle i udviklingen pa naturfagsomradet i en arreekke op til Science-
kommuneprojektet. Quarkcenterets kerneopgave var at hgjne den naturfaglige formidling i
Hvidovre (se evt. centerets arsrapport 2010-2011:
http://lwww.quark.hvidovre.dk/Default.aspx?ID=501). Da Flemming S. Hansen, leder af
Quarkcenteret, i 2008 foreslog, at Hvidovre skulle veere Science-kommune, var det derfor oplagt, at
Quarkcenteret kom til at indga i dette arbejde.

Der var velvillighed i forhold til projektet bade fra forvaltningens side og blandt politikere,
heriblandt fra den politisk engagerede skoleudvalgsformand. Der blev nedsat en idé- og
visionsgruppe, som ud over en politiker og viceborgmesteren bl.a. bestod af repreesentanter fra
Dong Energy, Hvidovre Hospital og Chr. Hansen. Ud over idé- og visionsgruppens overordnede
mal, nemlig at udarbejde naturfagsstrategien for kommunen, havde gruppen ogsa til opgave at
synliggere projektet.

Pa Quarkcenteret blev der arbejdet pa at lave centerets hjemmeside om til en Science-portal, som
kunne samle alle naturfagsindsatser i kommunen. For at gge anvendeligheden af portalen var det
tanken, at links pa portalen skulle fare brugeren direkte til de specifikke hjemmesider for de enkelte
tilbud/besggsordninger. Der var derudover ogsa planer om, at Science-portalen skulle kobles til
NTSnet. For at samle et overblik over naturfagstilbud til lerere i kommunen havde Flemming
allerede inden Science-kommuneprojektet gennem flere ar udarbejdet et katalog med informationer
om sadanne tilbud. Pga. behovet for lgbende at opdatere tilbuddene blev det senere tanken, at
kataloget skulle findes pa centerets hjemmeside i en elektronisk onlineudgave, der kunne redigeres,
som tilbud opstod og forsvandt. Pa denne made blev Quarkcenterets hjemmeside tenkt ind i
Science-kommune-arbejdet som et vigtigt middel i synliggarelsen af initiativer og tilbud pa
naturfagsomradet.

Lokalpressen vigtig for den brede synlighed

| Hvidovre havde Flemming i sit arbejde pa Quarkcenteret haft god kontakt til Hvidovre Avis, og
dette blev en fordel for naturfagskoordinator Sgren Peter Dalby Andersens arbejde med
synliggerelse af begivenheder i forbindelse med Science-kommuneprojektet. | den farste periode
gik kommunikationen overvejende igennem Flemming, men efterhanden blev der etableret en
direkte kontakt til Sgren Peter, hvorved det blev lettere at fa aftaler om pressedakningen i stand.
Forholdet til avisen havde ogsa andret sig undervejs. | begyndelsen var det primaert
naturfagskoordinatoren, der skrev artiklerne til avisen. Senere blev der koblet en freelancejournalist
fra Hvidovre Avis pa opgaven. Sgren Peter sendte en eventkalender til avisen, og
freelancejournalisten kontaktede ham, nar der var begivenheder, hun kunne deekke. Samarbejdet
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med lokalpressen gav anledning til en raeekke artikler med positiv omtale af aktiviteterne (se f.eks.
http://hvidovre.lokalavisen.dk/apps/pbcs.dll/search?x=0&y=0&crit=science+kommuner&SearchPro
file=1671).

Artiklerne var farst og fremmest med til at skabe synlighed i forhold til bade foraldre og den gvrige
offentlighed, men ogsa andre nggleaktgrer var i malgruppen. Artiklerne blev bl.a. brugt til at
synliggere resultaterne af de bevilgede midler fra kommunen over for idé- og visionsgruppen. Sgren
Peter understregede i interviewet vigtigheden af at vise resultaterne af arbejdet frem for gruppen,
fordi han fglte, at man pa denne made kunne give gruppens medlemmer “et skulderklap’, sa det gav
mening for dem at veere i arbejdet.

Synligheden var ogsa en vigtig faktor for den medvind, som respondenterne oplevede opadtil i
systemet. Under interviewet svarede Flemming saledes pa spargsmalet om, hvad pointen med
synligheden var: ’Pointen er for det farste, at vi kan fa politikerne til at sige: Det nytter noget — vi
ger en forskel”. Opfalgende forklarede han: "’Hvis den almindelige borger finder ud af, at vi er
Science-kommune, er der ogsa mere lydhgrhed fra politikerne”. Flemming mgadte bade forzldre og
politikere, som havde last artiklerne. Dette var et tydeligt bevis pa, at den brede synlighed, som
blev opnaet gennem pressedakningen i avisen, virkede pa flere planer. Ligesom det havde varet
tilfeeldet i Kalundborg under Science Team K-projektet (http:/formidling.dk/sw460.asp), var der
altsa ogsa i Hvidovre et eksempel pa, at lokalpressen kunne spille en vigtig rolle i synliggarelse af
sadanne indsatser.

Skolelntra — en skraeddersyet formidlingskanal

En anden portal, som blev et middel i synliggerelse af initiativerne under projekt Science-
kommuner, var Skolelntra (http://www.om.skoleintra.dk/). Skolelntra er et intranet, der fungerer
som kommunikations- og informationsplatform til brug for leerere, foreeldre og elever. Ved at tage
direkte kontakt til skolerne sgrgede Sgren Peter for, at alle skolerne registrerede pa Skolelntra,
hvilke leerere der underviste i hvilke fag. Ud fra de registrerede oplysninger lavede Sgren Peter
fagspecifikke fora pa Skolelntra, saledes at relevante informationer kunne stiles direkte til
malgrupperne. Pa denne vis kunne Sgren Peter synliggere tilouddene over for de mest relevante
modtagere, uden at leererne modtog for mange ungdvendige informationer.

Flemming brugte Skolelntra til at annoncere events fra Quarkcenteret og fandt denne direkte
kontakt til leererne, foreeldre og elever serdeles anvendelig og meget mere effektiv end de foldere,
han fgrhen distribuerede pa skolerne for at ggre opmeerksom pa kommende arrangementer (se
Overblik). ’Ideel, fantastisk, eminent™ var nogle af de ord, han brugte i beskrivelsen af Skolelntra
som formidlingsorgan.

For at fagforaene pa Skolelntra kunne anvendes til formalet, skulle de selvsagt redigeres hvert
skoledr, sa listen af modtagere var opdateret. Dette kraeevede et par henvendelser fra Sgren Peter til
skolerne, men det viste sig ikke at veere naer sa omstendeligt at fa i stand, som han havde frygtet.
Fordi henvendelserne pa Skolelntra var fagspecifikke, og fordi der ikke var mange andre ud over
Quarkcenteret, der anvendte Skolelntra til formidling i dette gjemed, blev brugerne ikke bebyrdet
med uforholdsmaessigt mange henvendelser af varierende relevans. Dette var afgarende for
effektiviteten af denne formidlingskanal.

Der var tanken, at der pa Skolelntra skulle findes et faneblad kaldet *Science’. Med i overvejelserne
var, at fanebladet skulle veere nemt og leekkert at bruge, sa det kunne vere med til at synliggare
initiativerne pa naturfagsomradet for nye leerere i kommunen eller lzrere, som ellers ikke havde
adgang til informationerne gennem f.eks. naturfagsmgderakken. Pa denne made ville man bruge
Skolelntra til at udbrede effekterne af indsatsen.
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Udbredelse af synlighed ved mgderaekkerne

| Hvidovre var der to mgderaekker, naturfagsmederaekken og Science-kommune-mgderakken, hvor
naturfagsleerere mgdtes og samlede inspiration til udvikling af undervisning. Leererne i
naturfagsmederakken fik 20 timer pr. ar til at deltage. Det var hensigten, at minimum én leerer fra
hver af kommunens 11 skoler skulle deltage, men nogle skoler deltog med flere lzrere.
Maderakkerne fungerede ogsa som en kommunikationsvej, hvor lzererne kunne gares
opmarksomme pa de tilbud, som der var i og omkring kommunen, og de tiltag, som opstod under
Science-kommuneprojektet.

Sgren Peter havde lavet en undersggelse blandt 60 af kommunens naturfagslaerere, som han
refererede til under interviewet, hvor det havde vist sig, at langt starstedelen af leererne var bevidste
om, at Hvidovre var en Science-kommune. Ifglge Sgren Peter var det tydeligt for de leerere, som sad
i Science-kommune-mgderakken, at der var en sammenhang mellem Science-kommuneprojektet
og tiltagene pa naturfagsomradet i kommunen. Men han mente ikke, at denne sammenhang var lige
sa tydelig for de gvrige naturfagsleerere, pa trods af at langt de fleste af de adspurgte lerere havde
benyttet sig af de naturfaglige tilbud inden for det forudgaende ar. Det var altsa uklart, hvor meget
Science-kommuneprojektet fyldte i leerernes bevidsthed, selvom de fleste leerere havde gavn af
tiltagene, som blev til som et led i den satsning.

Science-kommune som ’brand’

Det blev diskuteret i flere af interviewene i forbindelse med evalueringen i 2011, hvorvidt Science-
kommune som brand var vigtigt for aktgrerne i kommunen. Den generelle konsensus var, at det
ikke var sa vigtigt, at aktgrerne var bevidste om, at de naturfaglige tiltag herte under *Science-
kommune-hatten’, sa leenge der var leerere, som benyttede sig af dem, og elever, som fik gavn af
dem. | Hvidovre havde man arbejdet bevidst med at bruge brandet, men det tydede pa, at det ikke
var seerlig vigtigt for leererne, om det ene eller andet tiltag harte under Science-kommuneprojektet.
En anden generel overvejelse i kommunerne omkring branding af Science-kommuneprojektet gik
pa, i hvilken udstraekning Science-kommunens varemaerke kunne bruges til at fokusere indsatserne i
kommunen. Det var ikke givet, at nye initiativer pa naturfagsomradet ngdvendigvis skulle
markedsferes som en del af Science-kommuneprojektet. Det blev naevnt i flere af de andre
interviews i evalueringen, at det kunne teenkes at afskraekke grupper med interesse for at brande sig
i den forbindelse. Der var i andre kommuner eksempler pa, at private virksomheder ikke gnskede at
veere med til at statte et tiltag under Science-kommuneprojektet, da de felte, at de derved ikke
kunne markedsfgre sig selv tilstreekkeligt.

En sidste overvejelse omkring branding af Science-kommuneprojektet, som ogsa gik igen i flere
kommuner, var diskussionen om, hvorvidt man skulle starte med at forsgge at brande Science-
kommuneprojektet for derigennem at fa en gget opmarksomhed omkring naturfagsomradet, eller
om man skulle vente, til der var positive resultater at vise frem, far man forsggte at brande
projektet, sa der var noget overbevisende at brande det pa.

Selvom der ikke var noget entydigt billede af, hvilke strategier der var mest effektive generelt set,
sa havde man i Hvidovre haft held med at synligare betydningen og vigtigheden af indsatsen
omkring naturfagsomradet som et led i Science-kommuneprojektet.

Massiv deekning ad mange kanaler eendrede kulturen

Med lokalpressen, Quarkcenterets hjemmeside og Skolelntra som formidlingskanaler har
indsatserne i Hvidovre som Science-kommune veret tydelige pa mange fronter, ikke blot for lerere,
elever og foraldre, men ogsa i forvaltningerne og blandt politikere. Synliggerelsen har veeret med
til at fremhave udbyttet af indsatserne og har derfor veret et vigtigt redskab i forhold til at opna
politisk opbakning. Sgren Peter oplevede det som forholdsvis uproblematisk at skulle finde
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opbakning til sine idéer, hvad enten det var blandt skoleledere, lzrere eller politikere, som
konsekvens af den hgje felles bevidsthed om betydningen af naturfagssatsningen. Der var med
andre ord en kultur i kommunen, som var med til at muligggre mange ting, som var vanskelige i
mange andre kommuner.

Bevagenheden havde ogsa haft betydning for fremtidsudsigterne for Hvidovre som Science-
kommune, da udviklingen satte sig spor pa alle niveauer fra det praksisnare til det politiske i en
sadan grad, at naturfagsomradet blev et af kommunens tre indsatsomrader. Dermed var
synliggerelsen med til at sikre, at indsatsen pa naturfagsomradet kunne fortsette efter Science-
kommuneprojektets afslutning.

Rad og anbefalinger

Falgende rad og anbefalinger kan gives i forhold til arbejde med synliggarelse af projekter som
Science-kommuner:

- Lokalpressen kan vere et vigtigt medie til at na bade foraeldre og politikere og derved opna en
bred synlighed omkring initiativerne pa naturfagsomradet. Pressedaekningen kan veere motiverende
for de aktarer, der investerer arbejdstid og kreefter i projektet. | flere kommuner har man en
kommunikationsafdeling i forvaltningen, som kan vare med til at understatte synliggarelsen,
hvilket kan vare en abenlys fordel.

- Skolelntra er et effektivt redskab til at opna direkte kontakt til leererne — isar hvis der ikke er
mange andre, som benytter denne kanal. Det kan betale sig at investere tid i at oprette faginddelte
lererfora, saledes at man kan malrette kontakten og undga at overvalde modtagerne med
information.

- At synliggere projektet pa kommunens hjemmeside kan veere en fordel i synliggarelsen af
naturfagstiltagene i kommunen bl.a. over for leerere. Hjemmesiden kan gge gennemsigtigheden og
gare det lettere for interessenter at finde kontaktpersoner, men der er en balance mellem at have ét
overordnet forum til at leegge informationer ud pa og sa at have for mange informationer pa samme
sted, sa det bliver uoverskueligt for brugerne. Kataloger over naturfaglige tilbud i kommunen
(sdsom det naevnte eksempel fra casen) kan med fordel ligge pa en hjemmeside, mens andre, mere
snaevre tilbud bgr malrettes ngje.

- Man bgr overveje ngje, hvilke effekter markedsfaringen af Science-kommunen som brand kan
have for de enkelte malgruppers motivation for at vere en del af indsatsen pa naturfagsomradet.
Brandet ber i hvert fald ikke blive en arsag til, at vigtige ressourcer eller ngglepersoner ikke gnsker
at bidrage til udviklingen.
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Andre resultater

Dette afsnit opsummerer resultaterne af den kvantitative undersggelse, som blev gennemfart ved det
sidste nationale Science-kommune-mgde i marts 2011. En reekke spgrgsmal kan med visse
justeringer (beskrevet i fglgende afsnit) sammenlignes med resultater fra de to foregaende ars
undersggelser, inden for kategorierne:

- Vurdering af naturfagskoordinatorernes forudsztninger i kommunen.

- Vurdering af, hvor langt kommunerne er som Science-kommuner.

- Kategorisering af Science-kommuner.

En sidste spgrgsmalskategori om vurdering af fremtidsudsigter for Science-kommuner er seregen
for dette ars undersggelse og vil derfor ikke blive draget til sammenligning i forhold til tidligere ar.
Inden gennemgangen af resultatanalyserne og sammenligninger med foregaende ars resultater vil de
metodiske overvejelser og dertilhgrende forbehold beskrives i falgende afsnit.

Metodiske overvejelser og generelle forbehold for analyser af kvantitative data

Der er nogle metodiske forskelle pa maden, hvorpa de kvantitative data fra de to foregaende ar
(2009 og 2010) og dataene fra i ar er blevet indsamlet. Disse forskelle samt de forbehold,
forskellene medfarer for sammenligninger af resultaterne, vil her blive beskrevet.

Den del af slutevalueringen, som udgeres af den kvantitative undersggelse, er i ar blevet gennemfart
som en spgrgeskemaundersggelse i papirformat (se Bilag 3) under det sidste nationale Science-
kommune-mgde for naturfagskoordinatorerne i marts 2011. Metoden for indsamling af dataene
adskiller sig saledes fra de to foregaende ar. | 2009 og 2010 blev den kvantitative undersggelse
gennemfart i semistrukturerede telefoninterviews, hvor en reekke spargsmal blev kvantificeret
undervejs pa en 5-punkts Likertskala (se evalueringer fra 2009 og 2010: http://science-
kommuner.wikispaces.com/Evaluering). En metodemaessig overvejelse, der bgr naevnes, er, at der
er en risiko for, at respondenterne eventuelt kan fale en starre trang til at svare "tilfredsstillende” pa
spgrgsmalene fra intervieweren, nar besvarelsen foregar mundtligt i en samtale med vedkommende,
end nar den finder sted skriftligt. Det er altsa en mulighed, at respondenterne er mindre tilbgjelige
til at svare, hvad de tror intervieweren gnsker, nar besvarelsen sker uden mundtlig konfrontation
med denne. Dette skal man holde sig for gje under sammenligning af resultaterne, som er genereret
under disse to forskellige vilkar.

| 2009 og 2010 var det kun én enkelt naturfagskoordinator pr. kommune, som besvarede
spgrgsmalene, og dette forhold var ogsa geldende i de kommuner, hvor naturfagskoordinatorrollen
var delt mellem flere personer. |1 2011 blev spargsmalene i enkelte kommuners tilfeelde besvaret af
to personer. | et eksempel blev naturfagskoordinatorens besvarelse suppleret af besvarelse fra en
konsulent, som deltog i det nationale mgde sammen med naturfagskoordinatoren. Vi har i ar valgt at
medtage alle besvarelserne for at fa sa bredt et billede af situationen i kommunerne som
overhovedet muligt. Dette geaelder dog ikke for opgarelsen over kommunekategorier, hvor
dobbeltbesvarelser fra en og samme kommune blev reduceret for at undga, at kommunen blev
repraesenteret i opgarelsen to gange.

Spargsmalene er som beskrevet blevet besvaret af de pa tidspunktet siddende
naturfagskoordinatorer i de enkelte kommuner. Der har veeret en vis udskiftning pa denne post i
flere kommuner, og respondentgruppen varierer derfor fra ar til ar.

For at sammenligne den generelle udvikling i kommunerne opgares resultaternes middelveerdier og
standardafvigelser (SD). Disse sammenlignes med tidligere ars dataanalyse. Middelvardierne
fortaeller ikke noget om forholdet i de enkelte kommuner, og med en datasterrelse pa 21-25
respondenter (afhangigt af spargsmal) er bade middelveardierne og standardafvigelserne derfor
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under steerk pavirkning af de enkelte besvarelser. Den kvantitative undersggelse udger altsa et
forsgg pa at skabe et billede af bade udviklingen under Science-kommuneprojektet og de
nuvaerende omstendigheder for Science-kommunerne. Pga. de meget komplekse sammenhange og
arsagsvirkninger lader dette sig ikke gere i tilfredsstillende omfang, medmindre de analytiske
forbehold tages alvorligt. Derfor skal pa det tydeligste papeges, at de navnte forbehold, som gar sig
geeldende ved analyser af disse data, reducerer kompleksiteten i en sadan grad, at der er tale om en
yderst forsimplet skitse af virkeligheden. For hver enkelt spargsmalskategori er der, ud over de
allerede naevnte, sarlige forbehold. Disse forbehold vil blive ekspliciteret i de til
spgrgsmalskategorien hgrende afsnit.

Vurdering af naturfagskoordinatorernes forudsagtninger i kommunen

De kvantitative undersggelser inkluderede hvert ar en spargsmalskategori vedrarende
naturfagskoordinatorernes forudsaetninger for arbejdet med Science-kommunen i form af
tilstreekkelig tid, gkonomiske midler og politisk opbakning samt opbakning fra hhv. forvaltning,
naturfagslearere, erhvervsliv og skoleledere (sidstnaevnte dog kun i 2010 og 2011). Spgrgsmalene
havde ordlyden: I hvor hgj grad feler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsaetninger
som naturfagskoordinator i form af ...”” (se Tabel 1). Det skal dog navnes, at svarkategorierne i
dette ars undersggelse varierede fra de to ferste ar: 1 2009 og 2010 blev der benyttet en 5-punkts
Likertskala, hvor der i 2011 blev benyttet en skala med vardierne: Slet ikke, I mindre grad, | nogen
grad, | hgj grad og | meget hgj grad. For at kunne drage sammenligninger med resultater fra de
tidligere ar er svarkategorien fra 2011 blevet transformeret. Kategorien Slet ikke er blevet veerdisat
til 1, kategorien | meget hgj grad er blevet vardisat til 5 og sa fremdeles. Denne transformation gar
det muligt at sammenligne resultaterne til en vis udstraeekning. Transformationen giver i sig selv
anledning til forbehold i forbindelse med sammenligningerne. Et forhold, der bar overvejes, knytter
sig seerligt til svarkategorien Slet ikke, som transformeres til veerdien 1, mens der kan veere
argumenter for, at svarkategorien muligvis beskrives bedre med vardien 0. Transformationen har
som beskrevet varet et ngdvendigt analytisk greb for at skitsere udviklingen af forudsztningerne.

| Tabel 1 ses middelveerdi og standardafvigelser (SD) for besvarelser af en raekke spargsmal
vedrgrende forudsaetningerne for naturfagskoordinatorerne fra 2009 til 2011 (se evt. Bilag 1 for
tabellens opgarelser i sgjlediagrammer). | Figur 5 ses resultaterne fra 2011 opgjort i sgjlediagram,
og i Bilag 1 findes desuden frekvensanalyse fra 2011.

Tabel 1: Naturfagskoordinatorers vurdering af deres forudsatninger som naturfagskoordinator i kommunen.

Tid @konomiske Opbakning Politisk Opbakning Opbakning Opbakning
midler fra opbakning fra fra fra
forvaltning skoleledere naturfagslerere | erhvervsliv

2011 (a) 2,84 | 2,92 3,6 3,30 3,12 3,16 2,54
middelveerdi
2011 SD 1,03 | 0,95 1 1,29 0,83 0,55 1,10
2010 (b) 2,71 | 2,88 3,67 3,78 3,57 3,73 2,48
middelveerdi
2010 SD 1,05 | 1,02 1,21 1,25 1,06 1,04 1,23
2009 (b) 2,36 | 2,76 3,85 3,05 - 3,63 2
middelveerdi
2009 SD 1,33 | 1,37 1,27 1,72 - 1,26 1,03

(a): Svarkategori: Slet ikke, I mindre grad, | nogen grad, | hgj grad, | meget hgj grad; transformeret til 5-punkts Likertskala.
(b): Svarkategori: 5-punkts Likertskala.
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Figur 5: Sammenligning af vurdering af forudsztninger fra 2011-undersggelsen. Spgrgsmalets udformning: I
hvor hgj grad feler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudseetninger som naturfagskoordinator i form af
...”. Svarkategori: Slet ikke, I mindre grad, |1 nogen grad, | hgj grad, | meget hgj grad (transformeret til 5-
punkts Likertskala).
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Svage tendenser i forhold til forudsetningerne

Ser man udelukkende pa middelvaerdierne, sa er der bade anledning til stigninger og fald pa de
forskellige faktorer. Saledes er der antydningsvis en stigning pa tid, gkonomi og opbakning fra
erhvervslivet og politikerne, mens de gvrige kategorier falder over de tre projektar. Det skal dog
bemeerkes, at standardafvigelserne er sa store, at det ikke er rimeligt at konkludere noget pa dette.
Man kan dog se en vis konsistens i, at tid, gkonomi og opbakning fra erhvervslivet er vurderet
lavere end de andre faktorer, og i alle undersggelserne holder disse tre sig under 3, som er
midtpunktet for svarskalaen (dvs. under 1 nogen grad” pa skalaen inden transformationen til 5-
punkts Likertskala).

Tid

Opgarelsen over forudsatningerne i form af tid kan suppleres med falgende opgarelse over den reelle tid
(opgjort i timer/uge), som naturfagskoordinatorerne har faet tildelt af deres arbejdsgiver til at arbejde med
Science-kommuneprojektet (se Tabel 2).

Tabel 2: Naturfagskoordinatorernes besvarelser i 2011 pa spgrgsmalet ”Hvor meget tid har du det sidste ar faet
tildelt fra din arbejdsgiver til at arbejde med projekt Science-kommuner?”

Respondenter Procent
Ingen tid. 4 19,0 %
1-10 timer pr. uge. 14 66,7 %
11-20 timer pr. uge. 3 143 %
21-30 timer pr. uge. 0 0,0 %
Mere end 30 timer pr. uge. 0 0,0 %
| alt 21 100,0 %

Det kan ses af Tabel 2, at langt starstedelen (66,7 %) af naturfagskoordinatorerne har faet tildelt 1-
10 timer pr. uge til Science-kommune-arbejdet. Af frekvensundersggelsen (Bilag 1) ses det, at 3
respondenter vurderer, at de slet ikke har haft de forngdne forudsztninger i form af tid. En del af
forklaringen ligger sandsynligvis i, at 4 af respondenterne, som det ses af Tabel 2, tilkendegiver, at
de ingen tid har faet til arbejdet som naturfagskoordinator.
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Opbakning

Som naevnt indledningsvis, sa er det meget vanskeligt at tilleegge middelveerdierne i denne
undersggelse betydning, da standardafvigelserne er sa store, hvilket afspejler de store forskelle, som
eksisterer i de enkelte kommuner. Hvis man alligevel forsgger at uddrage noget af middelveerdierne,
sa er det i hgjest grad fra forvaltningerne, at der i 2011 opleves opbakning. Middelverdien pa 3,6
ligger saledes over svarskalaens midtpunkt, men vurderingen af denne opbakning har dog ifglge
disse kvantitative data vaeret nedadgaende over de seneste tre ar.

Siden evaluering af projektets farste ar er der en mere positiv vurdering af den politiske opbakning,
til trods for at middelverdien antyder en nedadgaende tendens for denne forudsetning siden sidste
ar. Ogsa opbakningen fra skoleledere synes ifglge tallene svagt nedadgaende siden 2010. Pga. det
lave antal respondenter er middelvaerdien kraftigt pavirket af de enkelte besvarelser. Som
supplement til de kvantificerede spargsmal var det muligt for respondenterne at give skriftlige
kommentarer. En supplerende kommentar fra en af Science-kommunerne var: *Timingen for
Science-projekter var temmelig darlig i ... kommune. Vi kunne ikke fa ngdvendigt fokus fra isaer
skoleledere.” | frekvensanalysen (Bilag 1) ses, at €n enkelt respondent vurderer, at der slet ikke har
veeret opbakning fra skoleledere, men samtidig har 20 af de 25 respondenter vurderet, at der i nogen
grad eller i hgj grad var opbakning fra skolelederne. Netop opbakningen fra skolelederne har
gennem projektet vist sig at veere utrolig afgerende for implementering af naturfagsstrategier (se
Naturfagsstrateqi) og for laerernes deltagelse i leerernetveerk (se Laerernetveerk) m.m.
Middelverdien for opbakning fra leererside er, trods en stigning fra 2009 til 2010, faktisk i 2011
faldet til en veerdi under resultatet for 2009 (se Tabel 1). Dette resultat star i modsatning til de
kvalitative data indsamlet under interviews med naturfagskoordinatorer og samtidig til de
kvantitative data om spgrgsmalet om, hvor langt kommunen er som Science-kommune i forhold til
leerernetvaerk (se naste afsnit).

Opbakningen fra erhvervslivet vurderes som mindst tilstreekkelig baseret pa middelveerdierne, men
middelverdien har ifglge denne kvantitative undersggelse gennemgaet en stigning hvert ar siden
20009. | analysen af disse resultater skal man holde sig for gje, at stigningen i middelveerdien
langtfra er et udtryk for, at der i alle kommuner har veeret gget opbakning fra denne kant.
Forbedrede forudsatninger i én kommune har en betydelig positiv indvirkning pa gennemsnittet,
ogsa selvom der i andre kommuner maske ikke har veret en positiv fremgang. Dette skyldes serligt
det lave antal respondenter. 13 af 24 respondenter vurderer dog ogsa, at der slet ikke eller kun i
mindre grad har veret opbakning fra erhvervslivet. Understattet af kvalitative data kan det
konkluderes, at kun et fatal af kommunerne har oplevet succesfuld inddragelse af erhvervslivet i
indsatsen, og disse enkelte kommuner er sandsynligvis medvirkende til den positive fremgang i
disse kvantitative opgerelser.

Vurdering af, hvor langt kommunerne er som Science-kommuner

Naturfagskoordinatorerne er i 2010 og i 2011 blevet bedt om at vurdere, hvor langt deres kommune
pa tidspunktet var i at veere en Science-kommune set i forhold til de i projektbeskrivelsen
(http://science-kommuner.wikispaces.com/file/view/Projektbeskrivelse220208.pdf) opstillede
karakteristika for Science-kommuner:

- Der sikres en lgbende og struktureret dialog om udvikling af naturfagsforlgbet i et tveergaende
forum ("naturfagsbestyrelse’), hvor interesserede aktgrer fra "naturfagskeeden’ er

repraesenteret.

- Der sikres en Igbende og struktureret dialog om udvikling af naturfagsforlgbet i et forum for
interesserede naturfagslarere (lerernetveaerk). Malet i projektperioden er at opna

repraesentation i leerernetveerket fra mindst 75 % af de relevante uddannelsesinstitutioner inden for
kommunegransen.
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- Der skabes et overblik over eksisterende udviklingstiltag i kommunens "naturfagskade’.

- Der arbejdes med formulering af en naturfagsstrategi, der skaber koordination og sammenhang
mellem de forskellige udviklingstiltag pa naturfagsomradet og kommunens strategi for
erhvervsudvikling.

- Udviklingen i barns interesse for naturfag og teknik synligggres og offentliggeres i forbindelse
med kommunens arlige kvalitetsrapport.

Resultaterne fra 2010 og 2011 ses i Tabel 3 (se evt. Bilag 2 for sgjlediagrammer over opggrelserne),
og i Figur 6 ses opgarelsen fra 2011 i sgjlediagram.

Tabel 3: Naturfagskoordinatorernes vurderinger af, hvor langt deres kommune er som Science-kommune i 2011,

Hvor langt er kommunen i at veere en Science-kommune i forhold til:

Lerernetveerk | Overblik over | Naturfagsstrategi | Indgar i Samarbejde
udviklingstiltag kvalitetsrapport | med
erhvervsliv
2011 3,84 3,84 3,48 3 2,68
middelveerdi
2011 SD 1,25 1,18 1,42 1,41 1,03
2010 3,78 3,71 3,09 2,7 2,25
middelveerdi
2010 SD 1,19 1,2 1,47 1,54 1,18

For alle de Science-kommune-karakteristika (se Tabel 3), der blev undersggt i ar, var der en positiv
fremgang i middelveerdierne i forhold til data fra 2010. Med undtagelse af samarbejdet med
erhvervslivet ligger middelveerdierne for Science-kommune-karakteristika i Tabel 3 (se evt. Figur 6)
pa minimum 3, hvilket vil sige pa eller over svarskalaens midtpunkt.

Seerligt fremgangen i lerernetveerk og overblik over tiltagene i kommunen understattes af de
kvalitative data, da de fleste kommuner har oplevet oprettelse eller forbedring af lserernetveaerk
under projektperioden, og da overblikket over udviklingstiltag ogsa er blevet stgrre mange steder.
Udarbejdelse af naturfagsstrategi og indskrivning i kvalitetsrapport kraever politisk opbakning og
involvering. Det kraever tid at synliggare indsatsen pa politisk niveau, og derfor er det ikke
overraskende, at der ses fremgang i disse karakteristika mod slutningen af projektperioden.
Middelveerdierne for disse to karakteristika er i en vis udstraekning et udtryk for politisk opbakning,
og fremgangen stemmer i hgjere grad overens med udsagn fra de kvalitative interviews end den
faldende middelvaerdi for politisk opbakning siden sidste ar, som ses i Tabel 1.

Fremgangen i samarbejdet med erhvervslivet kan som beskrevet i forrige afsnit til en vis
udstreekning begrundes af enkelte kommuners succes med at etablere samarbejdsaftaler mellem
skoler og virksomheder. Disse kommuner hgrer dog som sagt til et fatal blandt den samlede gruppe
af Science-kommuner, da oparbejdelse og vedligeholdelse af samarbejde med erhvervslivet har
veeret det karakteristika fra Science-kommune-modellen, som har veeret sverest for kommunerne at
implementere.
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Figur 6: Vurdering fra 2011 af kommunerne som Science-kommuner i forhold til udvalgte Science-kommune-
karakteristika.

Hvor langt er kommunen som Science-kommune i forhold til:

Middelvaerdi

Indskrivning i
kvalitetsrapporten

Neturfagsstrategi
Laeremetvaerk
Overblik over
udviklingstiltag
Samarbejde med
erhvervsliv

Kategorisering af Science-kommuner
| evalueringsrapporten fra 2009 opstod der en kategorisering af kommunerne ud fra forudsatninger

0g progression, som var udtalte under interviewene med naturfagskoordinatorerne.
Kommunekategorierne var i 2009 og 2010 faglgende: Etablerede, Overlappende, Opportune og
Nystartede kommuner. | dette ars undersggelse blev naturfagskoordinatorerne ligeledes bedt om at
vurdere deres kommune som Science-kommune, men kategorierne blev omformuleret, saledes at
ordlyden blev mere intuitiv og beskrivende. Kommunekategorierne i 2011 var felgende: Veludviklet
(samarbejdet mellem de vaesentligste aktarer er veletableret), Under udvikling (arbejder pa at
forankre samarbejdet mellem de veesentligste aktgrer), Under opstart (i gang med at etablere
kontakt til de veaesentligste aktagrer) og Afventende (mangler forudsztninger for at kunne starte op).
Nedenfor i Figur 7 ses et diagram over naturfagskoordinatorernes vurderinger af deres kommune

inden for kategorierne.

Figur 7: Oversigt over kategorier af Science-kommuner i 2011. Andelen af kommuner i hver kategori er angivet
i bade antal og procent af de i alt 20 kommuner, som havde indleveret besvarelser af spargsmalet.

Kommune-kategorier 2011

2;10%

3; 15% i
° 8: 40% O \eludviklet
B Under udvikling
O Under opstart
O Aentende

7, 35%
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For at danne sig et billede af progressionen i kommunerne kan man sammenligne de to
yderkategorier med naturfagskoordinatorernes vurderinger fra 2010. Kategorierne Etableret (fra
2010) og Veludviklet (fra 2011) kan sidestilles, mens Nystartet (fra 2010) og Afventende (fra 2011)
kan sidestilles. 1 2010 vurderedes kun 2 af 24 kommuner (8,3 %) som Etablerede Science-
kommuner, mens 8 ud af 20 kommuner (40 %) i 2011 vurderedes som Veludviklede Science-
kommuner. | 2010 vurderedes 6 af 24 kommuner (25,0 %) som Nystartede Science-kommuner,
mens kun 2 af 20 kommuner (10 %) i 2011 vurderedes som Afventende Science-kommuner. Dvs. i
Igbet af sidste ar i projektperioden har andelen af Etablerede/Veludviklede Science-kommuner haft
en fremgang fra 8,3 % til 40 %, mens andelen af Nystartede/Afventende Science-kommuner er faldet
fra 25,0 % til 10 % baseret pa respondenternes besvarelser. Det er en tydelig positiv udvikling, at
kun to Science-kommuner betegner sig som Afventende efter projektforlgbet.

Vurdering af fremtidsudsigter for Science-kommuner

Hvis man skal gare et forsgg pa at vurdere den fremtidige progression pa naturfagsomradet, er det
mest naerliggende at leene sig op ad naturfagskoordinatorerne bedemmelser, da de i de fleste tilfeelde
i kraft af deres veludviklede overblik over udviklingstiltag er blandt de personer i kommunen, som
har fingeren pa pulsen, hvad angar naturfagsomradet. | Tabel 4 ses opgarelsen over
naturfagskoordinatorernes vurdering af udviklingen pa naturfagsomradet de kommende tre ar.

Tabel 4: Naturfagskoordinatorernes svar pa spgrgsmalet "I hvilken grad tror du, at der vil veere en udvikling pa
naturfagsomradet i din kommune de kommende 3 &r efter Science-kommuneprojektets afslutning?”

Respondenter Procent
I meget hgj grad 5 20,0 %
| hgj grad 12 48,0 %
I nogen grad 8 32,0%
I mindre grad 0 0,0 %
Slet ikke 0 0,0 %
Ved ikke 0 0,0 %
I alt 25 100,0 %

Som det ses af Tabel 4, er der ingen respondenter, som skanner, at der slet ikke eller kun i mindre
grad vil vaere en udvikling pa naturfagsomradet de kommende tre ar. Dette ma siges at veere
positive udsigter. Det skal navnes, at ikke alle kommuner har besvaret spargsmalet, og at der i
enkelte kommuner er medtaget vurdering fra to respondenter (se beskrivelse under "Metodiske
overvejelser og generelle forbehold for analyser af kvantitative data” i starten af dette kapitel). Da
der i flere kommuner i forvejen var afsat ressourcer og igangsat en udvikling pa naturfagsomradet,
kan udsigterne til fortsat udvikling dog ikke udelukkende tilskrives Science-kommuneprojektet,
fordi det star uvist, hvordan udviklingen ville vaere forlgbet uden Science-kommune-indsatsen.
Hvorvidt de gode initiativer vil fortsattes, er under pavirkning af utrolig mange faktorer, men
sammenholdt med interviewdataene kan man sige, at alt tyder pa, at de kommuner, hvori det er
lykkedes at fa bred politisk opbakning til indsatserne pa naturfagsomradet, er de kommuner, hvor
sandsynligheden for en fortsat udvikling vil vare sterst.
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Konklusion

Det er vanskeligt at fremdrage entydige konklusioner af 25 sa forskellige kommuner med s&
forskellige forudsatninger og forlgb i lgbet af Science-kommuneprojektet. Det er derfor endnu en
gang vigtigt at fremhave, at fglgende slutninger skal ses som overordnede mgnstre i en meget
broget samling af data. Nar det er sagt, sa er der vigtig viden at hente i Science-kommuneprojektet,
som har sat sig varige spor i flere kommuner. Typisk har den stgrste og mest grundleggende
forandring veeret at finde i de kommuner, som allerede inden Science-kommuneprojektet havde
intentioner eller planer om at satse pa naturfagsomradet (primart ”opportunistiske” eller
”overlappende” kommuner — se evalueringen fra 2009 eller 2010: http://science-
kommuner.wikispaces.com/Evaluering). Der er ogsa flere kommuner, som ikke havde held med at
na frem til en koordineret indsats pa naturfagsomradet, og som derfor ikke har opnaet blivende
effekter pa nuveerende tidspunkt. Men som casene i denne rapport demonstrerer, sa er der sket
mange grundleeggende og vasentlige forandringer rundtomkring, som kan veere til inspiration for
andre kommuner, som matte gnske at opna en mere koordineret indsats pa naturfagsomradet i
kommunen. Fglgende sammenfatter de vaesentligste erfaringer fra Science-kommuneprojektet.

Udviklingen beres af samarbejde mellem mange forskellige aktarer

En af Science-kommuneprojektets mest markante effekter var at sikre de forngdne ressourcer til at
etablere et koordinerende organ (se casene om Overblik, Naturfagskoordinator og
Naturfagsbestyrelse) i de fleste kommuner, som kunne skabe et frugtbart samspil mellem
forskellige akterer i kommunen. En sadan koordination var en del af Science-kommune-modellen
og indgik i projektets formalsbeskrivelse, og samlet set har det involveret aktarer fra skoleverdenen,
daginstitutioner, gymnasier, uformelle leringsmiljger, virksomheder, forvaltninger, politikere m.fl.
| de kommuner, hvor koordineringen fungerede bedst, beted det, at der opstod en vigtig indsigt i de
eksisterende aktiviteter, ressourcer og muligheder for udvikling af naturfagsomradet, der allerede
fandtes i kommunen. Ved bevidst at bringe akterer med lignende interesser sammen pa tvars af de
eksisterende organisatoriske og kulturelle skel kunne der vokse nye frugtbare samarbejder frem.
Der var flere eksempler pa, hvordan der gennem disse samarbejder opstod en bedre udnyttelse af de
eksisterende ressourcer pa omradet (se f.eks. Overblik). I andre tilfeelde beted samarbejderne, at nye
ressourcer kunne tilfgres indsatsen (se f.eks. Erhvervsliv).

| forbindelse med koordineringen af indsatserne i Science-kommunerne opstod der mange mgder
mellem forskellige institutionelle kulturer, f.eks. mellem skoleverdenen og erhvervslivet — i de
forskellige overgange i uddannelseskaden fra daginstitutionerne til ungdomsuddannelserne, men
ogsa i nogle tilfeelde mellem embedsmaend og politikere. Disse kulturmgder var langtfra altid
ukomplicerede, og iseer de kulturelle forskelle mellem skoler og virksomheder viste sig at vare
vanskelige at overvinde i vid udstreekning (se Erhvervsliv). Gennemgaende var det dog, dels at det
tog tid at overvinde de kulturelle barrierer, og at udbyttet af de kommunale tvaergaende samarbejder
i haj grad blev afgjort af de nye relationer, der opstod i den forbindelse®.

Det blev fremhavet af flere af respondenterne, at udviklingen i kommunen i meget hgj grad afhang
af de personlige forbindelser, som nggleaktgrerne i kommunen havde mulighed for at bringe i spil.
Dette forhold peger p4, at udviklingen i de forskellige kommuner darligt kan sammenlignes.

> Se Moonen, B. & Voogt, J. (1998). Using networks to support the professional development of teachers. Journal of In-
Service Education, 24(1), 99-110.
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Samtidig er det vigtigt, at man vurderer udviklingen over en tilstreekkelig lang periode, saledes at
nye samarbejdsrelationer kan have néet at opst&, modnes og give afkast’.

Naturfagskoordinatoren som centralt led i udviklingen

Naturfagskoordinatorrollen blev fortolket meget forskelligt i de enkelte kommuner, og
naturfagskoordinatorerne havde meget varierende baggrunde, ansattelsesforhold, arbejdsvilkar,
ansvarsomrader og funktioner. | flere tilfeelde var der ikke kun tale om en enkelt person, men to
(eller flere), som pa forskellig vis bidrog til at skabe forbindelse mellem de kommunale
negleaktgrer pa naturfagsomradet og udviklingen af undervisningspraksis. Feelles for de fleste
kommuner i projektet var, at der var behov for et koordinerende organ i laget mellem det
politisk/administrative niveau i kommunen og praksisniveauet (skoler, virksomheder, uformelle
leeringsmiljger m.fl.). De mange forskellige aktarer i kommunen arbejdede muligvis pa at fremme
naturfagsomradet, men der var behov for, at nogen aktivt forsggte at koordinere de forskellige
indsatser. Denne funktion var en af de vigtigste funktioner for naturfagskoordinatoren og mindst
lige sa vigtig for udviklingen, som at naturfagskoordinatoren ivaerksatte nye tiltag.

En anden vigtig og relateret funktion for naturfagskoordinatorerne var at iscenesstte samarbejder
mellem aktarer, som ikke kendte hinanden i forvejen, og derved fungere som *fgdselshjelp’ for
processen. Naturfagskoordinatorerne hjalp til med at etablere den ferste kontakt mellem aktarerne
(se f.eks. Leerernetveerk, Erhvervsliv, Overblik, Naturfagsbestyrelse og Naturfagskoordinator) og
sgrgede for at falge op pd mederne. | tilfelde af netveerkene kunne de, efterhanden som parterne
leerte hinanden at kende, med fordel selv fortsaette samarbejdet med minimal indblanding fra
naturfagskoordinatorerne.

Den komplekse opgave at bega sig i sa mange forskellige miljger kunne vare vanskeligt for en
enkelt person. Derfor viste det sig ogsa at veere en stor fordel, nar naturfagskoordinatorfunktionen
blev delt mellem flere personer med komplementerende kompetencer og personlige netveerk.
Naturfagsbestyrelsen fungerede flere steder som en vasentlig gruppe, hvor
naturfagskoordinatorerne kunne finde statte, rad, inspiration og viden til at lgse deres opgaver. |
enkelte kommuner, som Vejle og Silkeborg, var en del af naturfagskoordinatorteamet tilknyttet til
uformelle leringsmiljger (se Politisk forankring og Naturfagsstrategi). Det betad, at
naturfagskoordinatorerne kunne bringe andre perspektiver, arbejdsgange og netveerk i spil, end hvis
naturfagskoordinatorerne udelukkende kom fra forvaltningen.

En sidste vigtig pointe omkring naturfagskoordinatorerne var, at der syntes at vere en naturlig
udvikling i funktionen, som gik fra at vaere meget praksisorienteret til at blive mere strategisk
orienteret. Efterhanden som nogle af de farste kommuner fik etableret sig som Science-kommuner,
blev det tydeligt for naturfagskoordinatorerne, at der var behov for at inddrage det politiske niveau.
Dette synes at vaere en naturlig progression i rollen som naturfagskoordinator. | takt med at der
opstod flere og flere initiativer pa naturfagsomradet, blev koordinationen og den politiske
opbakning mere og mere vigtig for at undga utilsigtet konkurrence og konflikt mellem ellers
glimrende tiltag.

Politisk forankring er en forudsaetning for blivende effekter

Nogle kommuner valgte at satse pa at skabe udvikling gennem en ’bottom-up-tilgang’, hvor
udviklingen skulle startes fra udvikling af praksis og brede sig udad og opad i en organisk vaekst
baret af gode eksempler. Andre kommuner satsede mere pa at etablere gode vilkar for udviklingen
gennem en “top-down-tilgang’, hvor initiativerne kom oppefra, og der fulgte ressourcer med. Begge

® Dette er i hgj grad i overensstemmelse med eksisterende viden om skoleudvikling, hvor bl.a. Michael Fullan gang p&
gang har fremhavet, at et af de vigtigste aspekter af udvikling er at sikre, at der etableres gode relationer blandt de
involverede aktarer (se f.eks. Fullan, M. (2001). Leading in a Culture of Change. San Francisco: Jossey-Bass).
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tilgange viste sig at kunne virke til at starte med, men kun nar begge tilgange kom i spil pa samme
tid, skete der virkelig noget. Den politiske forankring handlede ifglge respondenterne om at nere og
stgtte op om de mennesker pa praksisniveauet, der havde velvillighed, interesse og gapamod, sa de
kunne realisere deres idéer. Med andre ord skulle den politiske forankring sikre en langsigtet
indsats, men samtidig understgtte udvikling nedefra.

| de fleste kommuner var fokusset i projektet pa udvikling af naturfagene i folkeskolen. Her spillede
skoleledernes engagement en afgarende rolle, bl.a. fordi midlerne til skoleomradet i de fleste
kommuner var decentraliserede, hvilket gjorde det vanskeligt at satte fokus pa et omrade uden
skoleledernes medvirken. I flere kommuner valgte man at betragte Science-kommuneprojektet som
et vigtigt led i den overordnede udvikling i kommunen og ikke kun som et naturfagsprojekt. Dette
var 0gsa en vigtig pointe i Science-kommune-projekt-tankegangen, hvor bl.a. kobling til
erhvervsudviklingen stod som et centralt ideal. Nogle Science-kommuner valgte saledes at
medtaenke bl.a. borgerne og de gvrige forvaltninger i indsatsen (se f.eks. Naturfagsbestyrelse).

| Science-kommuneprojektets terminologi handlede den politiske forankring om at sikre flere
elementer, som er omtalt i denne casesamling: Oprettelsen af en naturfagsbestyrelse (se
Naturfagsbestyrelse), udvikling og implementering af en naturfagsstrategi (se Naturfagsstrategi) og
indskrivning af naturfagsindsatsen i kvalitetsrapporten har veeret kerneelementer i den politiske
forankring (se Politisk forankring). Der har vaeret stor variation i, hvordan dette er blevet grebet an i
de forskellige kommuner, og der var ogsa ved projektets afslutning store forskellige i, hvor langt de
forskellige kommuner var naet med disse elementer. P& baggrund af de interviewedes egne udsagn
vil det med stor sandsynlighed vise sig (i overensstemmelse med erfaringerne fra Science Team K),
at de kommuner, som har lykkedes med at fa indsatsen forankret politisk, vil kunne fortsette
indsatsen relativt uproblematisk. En politisk vedtaget naturfagsstrategi har i denne forbindelse vist
sig at veere et vigtigt veerktgj for implementeringen og fastholdelsen af indsatsen. | de gvrige
kommuner, hvor man ikke har opnaet politisk forankring endnu, vil det vaere mere tvivisomt, om
udviklingsprocessen kan fortseette uden hjalp udefra, f.eks. gennem statte fra NTS-centrene
(http://nts-centeret.dk/).

Den politiske forankring kreevede ikke kun at fa skabt opmaeerksomhed og interesse for
naturfagsomradet blandt politikerne, selvom kvalitetsrapporten viste sig at veere et vigtigt redskab i
at synliggere behovet for en indsats over for det politiske niveau (se Naturfagsstrategi). Men det
kraevede ogsa god timing i forhold til de gvrige dagsordener i kommunen for at fange den politiske
opmarksomhed. | nogle tilfelde kraevede det en flerarig indsats at opna politisk medvind, far der
opstod et gunstigt gjeblik. Denne del af udviklingen skabte en del frustration blandt flere
naturfagskoordinatorer, som fglte, at de ikke kunne komme ordentligt i gang uden den politiske
opbakning.

Grundlaeggende forandringer tager tid

En af de vaesentligste, men maske ikke overraskende erfaringer fra projektet er, at "ting tager tid”.
Etablering af gode samarbejder, koordinering af indsatserne pa naturfagsomradet og politisk
forankring har vist sig at vaere omstaendelige og tidskraevende processer. | dette perspektiv er tre ar
ganske kort tid, og resultaterne af Science-kommuneprojektet skal ses i dette lys. Bemerk, at en stor
del af kommunerne i projektet ikke var med fra starten, og at den 25. Science-kommune farst blev
fundet i udgangen af 2009. Kompleksiteten og den relativt korte tidsramme for projektet taget i
betragtning har der vaeret rigtig mange positive tiltag i Science-kommunerne, som kan tenkes at
fremme elevernes interesse for naturfagene og skabe mange andre positive effekter, som ikke 1 i
projektets malsatning. Men selvom der er mange positive historier at finde i Science-
kommuneprojektet, sa kan man ikke pa nuvaerende tidspunkt veere sikker pa, hvor lenge og hvordan
udviklingen vil fortsette. Det er kun ganske fa tiltag, som opstod i projektperioden, der pa
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nuvaerende tidspunkt har naet at blive fuldt ud institutionaliseret. Der er dog mange positive
indikatorer pa, at den naturfaglige kultur i flere kommuner har e&ndret sig, og det betragtes som
noget af det mest lovende ved projektet. Der er opstaet nye og vasentlige relationer mellem aktarer,
som ellers ikke arbejdede sammen omkring naturfagene, hvilket har skabt nye muligheder for
naturfagsundervisningen og for udviklingen af naturfagsomradet i bred forstand. Samtidig ses det,
at der nu satses pa at udbrede de centrale idéer bag Science-kommuneprojektet nationalt gennem
NTS-centrene (http://nts-centeret.dk/) og Region Syddanmark, sa der er hab om, at indsatsen kan
fortsaette. Der er ikke mange simple arsagssammenhange at finde i Science-kommuneprojektet, og
forsgget pa at saette kvantitative vaerdier pa de mange faktorer, som geelder i kommunerne, har kun
haft en begranset succes. Men gennem interviewene er der fremkommet masser af gode indikatorer
for varig udvikling og specifikke resultater, som viser, at erfaringer fra Science-kommuneprojektet
kan bruges til at skabe et stort udviklingspotentiale i kommuner. Erfaringerne fra de forskellige
cases kan sammenfattes i falgende generelle rad til andre kommuner:

 Indsatsen skal vaere baret af samarbejde mellem mange forskellige aktarer i kommunen (se
Leerernetveerk, Uddannelseskaden, Erhvervsliv og Overblik).

o Der skal vaere en dedikeret kommunal koordination af indsatserne pa naturfagsomradet i
kommunen (se Naturfagskoordinator, Naturfagsbestyrelse, Overblik og Lerernetvaerk).

« Politisk forankring er ngdvendig for at sikre en langsigtet indsats og gode rammer for
udvikling (se Naturfagsstrategi, Politisk forankring og Synligggrelse).

Afslutningsvis kan vi ogsa referere til naturfagskoordinatorernes egne udtaler om fremtiden og de
anbefalinger, som fremkom ved det sidste nationale mgde i projektet (se http://science-
kommuner.wikispaces.com/Syvende+F%C3%A61les+m%C3%B8de+24.-25.3.11). Her bekraeftes
en del af ovenstaende, og der tegnes et billede af gode potentialer for fortsat udvikling af Science-
kommunerne.

53



Bilag 1 (Vurdering af naturfagskoordinatorernes forudseetninger i kommunen)

Frekvensanalyse af undersggelse fra 2011.

| hvor hgj grad faler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsztninger som naturfagskoordinator i

form af: - 1. Tid?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

| hgj grad

I meget hgj grad
I alt

Respondenter Procent

3
6
8
8
0
25

12,0%
24,0%
32,0%
32,0%
0,0%
100,0%

I hvor hgj grad faler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsztninger som naturfagskoordinator i

form af: - 2. @konomiske midler?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

| hgj grad

I meget hgj grad
I alt

Respondenter Procent

2
6
9
8
0
25

8,0%
24,0%
36,0%
32,0%
0,0%
100,0%

| hvor hgj grad feler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsztninger som naturfagskoordinator i

form af: - 3. Opbakning fra forvaltningen?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

I hgj grad

I meget hgj grad
| alt

Respondenter Procent

1
2
7
11
4
25

4,0%
8,0%
28,0%
44,0%
16,0%
100,0%

| hvor hgj grad feler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsztninger som naturfagskoordinator i

form af: - 4. Politisk opbakning?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

| hgj grad

I meget hgj grad
I alt

Respondenter Procent

NOOOWo RN

8,7%
17,4%
34,8%
13,0%
26,1%
100,0%
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| hvor hgj grad feler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsztninger som naturfagskoordinator i

form af: - 5. Opbakning fra skoleledere?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

I hgj grad

I meget hgj grad
| alt

Respondenter Procent

1
4
11
9
0
25

4,0%
16,0%
44,0%
36,0%
0,0%
100,0%

I hvor hgj grad faler du, at du i det sidste &r har haft de forngdne forudsatninger som naturfagskoordinator i

form af: - 6. Opbakning fra lerere?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

| hgj grad

I meget hgj grad
I alt

Respondenter Procent

0
2
17
6
0
25

0,0%
8,0%
68,0%
24,0%
0,0%
100,0%

I hvor hgj grad faler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsztninger som naturfagskoordinator i

form af: - 7. Opbakning fra erhvervslivet?

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

| hgj grad

I meget hgj grad
| alt

NEFR, PO OD

Respondenter Procent

4

16,7%
37,5%
25,0%
16,7%
4,2%
100,0%

Diagrammer over udvikling fra 2009-2011 (Vurdering af naturfagskoordinatorernes
forudseetninger i kommunen)

Middelvae di Tid
5
4
3
2
1
(0]
2010 2011
Ar
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@konomiske midler

Middelvaa di

Middelvaa di

2009 2010 2011
Ar
Opbakning fraforvaltning

2009 2010 2011
Ar

Middelvaa di

Politisk opbakning

O Fr N W MO
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Opbakning fraskoleledere

Middelvaa di

O B N W b~ O

2009 2010 2011
Ar

(OBS: Spargsmalet om skolelederne indgik ikke i undersggelsen fra 2009)

Opbakning franaturfagslegrere

Middelvea di
2009 2010 2011
Ar
Opbakning fraerhvervsliv
Middelvaa di

N W~ O

[




Bilag 2 (Vurdering af hvor langt kommunen er som Science-kommune)

Frekvensanalyse af undersggelse fra 2011.
Hvor langt er kommunen pa nuvarende tidspunkt i at veere en Science-kommune i forhold til: - 1.

Naturfagsstrategi (politisk forankret strategi for naturfagsomradet).
Respondenter Procent

1. Slet ikke 4 16,0%
2. Netop pabegyndt 2 8,0%

3. Under udvikling 4 16,0%
4, Langt 8 32,0%
5. Meget langt 7 28,0%
Ved ikke 0 0,0%

| alt 25 100,0%

Hvor langt er kommunen pa nuvarende tidspunkt i at veere en Science-kommune i forhold til: - 2.

Lerernetvark (lzrerforum med kontaktpersoner pa min. 75 % af grundskolerne).
Respondenter Procent

1. Slet ikke 1 4,0%

2. Netop pabegyndt 3 12,0%
3. Under udvikling 6 24,0%
4. Langt 4 16,0%
5. Meget langt 11 44,0%
Ved ikke 0 0,0%

| alt 25 100,0%

Hvor langt er kommunen pa nuvaerende tidspunkt i at veere en Science-kommune i forhold til: - 3. Overblik

over udviklingstiltagene pa naturfagsomradet i kommunen.
Respondenter Procent

1. Slet ikke 2 8,0%

2. Netop pabegyndt 1 4,0%

3. Under udvikling 4 16,0%
4. Langt 10 40,0%
5. Meget langt 8 32,0%
Ved ikke 0 0,0%

| alt 25 100,0%

Hvor langt er kommunen pa nuvaerende tidspunkt i at veere en Science-kommune i forhold til: - 4.

Samarbejde med erhvervsliv (overordnede aftaler og/eller konkrete samarbejder).
Respondenter Procent

1. Slet ikke 4 16,0%
2. Netop pabegyndt 5 20,0%
3. Under udvikling 12 48,0%
4. Langt 3 12,0%
5. Meget langt 1 4,0%
Ved ikke 0 0,0%

| alt 25 100,0%



Hvor langt er kommunen pa nuvarende tidspunkt i at veere en Science-kommune i forhold til: - 5. Indskrivning

i kvalitetsrapporten (eller lignende relevante politiske dokumenter).
Respondenter Procent

1. Slet ikke 5 20,8%
2. Netop pabegyndt 3 12,5%
3. Under udvikling 6 25,0%
4, Langt 5 20,8%
5. Meget langt 4 16,7%
Ved ikke 1 4,2%

| alt 24 100,0%

Diagrammer over udvikling fra 2010 til 2011 (Vurdering af hvor langt kommunen er som
Science-kommune)

Middelveadi Neturfagsstrategi
5
4
3
2
1
(0} ‘
2010 2011
Ar
Legernetvaak
Middelvaa di
5
4
3
2
1
o] ‘
2010 2011
Ar
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Middelvag di

O Fr N W MO

Overblik over udviklingstiltag

Middelvaa di

o

O r N W »

Samarbejde med erhvervsliv

Ar

Middelvaa di
5

4
3
2
1
(0]

Indskrivning i kvalitetsrapport
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Bilag 3 (Spegrgeskema fra 2011)

Slutevaluering af projekt Science-kommuner.

Science

Kemmuner

Keere naturfagskoordinator.

Dette korte spargeskema indgar som led i slutevalueringen af projekt Science-kommuner.
Du vil blive bedt om at forholde dig til en raekke forhold i tilknytning til projektet. Hvis du
foler det ngdvendigt, er du velkommen til at skrive supplerende kommentarer i
kommentar-feltet sidst i skemaet.

Pa forhand tak for din besvarelse.

Mvh.

Jan Sglberg og Ane Jensen
Institut for Naturfagenes Didaktik
Kgbenhavns Universitet

| hvor hgj grad feler du, at du i det sidste ar har haft de forngdne forudsaetninger som

naturfagskoordinator i form af:

Slet ikke I mindre grad | nogen grad I hgjgrad | meget hgj grad

1. Tid? m4d @4 33 @34 &4
2. @konomiske midler? mAa @0 @ «»Qa & Q
3. Opbakning fra

P J m4d @4 34 @4 G 4d
forvaltningen?
4. Politisk opbakning? 1 Q @4 34 @ Q 543
5. Opbakning fra

P I m4d @4 @4 @34 © 4
skoleledere?
6. Opbakning fra laerere? 1 Q @4 34 @ Q 543
7. Opbakning fra

P 9 myd @4 @4 @34 © 4

erhvervslivet?
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Hvor meget tid har du det sidste ar faet tildelt fra din arbejdsgiver til at arbejde med projekt
Science-kommuner?

(1 O Ingen tid.

2 O 1-10 timer pr. uge.

@) O 11-20 timer pr. uge.

@ O 21-30timer pr. uge.

(59 [ Mere end 30 timer pr. uge.

Udbytte af Science-kommune-mgaderne.

Slet ikke I mindre grad | nogen grad I hgjgrad | meget hgj grad

I hvor hgj grad har du haft

avn af de nationale mader,
9 m4d @4 34 @4 G A
du har deltaget i gennem det
sidste ar?
| hvor hgj grad har du haft

avn af de regionale mader,
J I m4d @4 34 @4 G 4d

du har deltaget i gennem det

sidste ar?

Hvor langt er kommunen pa nuveerende tidspunkt i at veere en Science-kommune i forhold til:

2. Netop 3. Under 5. Meget
1. Slet ikke 4. Langt Ved ikke
pabegyndt  udvikling langt
1. Naturfagsstrategi (politisk
forankret strategi for (1 3a @9 @ Q @Q 5 © 4

naturfagsomradet).

2. Leerernetveerk (laererforum
med kontaktpersoner pa min. (1) @0Q @ Q @Q 5 © 43

75 % af grundskolerne).

3. Overblik over
udviklingstiltagene pa

I genep mAa @Q @ Q «Q 5 Q ©Q
naturfagsomradet i

kommunen.
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2. Netop 3. Under 5. Meget
1. Slet ikke . o 4. Langt Ved ikke
pabegyndt  udvikling langt

4. Samarbejde med

erhvervsliv (overordnede

mQ @4 @4 «Q 4 ©®4d

aftaler og/eller konkrete

samarbejder).

5. Indskrivning i

kvalitetsrapporten (eller

mQ @4 @4 «»Q 4 ©®d

lignende relevante politiske

dokumenter).

Overordnet set, hvordan betragter du din kommune som Science-kommune pa nuvaerende

tidspunkt:

®)
()
@)
4)

QO Afventende (mangler forudsaetninger for at kunne starte op).
U Under opstart (i gang med at etablere kontakt til de vaesentligste aktarer).
O Under udvikling (arbejder pa at forankre samarbejdet mellem de vaesentligste aktarer).

U Veludviklet (Samarbejdet mellem de vaesentligste aktarer er veletableret).

Hvilke blivende effekter er de vigtigste, du kan pege pa i forbindelse med arbejdet pa

naturfagsomradet de sidste 3 ar?
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| hvilken grad tror du, at der vil veere en udvikling pa naturfagsomradet i din kommune de
kommende 3 ar efter Science-kommuneprojektets afslutning?

5) U I meget hgj grad

@ QI hgjgrad

@) U Inogen grad

2 U I mindre grad

(1) Slet ikke

) O Ved ikke

Kommune:

Supplerende kommentarer:

Mange tak for din besvarelse!



