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Indledning

Som et led 1 Kabenhavns Universitets UniversitetsPedagogiske Indsats (KUUPI) blev
pilotprojektet Praksisnaer Pedagogisk Kompetenceudvikling (PPK) ivaerksat i september 2013. PPK
var ¢t af seks strategiske projektet, som blev til pd det sdkaldte Didaktiskudvalgs anbefaling.
Oprindeligt blev projektet formuleret omkring et enske om at fa belyst behovet for et udbud af
kortere kurser, som kunne udbydes pé tvaers af fakulteterne. Projektet blev udvidet til at handle om
dels at belyse de eksisterende behov for kompetenceudvikling blandt underviserne, men samtidigt
ogsa en undersogelse af alternativer til kurser 1 forbindelse med udvikling af undervisernes
paedagogiske kompetenceudvikling, hvilket fremgar af folgende projektbeskrivelse.

Projektet blev til gennem et tvaerfakultaert samarbejde ud fra en projektgruppe, som bestod af
folgende medlemmer:

Christina Juul Jensen, SAMF

Agnete Lunddahl Jensen, HUM
Kirstine Dahl, SUND

Carsten Selch Jensen, TEO

Jan Selberg, SCIENCE (Projektleder)

Alle fakulteterne har saledes varet reprasenteret med undtagelse af JUR, som IND har fungeret
som repraesentant for i overensstemmelse med samarbejdsaftalerne mellem IND og JUR.



Kort resumé

Hovedkonklusion

Pilotprojektet har haft fire forskellige mal:
1. At skabe en oversigt over enheder, som tilbyder peedagogisk opkvalificering pa KU.
2. At fa belyst et bredt udsnit af KUs underviseres behov for kompetenceudvikling.
3. At gennemfore en undervisningsaktivitet pad tveers af fakulteterne.
4. At skabe modeller for Praksisncer Pedagogiske Kompetenceudvikling (PPK).
Projektet er 1 vid udstraekning lykkedes med alle opna alle fire mal.

Resultater

Undersoggelserne viste, at der er en udbredt skepsis blandt underviserne i forhold til, hvorvidt
generiske kurser kan bidrage til at lose de udfordinger, som underviserne stdr med i1 deres daglige
arbejde. Samtidigt pegede de pé, at der er en stor tiltro til, at underviserne selv ville kunne udvikle
deres undervisning, hvis bare de fik tid og lejlighed til at gore det sammen med deres kollegaer.
Pé trods af undervisernes skepsis har vi dog kunne demonstrere, at de generiske kurser kan vare
effektive 1 at skabe udvikling blandt underviserne pé trods af deres almene karakter. Underviserne
kan faktisk blive bedre undervisere af generiske kurser, men de har ikke nedvendigvis nemt ved at
omsette viden fra kurset til praksis.

Derfor er der behov for mere praksisnare kursusaktiviteter, som tager udgangspunkt i
undervisningsmiljeernes konkrete praksis. For at imedekomme dette skal de pedagogiske enheder 1
hgjere grad i dialog med underviserne. Derudover har projektet peget pé, at der ogsa kunne vere
behov for flere samarbejder med undervisningsmiljeer omkring udvikling af undervisning.
Undervisningsudviklingen synes typisk at ske 1 pedagogiske rum, som de padagogiske enheder
ikke normalt er en del af. Der er dog flere eksempler fra de peedagogiske enheder pa, at forskellige
samarbejder har veret effektive til at skabe PPK, og det potentiale ber undersgges narmere.

Modeller for PPK

Pilotprojektet har ledt frem til tre modeller for kompetenceudvikling, som kan imedekomme
kravene om at vere forskningsbaserede, behovsdrevne og (tildels) praksisnere:

Model 1 — Generiske kurser: Kurser som er defineret af de pedagogiske enheder, og som er
relevante pé tvers af flere kontekster.

Model 2 — Praksisrettede kursusaktiviteter: Kurseraktiviteter som udvikles i dialog med
undervisningsmiljeer og som afvikles tat pa praksis.

Model 3 — Praksisnert samarbejde: Dette deekker over en brede vifte af muligheder for
kompetenceudvikling, hvor de paedagogikse enheder indgar i kortere eller leengere samarbejder
omkring udvikling af praksis.

Anbefalinger

Folgende anbefalinger bygger pa udredningsarbejdet i neervarende rapport og er rettet mod det
fortsatte arbejde med at skabe pedagogisk kompetenceudvikling blandt underviserne pad KU:

e Pilotprojektet har vist, at der er uopdyrkede potentialer for paedagogisk
kompetenceudvikling, hvis man kan imedekomme undervisernes behov og ensker i hgjere
grad. Dette kreever bl.a., at de nuverende kursusudbud suppleres med mere praksisneere
tilbud. De konkrete muligheder for dette ber udforskes nermere.



Der ber desuden udvikles procedurer for lobende indsamling af viden om undervisernes
behov. Disse procedurer ber tenkes ind 1 de eksisterende kvalitetssikringsprocedurer.
Underviserne benytter sig af bdde formelle og uformelle rum til at diskutere undervisning
med kollegaer. Der ber udforskes, hvordan de paedagogiske enheder kan indgé i de
diskussioner pa en mide, som imedekommer undervisernes aktuelle behov.

Det har vist sig at vaere meningsfuldt at migrere eksisterende generiske kurser til andre
kontekster og stadig at opna gode resultater. Men respondenterne i vores undersegelser var
generelt overbeviste om, at den slags kurser ikke forer til reel praksisudvikling. Denne
tilsyneladende diskrepans ber undersgges naermere.

De universitetspaedagogiske ressourcer opfattes ikke nedvendigvis som relevante eller
tilgaengelige for undervisere. Ressourcerne bar derfor synligeres overfor undervisere,
studienavn, studieledere, afdelingsledere, viceinstitutledere og prodekaner for uddannelse
mm. Succesfulde og veldokumenterede eksempler pa de pedagogiske enheders arbejde ber
teenkes ind 1 enhedernes kommunikationsstrategier.

De nye modeller for kompetenceudvikling (model 2 og 3) falder nemt uden for normale
normer for deltagerbetaling, hvilket kan udgere en ekonomisk udfordring for enhederne.
Der ber udvikles rimelige ekonomiske modeller for, hvordan de padagogiske enheder kan
indgé 1 lokale samarbejder af kortere og l&ngere varighed med undervisningsmiljeerne.

De padagogiske enheder har mange faelles interesser og udfordringer. Enhederne ber
arbejde taettere sammen omkring udviklingen af de sammenlignelige tilbud, som de tilbyder
i deres respektive miljoer (fx universitets/adjunktpeedagogikum). Det samme gaelder kurser
eller andre aktiviteter, som man kunne hjelpe hinanden med at udbyde eller kvalificere pa
tvaers af fakulteterne.



Praksisnaer padagogisk kompetenceudvikling

Baggrund (projektbeskrivelse)

Der er et erkendt behov for underviserrettede aktiviteter, der adresserer problemer, som den enkelte
underviser meder 1 sin praksis. Omfanget af undervisernes behov og hvori behovene bestar, er
imidlertid ukendt, og der er behov for en mere systematisk tilgang til undervisernes
kompetenceudvikling, som tager afset i deres behov. I denne sammenhang fokuserer vi forst og
fremmest pa fastansatte undervisere pa KU.

Dette pilotprojekt leegger op til at belyse undervisernes behov pad KU og til at udforske, hvordan
man kan imgdekomme dem. Pilotprojektet er et forste skridt i retning af at opna et systematisk
overblik og samspil pa tvers af fakulteterne pd KU omkring udbuddet af aktiviteter, som kan
tilgodese undervisernes behov. I projektet leegges der stor vagt pa, at der arbejdes pa tvaers af
fakulteterne for at opna synergifordele mellem fakulteterne og for at udnytte kapaciteten pa de
paedagogiske enheder optimalt. Et vigtigt fokuspunkt vil sdledes vere at undersegge og afpreve, i
hvilket omfang og hvordan eksisterende tilbud til undervisere, kan migreres og udbydes pa andre
fakulteter eller pa tveers af fakulteterne. Hertil skal der skabes en model til udvikling af praksisnzer
pedagogisk kompetenceudvikling (PPK).

PPK skal her forstds som udbudte medarbejderudviklingsaktiviteter, som opfylder tre
kvalitetskriterier: De skal vare rettet mod at imadekomme undervisernes behov 1 forhold til at kunne
levere hgj kvalitet i undervisningen. Samtidigt er det afgerende for kvaliteten af
undervisningsaktiviteterne, at de bliver forskningsbaseret 1 den forstand, at eksisterende viden og
erfaring inddrages i afviklingen og udviklingen af dem. Sidst men ikke mindst er det vigtigt, at
aktiviteterne sd vidt som muligt bliver praksisncere og bygger pd konkret undervisning for at sikre
deres forankring i undervisernes egen praksis.

Formal og mal

Formalet med pilotprojektet er

1. at kortlegge eksisterende kompetenceudviklingsaktiviteter pA KU med henblik pa at fa
overblik over hvilke enheder er i spil, og hvad de enkelte enheder tilbyder undervisere
(arbejdspakke 1). Sekundert vil det vaere vaesentligt at undersege, hvordan de forskellige
enheder arbejder med at imedekomme undervisernes behov.

2. at gennemfore en behovsundersogelse blandt medarbejdere pd KU. Denne undersogelse vil
besté dels af en spergeskemaundersogelse (arbejdspakke 2a) og dels af en rackke
gruppeinterviews med udvalgte medarbejdere pa hvert fakultet (arbejdspakke 2b).
Respondenterne til gruppeinterviews udvelges med henblik pa at indfange en stor diversitet
mht. erfaring som underviser, kursustyper, hvilket uddannelsestrin vedkommende
underviser pa, ken og sproglige forudsatninger. Pilotprojektet skal, af hensyn til tid og
ressourcer, belyse de vasentligste behov fremfor at afdaekke samtlige behov.
Respondenterne forventes derfor ikke at kunne vaere reprasentative for samtlige
undervisningsmiljeer pd KU, men ikke desto mindre vere reprasentative.

3. attilpasse og gennemfore en undervisningsaktivitet pa et eller flere andre fakulteter end det
fakultet, som det udspringer fra ud fra principperne for PPK skitseret ovenfor (behovsdrevet,
forskningsbaseret og praksisnar, arbejdspakke 3).

4. atudvikle en model til at skabe andre PPK aktiviteter, som kan anvendes efter
pilotprojektets afslutning (arbejdspakke 4).



Undersogelserne 1 pilotprojektet skal samtidigt danne grundlaget for et katalog over
undervisningsaktiviteter, som kan bruges til en mere systematisk koordinering og migration af
undervisningsaktiviteter til andre undervisningsmiljeer end deres oprindelsessted efter
pilotprojektet.

Succeskriterier

De nedenstdende succeskriterier relaterer direkte til formélene ovenfor:

1. At fa overblik over udbudte kortere forlob for peedagogisk kompetenceudvikling pa KU.
Succeskriteriet er, at det foreligger en rapport om emnet ved projektets afslutning
(delrapport 1). Rapporten skal vere baseret pa data indhentet via hjemmesider, men ogsa
gennem personlig kontakt til relevante enheder fra alle fakulteter pa KU.

2. At fa belyst et bredt udsnit af KUs underviseres behov for praksisncer kompetenceudvikling.
Succeskriteriet er, at der foreligger en rapport om emnet ved projektets afslutning.
Rapporten skal bygge pé spergeskemadata, hvor der skal vaere en svarprocent pd minimum
30 % fra hvert fakultet. Gruppeinterviewene skal inkludere mindst 5 undervisere fra hvert
fakultet. I rapporten redegeres der desuden for udvalgelsesprocessen og i hvilken
udstrekning de afdekkede behov kan vurderes at vaere repreesentative. Til sidste skal
rapporten fremlegge vasentlige behov og ensker for kortere undervisningsaktiviteter pa
KU.

3. At fa erfaring med at gennemfore en behovsdreven undervisningsaktivitet pa tveers af
fakulteterne.

Succeskriteriet er, at der er udvalgt og gennemfort en undervisningsaktivitet pa mindst ét
andet fakultet end det oprindeligt er blevet udviklet pa. Der foreligger en rapport som
redegor for udvalgelsen af aktiviteten og en beskrivelse af hvordan man sikrede sig, at
aktiviteten levede op til kvalitetskravene til PPK.

4. At skabe en almen model til udvikling af PPK.

Succeskriteriet er at der foreligger en model, som udspringer af punkt 3, men som samtidigt
er tilstreekkelig generel til at kunne anvendes pd andre undervisningsaktiviteter af de
didaktiske enheder, som skal veere inddraget 1 kvalitetssikringen af modellen.

Arbejdet inddeles 1 arbejdspakker, som afspejler hvert af de fire formal.

Rapportens opbygning

Denne rapport bygger pa bidrag fra deltagerne 1 projektgruppen. Projektet har vaeret opdelt i
arbejdspakker jfr. projektbeskrivelsen ovenfor. Projektgruppen fordelte arbejdspakkerne mellem sig
tidligt 1 forlebet ud fra hensyn til den enkelte deltagers muligheder og ensker. Til hver arbejdspakke
blev der tildelt en eller flere ansvarlige projektmedlemmer, som skulle st for at gennemfore
arbejdspakken og aflevere en delrapport over arbejdet. Undervejs blev flere af arbejdspakkerne
brudt op i mindre dele, efterhanden som medlemmerne uddeligerede arbejdet mellem sig.
Resultaterne af de enkelte arbejder indgar som mere eller mindre selvstaendige dele af denne
samlede rapport. Hvert afsnit bygger pa det enkelte projektmedlems afrapportering med mindre
redigeringer af projektlederen for at undgé gentagelser og for at fremhave gennemgaende pointer.
Derved er rapporten ikke sammenskrevet i den udstraekning, som man kunne enske, men afspejler i
stedet de forskellige stemmer 1 projektgruppen.



Rapporten starter med et kort resumé af de vaesentligste resultater og pointer. Heri indgar en kort
beskrivelse af forskellige modeller for praksisnaer peedagogisk kompetenceudvikling og
anbefalingerne fra pilotprojektet.

Nedenfor tegnes et billede af kompetencerne pa KU i relation til peedagogisk kompetenceudvikling
(arbejdspakke 1). Her gennemgdes de enkelte enheder og der gives en oversigt over de forskellige
kompetencer, som KU rader over. Hertil angives ogsa, hvilke former for kurser de enkelte enheder
udbyder.

Arbejdspakke 2 er opdelt i to dele: Den forste del omhandler spergeskemaundersegelsen, som
skulle belyse KUs undervisers behov og ensker om padagogisk kompetenceudvikling. Den anden
del vedrerer de to serier af gruppeinterviews (for og efter spergeskemaundersogelsen), som blev
brugt til at supplere spergeskemaet og til at fa en dybere forstielse for undervisernes behov og
onsker.

Arbejdspakke 3 omhandler to eksempler pa, hvordan et etableret introduktionskursus til
universitetspeedagogik kunne udbydes og gennemfores for deltagere fra et andet fakultet. Ved
samme lejlighed fremlagges evidens for, at de kortere kurser har en betydning for deltagerne, der
raekker ud over tilfredshed.

Som supplement til arbejdspakke 3, sa fremlagges 3 ekspempler pa alternative mader at opné
praksisnar pedagogisk kompetenceudvikling. Eksemplerne traekker pa tidligere erfaringer fra hver

af de peedagogiske enheder og afspejler en bred vifte af tilgange til at ege underviserkompetence.

Arbejdspakke 4 samler op pa de evrige afsnit og sammenfatter forskellige modeller for praksisneer
pedagogisk kompetenceudvikling, som kan danne rammen om fremtidige aktiviteter.

Til sidst fremlaegges en rekke anbefalinger til det videre projekt og til KUs fremtidige indsats for at
oge underviserkompetencerne.
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Oversigt over padagogiske kompetencer pa KU
(arbejdspakke 1)

Kebenhavns Universitet afsatte 1 2013 puljer af penge til at udvikle undervisningen pa universitetet.
Fra en af disse puljer, didaktikpuljen, udsprang et projekt om afdekning og afprevning af
universitetspaedagogiske redskaber. For at skabe et overblik over universitets pedagogiske
kompetencer vil projektgruppen herfra afdekke eksisterende padagogiske enheder samt skabe en
kortleegning af kompetencerne inden for de pedagogiske enheder ved Kebenhavns Universitet. [
denne rapport bruges betegnelse ’padagogiske enheder” om alle de formelle akterer, som pa hver
sin mdde arbejder med padagogisk kompetenceudvikling. Betegnelsen omfatter sédledes mere end
de tre paedagogiske enheder, som er knyttet til hhv. HUM, SAMF og SCIENCE.

Kortleegningen er blevet udfert gennem foresporgsler samt online research og kortlagningens
formal har vaeret at afdeekke folgende aspekter ved de paedagogiske enheder:

o afklaring af kompetencer og viden
e aktiviteter og malgrupper

Pé baggrund af kortleegningen er det blevet tydeligt, at de paedagogiske enheder er et omréde i
fortsat udvikling. Det er derfor vigtigt at understrege at denne kortleegning er et gjebliksbillede af de
padagogiske enheder vinter 2014.

Kebenhavns Universitet har 3 storre enheder, der arbejder med universitetspedagogik:
SAMF: har en pedagogisk enhed (PCS) med seks konsulenter.

SCIENCE: har Institut for Naturfagenes Didaktik (IND) med ca. 25 ansatte. Hovedparten er VIP-
ansatte, der forsker inden for feltet, underviser studerende og ansatte og supporterer
undervisningsudvikling sammen med enhedens konsulenter. Under beskrivelsen af IND vil SPD-
enheden blive beskrevet.

HUM: har en pedagogisk enhed; TEACH Og har tet samarbejde med IT-MEDIA.

Nedenfor vil hvert af de 3 paedagogiske enheder kort blive beskrevet og efterfolgende vil et diagram
vise overlap af arbejdsomrader enhederne imellem. Kun aktiviteter, der er relevante i forhold til
kortleegning af pedagogiske kompetencer samt udbredelse heraf som hjalp til underviseres
undervisningsudviklingspraksis, vil blive medtaget.

Derudover har Kebenhavns Universitet mindre enheder, der ogsi arbejder med
universitetspedagogik:

TEOQO: har ikke en padagogisk enhed, men har en halvtidsansat peedagogisk konsulent.
Adjunktpedagogikum kebes hos IND.

SUND: har Sektion for Peedagogik og Didaktik (SPD) med p.t. 1 paedagogisk konsulent og 1 VIP.
SPD indgar i et samarbejde med IND.

JUR: har ansat en pedagogisk konsulent. Ydelser kebes hos IND.

Hertil kommer enheder, der arbejder med aspekter af universitetspaedagogik:

IT learning center (ITLC)
CIEL
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Institut for Naturfagenes Didaktik

Enheden er et selvsteendigt institut under det Natur- og biovidenskabelige fakultet (SCIENCE).

Enhedens aktiviteter er primert rettet mod SCIENCE. Instituttet har dog indgaet et samarbejde med
SUND om opbygning af deres universitetspeedagogiske indsats og tilbyder desuden ydelser til JUR
og TEO pa dette omrade.

Institut for Naturfagenes Didaktik skal pa forskningsbaseret grundlag bidrage til kvalitetssikring af
naturvidenskabelig undervisning pa universitetsniveau. Derigennem bidrager centret til funderingen
af naturvidenskabernes centrale placering i samfunds- og kulturliv. Disse omrader betyder
kompetencer inden for bl.a.:

forskning

undervisning og vejledning af studerende

undervisning og vejledning af fakultetets undervisere

medvirken ved naturvidenskabernes uddannelsesudvikling

medvirken ved didaktisk udvikling pa alle niveauer, herunder folkeskolen, gymnasiet og i
uformelle leringsmiljoer sdsom museer.

Ph.d.-vejledning

Akademisk skrivning

Innovation i1 undervisningen

Studieteknik

Kontakt
Hjemmeside: www.ind.ku.dk

Publiceringer

http://www.ind.ku.dk/publikationer/
iser undersiderne om ”Didaktips” og “Universitetspaedagogiske Projekter”

Hovedopgaver

Universitetspedagogikum

Undervisningspedagogik

Udvikling af studier og fag

Undervisningsevalueringer

Forskning og vidensudvikling

Publicering, konferencer, kortleegning, ph.d.-projekter samt anden videnskabelig forskning

Faste kursustilbud

Universitetspaedagogikum

Introduktion til universitetspadagogik
Innovationsdidaktik

Vejledning

Kursus for faglige/paedagogiske vejledere
Praesentationsteknikker pa engelsk
Writer Development
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Indfering i de naturvidenskabelige fags didaktik

e Scientific Writing

[ ]

e Museumsdidaktik

e Kommunikation

[ ]

e Originalitet 1 naturvidenskab
Projekter

Naturfagenes og matematikkens didaktik (giver undervisningskompetence til gymnasiet)

IND er involveret i flere projekter. Under 2016-puljen og didaktikpuljen deltager IND i felgende:

IND’s @urige
Titel . projektdeltagere | IND’s primzere aktiviteter
ansvarlige
fraIND
KUUPI: Deltagelse i projektgruppe.

Studieledelse

Camilla Rump

Sofie Kobayashi

Undervisning

Jens Christian

KUUPI: Tinne Hoff Jacobsen Projektledelse.
Undervisningsportfolio | Kjeldsen . ’ . Projektgruppedeltagelse

Sofie Kobayashi
KUUPI: Projektledelse. Kortlaegge eksisterende
Praksisnaer kompetenceudviklingsaktiviteter pa KU, lave
paedagogisk Jan Sglberg behovsundersggelse og udvikle en model for

kompetenceudvikling
(PPK)

PPK.

2016:
Forskningsbaseret
uddannelse (FBU)

Camilla Rump

Lene Mgller Madsen,
Sebastian Horst

Mindre bidrag til rammeprojekt. Delprojekt om
at udvikle Student Research Journal pa
SCIENCE. Delprojekt pa 3 bach.udd. pa SCIENCE
om at udvikle FBU.

2016:
Innovation og

Camilla Rump

Jan Alexis Nielsen

Med i det hele, projektledelse for WP1 om
oprustning af innovationskompetence hos

entreprengrskab undervisere og paed. enheder.
o Projektledelse. Undersggelser af erfaringer
Dorte Christiansen . e
2016: . med tvaerfaglig undervisning. Rapporter med
. Jens Dolin Elmeskov, . ] .
Tveerfaglig uddannelse . Do rad, tips og modeller til tvaerfaglig uv., udbud af
Katrine Lindvig
kurser samt afsluttende konference.
2016: Didaktiks overligger pa delprojekt 2 ”Spil og
Online og blended Michael May scenario-baseret lzeringsmoduler”. Bidrage til

learning

delprojekt 3 "Modeller for e-laering”.

Derudover er IND bl.a. involveret i ASSISTME som er et EU-forskningsprojekt om
evalueringsmetoder i grundskolen og gymnasiet i naturfagene og matematik. Dertil kommer
projektet ASTE der udferes i perioden 2011-2014 og er et samarbejde mellem to
professionshgjskoler (UCC og UC-Metropol) og to universiteter (Kebenhavns og Aarhus
Universitet) om at udvikle en sciencelereruddannelse til grundskolens @ldste klassetrin.
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Ressourcepersoner

Navn og titel

Kontakt

Arbejder med

Ane von der Fehr
Ph.d.-studerende ved Jan Sglberg

ane.von.der.fehr@ind.ku.dk

Kommunal udvikling af naturfagsomradet
Social Network Analysis
Network Learning Communities

Anne Gry Haugland
Postdoc

annegry@annegry.dk

Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed

Bjarke Skipper Petersen
Ekstern lektor

bspetersen@ind.ku.dk

Inquiry based science education

Bj@rn Friis Johannsen
Videnskabelig assistent

bfjohannsen@ind.ku.dk

Frafald og vedholdenhed pa fysikuddannelsen
Talent
Studiemgnstre

Britta Jessen
Ph.d.-studerende ved Carl Winslgw

britta.jessen@ind.ku.dk

Matematikdidaktik

Camilla @sterberg Rump

Universitetspaedagogik

Lektor cr@ind.ku.dk Innovation
Scholarship of teaching and learning
Carl Winslpw Matematik

Professor, viceinstitutleder

winslow@ind.ku.dk

Matematikkens Didaktik
Matematikundervisning

Catharina Thiel Jgrgensen
Ph.d-studerende ved
Lars Ulriksen/Marianne Achiam

catharina.thiel@ind.ku.dk

Brugerinddragelse i museale designs, laering i
uformelle lzeringsmiljger, museumsdidaktik

(Jens) Christian Jacobsen
Konsulent

jcjacobsen@ind.ku.dk

Evaluering

Christine Holm
Konsulent

cholm@ind.ku.dk

Udvikling af universitetsundervisning i
Matematik og naturvidenskab.

IT-stgttet undervisning.

Matematik- og

naturvidenskabsundervisning i de gymnasiale
uddannelser.

Claus Emmeche
Lektor, centerleder

cemmeche@ind.ku.dk

Forskningspolitik
Naturfilosofi
Biosemiotik

Claus Jessen
Ekstern lektor

cjessen@ind.ku.dk

Inquiry based science education

Dorte Christiansen EImeskov
Konsulent

dorte.elmeskov@ind.ku.dk

Tveerfaglighed

Dyana Wijayanti
Ph.d.-studerende ved Carl Winslgw

Matematikdidaktik

Eliza Jarl Estrup
Ph.d.-studerende ved Robert Evans

eliza.estrup@ind.ku.dk

Museumsdidaktik

Frederik V Christiansen
Lektor

fchristiansen@ind.ku.dk

Higher education, Philosophy of Education
Philosophy of science and technology.

Henriette Tolstrup Holmegaard
Postdoc

htholmegaard@ind.ku.dk

Studiekultur, undervisningsformer og
paedagogiske rutiner - i samspil med de
inklusions og eksklusionsmekanismer, der er
indlejret i uddannelserne.
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Jan Alexis Nielsen

janielsen@ind.ku.dk

Innovation
Argumentation

Postdoc Kommunikation
Jan Sglberg Skoleudvikling
Lektor, jans@ind.ku.dk Uddannelsesudvikling

viceinstitutleder for undervisning

Underviserkulturer

Jens Dolin
Institutleder

dolin@ind.ku.dk

Naturfagsdidaktik
Undervisning i og leering af naturfag

Jesper Bruun
Postdoc

jbruun@ind.ku.dk

Fysikdidaktik
kinaestetiske gvelser
leering af fysik

Katrine Lindvig
Videnskabelig assistent

katrine.lindvig@ind.ku.dk

Tveerfaglighed

Kirstine Dahl
Paedagogisk Konsulent, IND/SUND

kirstine.dahl@regionh.dk

Universitetspaedagogik

Kjeld Bagger Laursen
Lektor

kbagger@ind.ku.dk

Matematik, Redaktgr af MONA

Klaus Rasmussen
Ph.d.-studerende ved Carl Winslgw

klaus.rasmussen@ind.ku.dk

Matematikdidaktik
Laereruddannelse

Klavs Frisdahl
Konsulent

klavs.frisdahl@ind.ku.dk

Gymnasieuddannelser

Lars Ulriksen
Professor

ulriksen@ind.ku.dk

Universitetspaedagogik mshp.
naturvidenskabelige uddannelser
Gymnasieuddannelser

Lene Mgller Madsen
Lektor

Immadsen@ind.ku.dk

Naturfagsdidaktik

Universitets- og gymnasieundervisning i
geofagene

Kapacitetsopbygning i udviklingslandene

Louise Windfeldt
Ph.d.-studerende ved
Marianne Achiam /
Lene Mgller Madsen

louise.windfeldt@ind.ku.dk

Leering i uformelle miljger

Lzerke Bang Jacobsen
Konsulent

laerke.bang.jacobsen@ind.ku.dk

Gymnasieuddannelser

Marianne Foss Achiam

achiam@ind.ku.dk

Biologiske museumsudstillingers didaktik

Adjunkt Uformel naturfagsleering

Michael May . Konceptuelle forstaelser af naturvidenskab
Lektor may@ind.ku.dk Laboratoriearbejde

Mikkel Willum Johansen mwi@ind.ku.dk Videnskabsteori

Adjunkt ) o Matematikdidaktik

Miku Yoshida . . . . s

Ph.d. studerende ved Jans Splberg miku.yoshida@ind.ku.dk Leereres professionelle udvikling

Olga Trolle . . .

Konsulent olga.trolle@ind.ku.dk Evalueringsprojekter

Rie Hjgrnegaard Malm
Videnskabelig assistent

rie.malm@ind.ku.dk

Rikke Kortsen Okholm
Videnskabelig assistent

rikke.kortsen.okholm@ind.ku.dk

Innovation

Robert Harry Evans
Lektor

evans@ind.ku.dk

Naturfagsdidaktik,
science center didaktik, Self-efficacy,
inquiry based teaching
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Sebastian Horst
Specialkonsulent,
Institutadministrator

shorst@ind.ku.dk

Naturvidenskabelig kommunikation og
formidling.

Naturfagenes didaktik.

Redaktgr af MONA

Sofie Birch Jensen
Videnskabelig assistent

sofie.jensen@ind.ku.dk

Sofie Kobayashi
Ph.d.-studerende ved Camilla Rump

skobayashi@ind.ku.dk

Research education

Supporting research schools

Teaching supervision at PhD introductory
courses

Tinne Hoff Kjeldsen
Lektor

tinne.kjeldsen@ind.ku.dk

Matematikkens historie, matematikdidaktik

Trine Louise Brgndt Nielsen
Videnskabelig assistent

trine.nielsen@ind.ku.dk

Der er i alt 43 videnskabelige medarbejdere opdelt i forskergrupper med fokus pd matematik- og
naturfagsdidaktik, videnskabsfilosofi og universitetspadagogik. Dertil kommer, at IND har
tilknyttet 7 professorer MSO, som er forankret pd de andre institutter pA SCIENCE, men som
samarbejde med IND omkring udvikling af uddannelserne pd SCIENCE:

Navn og insitut

Kontakt

Arbejder med

Andreas de Neergaard
Institut for Plante- og
Miljgvidenskab

adn@plen.ku.dk

Faglig identitet og profil
Leeringsspil
Udvikling af eksperimentelle kompetencer

Projektarbejde

Marianne Ellegaard
Institut for Plante- og
Miljgvidenskab

me@plen.ku.dk

Lgbende udvikling og kvalitetssikring af

undervisningen

Lars Nybo
Institut for Idraet og Erneering

Innielsen@ifi.ku.dk

Udvikling af eksperimentelle gvelser

Anders Priemé
Biologisk Institut

aprieme@bio.ku.dk

Baggrund, forventninger og frafald blandt

biologistuderende

Karen Skriver

kskriver@bio.ku.dk

Nye undervisningsformer sdsom virtuelle

laboratorier og studenterbaseret undervisning

Biologisk Institut

Konceptuel forstaelse
lan Bearden . Fastholdelse af fgrste- og andetarsstuderende
Niels Bohr Instituttet bearden@nbi.dk

Langtidseffekter pa uddannelserne

Niels Grgnbaek
Institut for Matematiske Fag

gronbaek@math.ku.dk

Leder af Center for Computerbaseret
Matematikundervisning, som arbejder med:
- Undervisning i og brug af Maple

- Aktionsforskning

- Efteruddannelse af matematikleerere

- Systematisk erfaringsopsamling og vidensdeling
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Sektion for Paedagogik og Didaktik
Forankret pd SCIENCE (IND)

Enhedens aktiviteter er rettet mod undervisere pa det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Enheden
har kompetencer inden for:
o didaktisk og paedagogisk udvikling og kvalitetssikring af undervisnings- og
uddannelseselementer
e implementering af didaktiske og padagogiske tiltag i forbindelse udvikling af SUNDs
undervisning og uddannelser
e levere relevant forskningsbaseret undervisning og videreuddannelse af SUNDs undervisere
e atudvikle, gennemfore og evaluere pilotprojekter igangsat af fakultetsledelsen

Hovedopgaver

e Undervisningspedagogik
e Udvikling af studier og fag

Faste kursustilbud
e Underviser pa universitetspaedagogikum ved IND

Projekter

I forbindelse med didaktiksatsningen er SPD involveret som projektdeltagere i puljerne:
kollegasparring, undervisningsportefolje, forskningsbaseret undervisning og teaching academy.

Ressourcepersoner

Navn og titel Kontakt Arbejder med

Kirstine Dahl o ) Universitetspaedagogikum
Paedagogisk Konsulent, IND/SUND Kirstine.Dahl@regionh.dk Udviklingsarbejde
f;‘;‘:::'k V Christiansen fchristiansen@ind.ku.dk Universitetspaedagogikum
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Padagogisk Center Samfundsvidenskab

Centret er en del af Det Samfundsvidenskabelige Fakultetssekretariat. Den daglige ledelse varetages
af centerlederen, som refererer til prodekanen. Centrets aktiviteter er primaert rettet mod de
samfundsvidenskabelige uddannelser.

Centrets primare mélsatning er at udvikle undervisning og universitetspedagogik primert for
fakultets undervisere, men ligeledes for fakultetets studerende. Fakultetets undervisere bruger
centret til paedagogisk sparring i form af kurser, supervision eller temadage. Fakultets studerende
bruger centret, nr de skriver storre projekter (BA-projektet og specialet). PCS tilbyder i denne
henseende procesvejledning og undervisning. Disse omrdder betyder kompetencer inden for:

undervisning og vejledning af fakultetets undervisere og vejledere
medvirken ved samfundsvidenskabernes uddannelsesudvikling
undervisning og vejledning af studerende
undervisningsplanlegning

undervisningsgennemforelse

akademisk studieteknik

innovationspaedagogik

forskningsbaseret undervisning

caseundervisning

studieledelse

internationalisering.

Kontakt

Hjemmeside: www.samf.ku.dk/pcs

Publiceringer

http://samf.ku.dk/pcs/tekster og_pjecer/

Hovedopgaver

Adjunktpedagogikum

Undervisningspadagogik

Udvikling af studier og fag

Undervisning og vejledning af studerende
Publicering, konferencer, kortlaegning, ph.d.-projekter

Faste kursustilbud

Adjunktpedagogikum
Undervisningspaedagogiske kurser for nyansatte
Undervisningspaedagogik for ph.d.-studerende
Kurser i vejledningspedagogik

Ph.d. vejledningskurser

Kurser 1 akademisk studieteknik for studerende
Kurser i skriveproces for specialestuderende
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Projekter

PCS er involveret i flere projekter. Under 2016-puljen og didaktikpuljen deltager PCS 1 folgende:

Titel PCS’s ansvarlige PCS’s primaere aktiviteter
KUUPI: Leder af projektgruppe,
Studieledelse Thomas Harboe Undervisning

KUUPI:

Undervisningsportfolio

Thomas Harboe

Projektgruppedeltagelse

KUUPI:
Praksisnzer paedagogisk
kompetenceudvikling (PPK)

Christina Juul Jensen

Projektledelse. Kortlaegge eksisterende
kompetenceudviklingsaktiviteterpa KU, lave
Behovsundersggelse og udvikle en model for PPK

KUUPI:
Teaching Academy

Thomas Harboe

Projektdeltager

2016:
Internationalisering

Laura Perez Skardahamr

Projektdeltager

2016:
Tveerfaglig uddannelse

Thomas Harboe

Projektdeltagelse. Undersggelser af erfaringer
med tveaerfaglig undervisning. Rapporter med rad,
tips og modeller til tveerfaglig uv., udbud af
kurser samt afsluttende konference

2016:
Online og blended learning

Thomas Harboe

Projektdeltagelse

2016:
Innovation og entreprengrskab

Thomas Harboe

Projektdeltagelse om oprustning af
innovationskompetence hos undervisere og paed.
enheder

2016:
Forskningsbaseret uddannelse
(FBU)

Laura Perez Skardhamar

Projektleder, koordinator og udvikler

Udover puljesatsningerne arbejder PCs med forskellige projekter, hvor fx Det fysiske leringsrum,
Vejledningsprocessor og Laring samt Uddannelsesbaseret Forskning kan navnes blandt flere.

Ressourcepersoner

Navn og titel

Kontakt

Arbejder med

Thomas Harboe

Centerleder

tha@samf.ku.dk

Studieledelse
Undervisningsudvikling

Undervisningspadagogik

Rikke von Miillen

Specialkonsulent

rvm@samf.ku.dk

Adjunktpaedagogikum
Undervisningsudvikling

Undervisningspaedagogik

Christina Juul Jensen

Konsulent

cjj@samf.ku.dk

Vejledning
Studieteknik og proces

Undervisningspadagogik

Laura Perez Skardhamar
Specialkonsulent

laps@samf.ku.dk

Forskningsbaseret uddannelse
Internationalisering

Undervisningspaedagogik
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Julie Marie Isager

jis@samf.ku.dk

Studieteknik

Undervisningsudvikling

Konsulent B
Supervision
Lise Stenbaek
] list@samf.ku.dk e-leering
Specialkonsulent

Josefine Aggeboe

Innovationskonsulentkonsulent

Innovationskonsulent

Peter Wick

Konsulent

Lotte Sjgstedt

Konsulent

Universitetspaedagogisk konsulent
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TEACH

TEACH er Humanioras universitetspeedagogiske center. Malet med centeret er at biddrage til
undervisernes didaktiske kompetenceudvikling og dermed understotte eksperimenterende og
engagerende undervisning. Vores aktiviteter og opgaver udvikles i samarbejde med ansatte og
studerende pé tveaers af fakultetet og dets institutter.

Centrets aktiviteter henvender sig bade til undervisere og studerende. Har du som medarbejder eller
studerende gode ideer til at udvikle undervisning, studieaktiviteter, preveformer eller andet, s
tilbyder vi gerne paedagogisk sparring til din idé.

Aktuelt har vi serligt fokus pa adjunktpaedagogikum, skrivegrupper for studerende og KU’s
tveerfakultaere projekter: Praksisner paedagogisk kompetenceudvikling, kollegasparring,
undervisningsportfolio, studielederudvikling, forskningsbaseret undervisning, samt innovation og
entreprenorskab.

Centret refererer til prodekan for uddannelse Jens Erik Mogensen.

Kontakt

http://hum.ku.dk/omfakultetet/fakultetsservice/alle/pacdagogiskcenter/

Hovedopgaver

Universitetsdidaktik

Udvikling af studier og fag

Universitetspedagogikum

Universitetspadagogiske konferencer og seminarer

Innovationsworkshops og tvaerfaglige camps for bade undervisere og studerende
Publiceringer

Faste kursustilbud

e Universitetspeedagogikum
e Universitetspeedagogisk kursus for ph.d.-studerende

Projekter

TEACH indgér i folgende tverfakultere strategier og udviklingsprojekter
Studielederudvikling

Praksisnaer peedagogisk kompetenceudvikling

Kollegasparring

Innovation og entreprenerskab

Undervisningsportfolio

Forskningsbaseret undervisning
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Ressourcepersoner

Navn og titel

Kontakt

Arbejder med

Vibeke Damlund
Centerleder

damlund@hum.ku.dk

Studielederudvikling
Universitetspadagogikum

Marjanne Kurth
Specialkonsulent

mkurth@hum.ku.dk

Innovationsdidaktik

Kursusudvikling

Faglig innovationsworkshop for undervisere og
studerende

Underviserradgivning og sparring

Lise Maja Hansen

Kommunikations- og
skrivekonsulent

bgc905@hum.ku.dk

Akademisk Skriftlighed
Formidling

Agnete Lunddahl Jensen
Paedagogisk Konsulent

vng441@hum.ku.dk

Praksisnaer Paedagogisk Kompetenceudvikling
Entreprengrskab og innovation

Sara-Ann Kristensen
Specialkonsulent

Xqj790@hum.ku.dk

Supervision

Universitetspadagogikum

Maja Bgttcher-Hansen

Specialkonsulent

cjz619@hum.ku.dk

Akademisk skriftlighed
Undervisningsportfolio

Forskningsbaseret Undervisning
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ITMEDIA

ITMEDIA er Det Humanistiske Fakultets afdeling for lyd, video og sociale medier til undervisning
og forskningsformidling. Arbejdsopgaverne spaender meget vidt fra strategisk radgivning pa
ledelsesniveau over implementering af fungerende losninger pa fakultetet til radgivning og
vejledning til den enkelte underviser/forsker om teknologiens paedagogiske muligheder.

Kontakt

Karen Blixens Vej 4, bygning 16, stuen. (KUA 2)
DK-2300 Kgbenhavn S
Chef for ITMEDIA Thomas Schlichting: thomass@hum.ku.dk

Hovedopgaver

Teknologi i undervisningen: ITMEDIA hjalper undervisere og institutter med at udvikle
undervisning og kurser som inddrager teknologi, f.eks. sociale medier, audio eller video. Ud over at
give sparring i forbindelse med curriculumudvikling kan ITMEDIA understotte med (valg af)
infrastruktur, teknisk understottelse og faciliteter.

Kompetenceudvikling: ITMEDIA holder kurser, workshops og andre tilbud bade i generelt udbud
og pa specifikke foresporgsler fra fx centre, institutter, forskningsgrupper og grupper af
undervisere. Pa et mere strategisk plan arbejder ITMEDIA med generel kompetenceudvikling da
det er en hovedopgave at heve den generelle digitale literacy og de digitale kompetencer hos
forskere, undervisere, ansatte og studerende — i projekter af meget forskellig art, som fx: Indferelse
af E-aflevering af samtlige hjemmeopgaver, genteenkning af Sproglaboratoriefaciliteter og nye
webredskaber til sprogundervisning, eller den lokale 2016-strategi Live University pA Humaniora.

Lyd, video og sociale medier: ITMEDIA producerer video og lyd til undervisning, forskning,
kommunikation — det kan vaere fx videoer til undervisning med flipped classroom, prasentation af
centre og forskning til intern eller ekstern kommunikation — eller studenterfilm til
rekrutteringsformal. ITMEDIA livestreamer ogsa events, fx konferencer eller undervisning — gerne
1 kombination med sociale medier. ITMEDIA har ogsa lyd- og videofaciliteter til optagelse og
redigering.

ITMEDIA bor og arbejder i gvrigt teet sammen med det paedagogiske center TEACH.

Kursustilbud

ITMEDIA tilbyder workshops og kurser efter interesse og behov indenfor alt, hvad der indeberer
teknologi og dets peedagogiske muligheder.

Projekter

Titel ITMEDIAs ansvarlige ITMEDIASs primaere aktiviteter

2016: Online og Blended Learning Annette Pedersen og Esben Lydiksen | Netvaerksunderstgttende e-
leeringsaktiviteter
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2016: Live-University

Thomas Schlichting og Annette
Pedersen

Ide og konceptudvikling
Implementering

AV-didaktisk infrastruktur

Lars Palmquist

Strategi
Implementering

Ressourcepersoner

Navn/Titel Kontakt Arbejder med
Thomas Schlichting thomass@hum.ku.dk Personaleledelse
Chef ITMEDIA Strategi

Annette Pedersen annettep@hum.ku.dk E-leering

E-lzeringskonsulent

Projektstyring
Online og Blended learning

Uwe Wollin
Chefkonsulent

wollin@hum.ku.dk

Dokumentation

Lars Palmqvist
Mediespecialist & E-
leeringskonsulent

palmgvist@hum.ku.dk

Video og digital produktion
Av-infrastrukturudvikling

Lise Maja Hansen
Fuldmaegtig

bgc905@hum.ku.dk

Kommunikation

Rene Lindkrone Christensen
Video og digital produktion

rene@hum.ku.dk

Video og digital produktion
Av-infrastrukturudvikling

Esben Lydiksen
E-leeringskonsulent

fix846@hum.ku.dk

E-lzering
Projektstyring
Online og Blended learning

Steen Linke Larsen
Produktionskoordinator

linke@hum.ku.dk

Produktion, booking og
ressoursestyring

Jens Wichmann Moesgaard
AV-Service

wichmann@hum.ku.dk

Udlan, support og drift af
undervisningslokaler
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ITLC

IT Learning Center (ITLC) herer under KUBISbiblioteket og har til formal at gere det lettere for
SCIENCEs undervisere at anvende IT og moderne medier i undervisningen. ITLC tilbyder
padagogisk sparring og vejledning i brug og implementering af leeringsteknologier i
undervisningen.

Kontakt

http://www.itlc.science.ku.dk/it paedagogik.aspx

Relevante publiceringer

http://www.itlc.science.ku.dk/vejledninger.aspx

Hovedopgaver

[ ITLC arbejdes der hele tiden pé at gore det lettere for fakultetets undervisere at bruge IT 1
undervisningen. Det gores bl.a. ved at stille IT-varktojer til radighed for underviserne og samtidig
tilbyde undervisning og vejledning i brug af verktejerne.

Faste kursustilbud

Online undervisning

Brug af Absalon

PowerPoint/prezi-prasentationer og preesentationsteknik
Excel-regneark

Clickers

Projekter

Udbyttet af online-kurser
E-leeringspaedagogik

Titel ITCL’s ansvarlige ITCL’s primzere aktiviteter
Gitte Preizler
(alle ansatte er involverede | Projektleder
i forskellige underprojekter)

2016:
Online og blended learning

Ressourcepersoner

Navn og titel Kontakt Arbejder med

Gitte Preisler

ip@life.ku.dk
Chefkonsulent gip@

Online og blended undervisning
larsen@life.ku.dk Clickers

Sgren Larsen

E-leeringskonsulent

Absalon
Henrik Kaas Absalon-support
. hka@life.ku.dk ) . .
Specialkonsulent (didaktisk og teknisk support)
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Michael Rytkgnen
Projektleder

miry@life.ku.dk

Projektledelse

organisationsudvikling

Marianne Thorsen

E-leeringskonsulent

marth@life.ku.dk

Online
Didaktik og Absalon
Blended learning
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Figur 1 Figuren viser et billede af KUs universitetspaedagogiske enheders falles arbejdsomrader og
szerkender.

Som figur lviser, arbejder alle enheder med universitetspaedagogik, hvor udvikling af fag,
undervisning og vejledningspraksis er felles nedslagspunkter. Dette kommer til udtryk gennem
forskellige kurser sdsom adjunkt- og universitetspaedagogikum samt andre universitetspeedagogiske
kurser. Denne felles grundkerne udger en fellesmengde, hvor enhederne umiddelbart kan laere af
hinanden og hvor der er et klart interessefellesskab.

Derudover arbejder alle enheder med fzlles universitetspedagogiske delelementer, som dog
behandles pa forskellig vis og 1 forskellig grad pa tvars af enhederne. Dette gaelder for eksempel
udvikling af undervisningen inden for de fagfelter, som enhederne reprasenterer. Et andet eksempel
er de mange 2016 og KUUPI projekter, som ogsa spiller en rolle pé tvaers af enhederne, men hvor
de enkelte enheder har forskellige roller og tilgange. Disse delementer udger omrider, hvor
enhederne med fordel kunne supplere hinanden og traekke pa hinandens kompetencer.

Til sidst har alle enhederne specifikke, ikke overlappende aktiviteter, der er seerkendende for den
enkelte enhed. Disse aktiviteter er lokalt forankrede, og ikke umiddelbart mulige at gore til
feellesomrdder, men hvor det kan vare nyttigt for hovedakterer inden for uddannelserne at have
kendskab til, at kompetencerne findes pad KU.
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Behov for padagogisk kompetenceudvikling
(arbejdspakke 2)

Et af médlene med dette pilotprojekt var at belyse, hvordan de padagogiske enheder meningsfuldt
kan bidrage til en mere systematisk tilgang til undervisernes padagogiske kompetenceudvikling. En
systematisk tilgang, der vel at merke tager afsat i undervisernes behov. For at kunne dette, var det
vigtigt at fi et overblik over undervisernes behov, hvilket var formélet med arbejdspakke 2.

Kort om indsamlingsstrategien og det empiriske materiale
Det empiriske materiale blev indsamlet ved at benytte en kombination af kvalitative og kvantitative
undersogelsesmetoder. Her folger forst en beskrivelse af indsamlingsforlabet:

27. september 2013:

Béndoptagelse af fokusgruppemede A (6 ud af 6 inviterede deltagere deltog). Folgende fakulteter
var repraesenteret med hver en underviser: TEO, SCIENCE, JUR, SAMF, HUM og SUND.

27. september 2013:

Béndoptagelse af fokusgruppemede B (5 ud af 6 inviterede deltagere deltog). Felgende fakulteter
var repraesenteret med hver en underviser: TEO, SCIENCE, SAMF, HUM og SUND.

5. december 2013 til 20. januar 2014:

Spergeskemaundersegelse udsendt til 238 studieneevnsmedlemmer og viceinstitutledere for
uddannelse pa samtlige fakulteter. Den overordnede svarprocent blev pa 22,7 %.

25. februar 2014:
Béndoptagelse af fokusgruppemede C (2 ud af 6 inviterede deltagere deltog). Felgende fakulteter
var reprasenteret med hver en underviser: SCIENCE og JUR.

I det efterfolgende beskrives forst resultaterne af spergeskemaundersegelsen, og derefter
gennemgas de vasentligste resultater af fokusgruppemeoderne. Til sidst sammenfattes resultaterne
fra begge delelementer af behovsanalysen.
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Sporgeskemaundersoggelse om padagogisk kompetenceudvikling

Formal

Spergeskemaundersegelsen er et delprodukt af projektet, som skal supplere en rackke
fokusgruppeinterview med udvalgte undervisere pé fakulteterne. Undersogelsen har haft til formal
at belyse et bredt udsnit af KUs underviseres behov for pedagogisk kompetenceudvikling.

Undersggelsesdesignet

Undersogelsen blev gennemfort i december 2013. Malgruppen var KUs studienevnsmedlemmer,
dvs. underviser-, ledelses- og studenterrepreesentanter, da projektgruppen mente, at denne gruppe
havde grundigt kendskab til KUs kurser og dermed et overblik over evt.
kompetenceudviklingsbehov. Samtidigt syntes det, som en af de mest sammenlignelige
organisatoriske enheder pa tvers af de store forskelle mellem fakulteterne pa KU. Og sidste men
ikke mindst, sa valgte vi at sperge studien@vnene, da her var bade studerende og fastansatte
repraesenteret.

Malet om at inkludere studien@vnene blev kun delvist opfyldt. Ved indledende anmodning hos
Uddannelsesdekanerne om at kontakte studienavnene blev det pA SCIENCE indskarpet, at
undersogelsen skulle gennemfores pd baggrund af svar fra viceinstitutlederne for uddannelse og
ikke studienavnene, da uddannelseskvaliteten pdA SCIENCE entydigt var deres ansvarsomrade.
Projektgruppen ma péd denne baggrund tage forbehold for resultatet af dette fakultets underviseres
repraesentativitet, set i forhold til den intenderede repraesentation pa de evrige fakulteter. Dertil
kommer, at det oprindelige spergeskema oversettes til dansk, da HUM insisterede pa, at
undersoggelsen skulle gennemfores pa dansk.

Malgruppen for undersggelsen bestod séledes af en blanding af studerende, VIP’ere og
viceinstitutledere pa tvers af de 6 fakulteter, hvilket vanskeliggjorde formuleringen af precise
spergsmal, som kunne vare relevante for alle de adspurgte. P4 grund af den snaevre tidsramme for
projektet var der heller ikke tid til at kere en pilottest af spergeskemaet for at rette spergsmalene til,
hvilket kan have pavirket svarprocenten. Fra de abne svar (og antydningsvist ogsa fra den relativt
hoje grad af delvise svar pa 11/43) kunne vi se, at flere havde haft svert ved at forholde sig til
spergsmélene og i nogle tilfeelde var de i tvivl om spergeskemaet i det hele taget var henvendt til
dem. Men mange af deltagere havde heldigvis givet uddybende kommentarer og forslag til
speargsméalet om behov for peedagogisk kompetenceudvikling.

Spergeskemaet blev udformet pa baggrund af resultaterne af det forste fokusgruppemede (se
nedenfor), som havde tydeliggjort en stor skepsis omkring de paedagogiske kurser. Dette
medvirkede til, at spergsmalene ikke kun blev rettet mod kursusaktiviteter, men ogsa gav mulighed
for opsamling af informationer om andre veje til at fremme undervisernes kompetencer.
Spergeskemaet skulle vere sd nemt at besvare som overhovedet muligt, men samtidigt skulle det
give mulighed for at indfange mange forskellige aspekter, s& det blev besluttet at benytte en
kombination af 3 abne spergsmal, hvor de kunne tale ud fra egen erfaring og 6 lukkede
afkrydsningsspergsmaél, som kunne give et mere generelt billede (se bilag 1). Dertil kom, at vi
havde aftalt med projektleder for 2016 projektet om tvaerfaglighed at inkludere 3 &dbne sporgsmaél
om tvarfaglig. Dette gjorde af hensyn til respondenterne, som vi dermed ikke skulle forstyrre med
endnu et spergeskema i samme tidsrum. De sidste tre spergsmal indgar ikke i nedenstaende.
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Grundlaget

Spergeskemaet henvendte sig til samtlige studieneevnsmedlemmer pa KU, undtagen SCIENCEs
studienavn, hvor det blev bestemt, at man skulle sperge de 16 viceinstitutledere for uddannelse i
stedet. I alt svarede 54 ud af 238 (dvs. 22,7 %) pé spergeskemaet. Af disse 54 besvarelser var 11
delvise besvarelser mens 43 var fulde besvarelser. Af nedenstdende tabel fremgar antallet af
besvarelser fordelt pa fakulteter.

FAKULTET ANTAL BESVARELSER ANTAL ADSPURGTE SVARPROCENT
HUM 19 49 38,8 %

JUR 2 10 20 %

SCIENCE 6 16 37,5%

SAMF 8 29 27,6 %

TEO 2 24 8,3%

SUND 17 110 15,5%

Succeskriteriet for denne undersggelse var at opnd en svarprocent pd minimum 30 % fra hvert
fakultet, hvilket kun lykkedes pa 2 ud af 6 fakulteter. Som det fremgér, sa kan generaliserbarheden
af resultaterne af sporgeskemaet altsd nemt drages i tvivl, da den samlede svarprocent er lav, og da
der er store udsving i deekningsgraden pa tveers af fakulteterne.

Abne spgrgsmal

De tre indledende spergsmaél havde til formal at anspore respondenterne til at teenke pa, hvilke
behov de sa blandt de undervisere, hvis kurser, de behandlede i studienavnene. Her var der lagt op
til, at respondenterne kunne svare sa detaljeret eller overfladisk, som de enskede. De tre spergsmaél,
som fremgik af det engelske spergeskema blev som folger:

What do you perceive to be the most relevant topics for short teacher training courses for teaching staff involved in the

courses you represent (please mention as many as you feel relevant)?

What do you perceive to be the most relevant topics for teacher development activities initiated by departments

involved in the courses you represent (please mention as many as you feel relevant)?

In your experience, what are the most effective ways to facilitate teacher development (please provide 1-2 lines of

information for each example)?

Den samlede respons blev grupperet ud fra tre kategorier: Generiske, fagspecifikke kurser og andre
kommentarer om padagogisk udvikling.

Pzedagogiske kurser: Pedagogiske eller generelle kurser er kurser, der typisk arrangeres pa

fakultetsniveau i emner, som er fzlles for alle fags undervisere, og som séledes giver en almen
kompetence.
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Undervisningsevaluering

Alternativ formidling (andet end forelesning)

Studenteraktivering

Det gode gruppeopleg

Inddragelse af eksamen og forberedelse direkte 1 undervisningen
Vejledertrening

Studentermotivering

Alternative proveformer

Brug af Absalon (KUs elektroniske platform for undervisning og kommunikation)
Formidlingstreening

Dialogbaseret undervisning

Kollegasupervision

Tverfagligt samarbejde i sundhedssektoren

Kurser i praksislaring vs. Universitetslaering

Progression

Leringsstile

Alignment

Studenterinvolvering

Praesentationsteknik

Eksamenspensum (udvalg og mangde)

Eksamensformer og -teknikker

Kommunikation i underviserteam

Paedagogik og didaktik

E-lering

Praktiske aspekter af undervisning, helst i kombination med den faktiske undervisning og
superviseret.

Teknikker til treening af studerendes selv-evaluering

Undervisning i store og smé grupper

Multiple choice spergsmél og lignende formater

Undervisning med involvering af kliniske patienter — hvordan man balancerer
patientundersggelser med samtidig og situeret klinisk undervisning.

Retorisk treening; pointer og fremlaggelse af essentielle synspunkter i stoffet
Facilitering af de studerendes forberedelse og forskellige forberedelsesteknikker
Skabelse af trygge og motiverende leringsmiljoer

Interaktivt materiale, at kunne skifte mellem forskelligt software i undervisningssituationen
At give kvalificeret feedback - fra studerende til underviser, og studerende imellem
Clicker-sporgsmal, der indbyder til refleksion

Onlineundervisning

Vearktejskasse til undervisningsteknikker

Gode eksamensspergsmal

Undervisning pa engelsk

Brug af leeringsmal

Case-baseret undervisning

At facilitere studenter-teamsamarbejde

Evidens-baseret paedagogik

Specialevejledning og -forberedelse

Lektorcertificering (i undervisning)

Introduktionskurser
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Overordnet set synes temaerne at falde ind under fire overordnede universitetspedagogiske temaer:
eksamen/evaluering, feedback, undervisningsteknikker og tvaerfaglighed.

Fagspecifikke kurser: Underviserkurser eller forleb som ikke er generiske og som giver
fagspecifikke kompetencer.

Fagrelevant Undervisningssprog gennem andre sprog end dansk

Stette til tilretteleeggelse og afvejning af krav om normsat forberedelse, og kvalitativ
forberedelse 1 mine fag.

Forbedret anvendelse af IT; data indsamling, analyse, og simulationer i laboratorie kurser
E-leering indenfor basis videnskab og cellebiologi

Der var kun fa eksempler pa mere fagspecitikke forslag til kurser.

Andre kommentarer om padagogisk udvikling

”Vigtigt at folk fir mulighed for at spejle deres egen praksis ift. noget nyt materiale og ift.
kollegers praksis.”

(Metodefrihed — at lade enhver undervise pa den made, vedkommende finder bedst.)
Delte kurser hvor forskellige samarbejder om samme kursus.

...1s&r udveksling mellem undervisere i form af diskussioner eller kollegial supervision.
”jeg er ikke sikker pa at korte kurser i undervisertrening er en god 1dé¢”

Introducerende meder mellem undervisere

Ledelsesinitiativer der fremmer og belenner og gode undervisningsevalueringer
Opbygge leringsmiljeer hvor undervisere bruger hinanden til at f& og give respons
Arbejde med synergierne mellem kurser og moduler

Skabe undervisergrupper pa relaterede kurser s undervisningen ses som en teamaktivitet
snarere end en individuel aktivitet

Underviserseminarer

Skabe gennemsigtige tidsnormer, der tilgodeser og anerkender undervisningsforberedelse
Mentorroller pé instituttet

At kunne undervise i1 fag og emner der er relevant for ens aktuelle forskning
Undervisningssamarbejde mellem erfarne og nyere undervisere.

Kvalificere eksterne lektorer med padagogiske kurser

Obligatoriske workhops, hvor associerede fagfaeller arbejder sammen om
undervisningsudvikling

Undervisningsudvikling gennem undervisnings-spejling, hvor kolleger med associerede fag
sparrer med hinanden.

Arlige undervisningsseminarer inkl. ph.d.-studerende p4 instituttet. De skal vaere
obligatoriske og krave aktiv involvering af alle undervisere.

Mulighed for at hente inspiration fra hinandens kurser — reetablering af gennemsigtighed
mellem kursusplaner pé nettet (i modsetning til Absalons lukkede system)

Tid til koordination mellem fag mhp. tverfaglig undervisning

Leringsmal der svarer til tvaerfaglig undervisning

Koordination mellem fakulteter mhp. tvaerfaglig undervisning

At kunne sette et feelles mal med den tvaerfaglige undervisning

Seerlig tidsmaling og tidtildeling til tveerdisciplinar undervisning

Synergier mellem forskningen og undervisningen
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e Opbygge undervisning pa basis af praksisintegrering og undervisning gennem og med
praksis

Stette uddannelse i udlandet mhp. at lere fra andre kulturer

Eksempler pa gode tvardisciplinare forleb

Tydeliggerelse af de ontologiske og epistemologiske tilgange i tveerfaglig undervisning
Tverfaglighed i undervisningen med fokus p tilpasning af undervisningen til studerendes
forudsetninger og faglige baggrunde.

Som det fremgér, var der enkelte respondenter som mente, at man skulle benytte sig af obligatoriske
workshops, seminarer eller kurser for at fremme padagogisk kompetenceudvikling. Men der var
ogsé kommentarer, som pegede pa, at kurser i det hele taget ikke er vejen frem: “jeg er ikke sikker
pa at korte kurser i undervisertreening er en god idé”. Der blev ogsé fremlagt flere alternativer til
kursusaktiviteterne (kollegasparring, mentorordninger, undervisningsseminarer), som allerede
bliver benyttet rundt omkring pa KU, men som de padagogiske enheder ikke synes at vare aktive
dele af.

Afkrydsningsspergsmal

Ud over de tre abne spergsmal var der 6 afkrydsningsspergsmél. Respondenterne skulle vurdere
udsagnene pé en skala fra 1 (helt uenig) til 5 (helt enig), hvilket betyder, at 3 er det teoretiske
gennemsnit. Nedenstdende tabel viser gennemsnittene af respondenternes svar.

N | Gennem Std.
-snit | afvigelse
54 2,74 1,19

Generally speaking, there is a strong focus on developing
teacher qualifications

Generally speaking, teaching staff involved in the courses | represent 53 2,91 1,39
are good at developing their teaching as a group without outside
intervention?

51 3,02 1,32
Generally speaking, teaching staff involved in the courses | represent
should take courses in order to improve their teaching?
Generally speaking, teaching staff involved in the courses | represent 51 3,98 1,26

can develop as a group if they are just given time and opportunity to
exchange ideas about teaching

51 3,57 1,17
The University can significantly improve the quality of teaching by

offering short practical courses (/2-2 days) to the teaching staff

The University can significantly improve the quality of teaching by 50 3,46 131

offering courses that deal with actual teaching practices over a
sustained period of time (1+ months) to the teaching staff

I bilag 2 angives, hvordan respondenterne pé de forskellige fakulteter har vurderet de 6 kvantitative
udsagn, og det fremgar, at der er vasentlig spredning pa svarene fordelt pa de forskellige fakulteter.
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Nér man sammenholder dette med forskellene 1 indsamlingen pd HUM, SCIENCE og de ovrige
fakulteter sdvel som den generelle lave svarprocent er det tydeligt at disse opgerelser skal leses
med klare forbehold. Men hvis vi antager, at tallene alligevel er repreesentative, sa kan resultaterne
sammenfattes til folgende:

e Respondenternes svar pa spergsmalet om, hvorvidt der er fokus pa at udvikle undervisernes
kompetencer pd KU resulterede i det laveste svar med et gennemsnit lige under det
teoretiske gennemsnit pa skalaen (2,74).

e Respondenter er kun delvist tilbgjelige til at mene, at de undervisere, de reprasentere, burde
tage kurser for at forbedre deres undervisning (gennemsnit 3,02). Der synes ikke at vere
nogen klar holdning til, om de mener, at universitetet burde tilbyde kortere ('2-2 dage) eller
leengere (mere end en maned) kurser i den sammenhang.

e Samlet set er der pa KU en hgj tiltro til at underviserne er i stand til at udvikle deres
undervisning givet tid og mulighed for udveksling mellem underviserne (gennemsnit 3,98).
Det fremgér ogsa, at dette kun delvist sker af sig selv (gennemsnit 2,91), hvilket antyder, at
der kunne vere et udviklingspotentiale 1 at give underviserne bedre mulighed for udveksling
af erfaringer og idéer. Her kunne mere systematisk kollegasupervision eller mere eller
mindre formelle undervisermeder vare en vej frem.

Sammenfatning af spergeskemaundersggelsen

Der blev 1 spergeskemaet spurgt til respondenternes oplevelse af og erfaringer med forankring af
paedagogisk kompetenceudvikling. Dertil var der spergsmél om undervisernes behov for
henholdsvis individuel og kollektiv kompetenceudvikling. Den lave svarprocent pd 22,7 % og
delvist usammenlignelige svar pa tvaers af fakulteterne gjorde det vanskeligt at konkludere endeligt
pa undersogelsen.

De lukkede svar pegede delvist pd, at kortere og laengere kursusaktiviteter kan virke positivt pa
undervisernes kompetenceudvikling. Men hvis underviserne ellers fik tid til det, s& var der et langt
storre udviklingspotentiale 1 kollegasparring- og samarbejde omkring undervisning.
Respondenterne identificerede en lang raekke kursustemaer, som underviserne kunne have gavn af,
og her drejede det sig om primert om universitetspaedagogiske temaer som eksamen/evaluering,
feedback, undervisningsteknikker og tvaerfaglighed. Hertil var der meget fa forslag til fagspecifikke
kurser, som underviserne kunne have gavn af.

I de abne svar, var der mange forskellige bud pa, hvad der kunne fremme undervisernes
paedagogiske kompetencer ud over kursusaktiviteter, og i denne sammenheeng var
kollegasamarbejde var igen et gennemgaende forslag. Respondenterne pegede desuden pa
mentorordninger og undervisningsseminarer som vigtige for undervisernes kompetenceudvikling.
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Fokusgruppemgader

Formal

Begrundelsen for at benytte fokusgruppemede som barende undersggelsesmetode var at fa italesat
de repertoirer af forstdelser om feenomenet praksisncer peedagogisk kompetenceudvikling, som
eksisterer i en gruppe — her laererkollegiet'. Specifikt enskede projektgruppen at fa deltagerne til
gensidigt at pavirke og inspirere hinanden til at tale og kommentere, s& vi kunne fa et s& nuanceret
indblik i deltagernes oplevelse af fenomenet som muligt. Diskussionerne i fokusgrupperne blev
igangsat af en moderator, der pd forhdnd havde udarbejdet en spergeguide indeholdende ganske fa
speargsmél. Udgangspunktet var, at det var diskussionerne mellem deltagerne, der var det vigtigste.

Det overordnede formal med den valgte indsamlingsstrategi var, at fokusgruppemoderne A+B
skulle tjene til at skabe et forste indblik i de temaer, der ifolge deltagerne har szrlig indflydelse pa,
at praksisncer peedagogisk kompetenceudvikling finder sted/ikke finder sted pa KU. Dette empiriske
materiale dannede grundlag for udvikling af en fokuseret spergeskemaundersggelse mélrettet
samtlige studien@evnsmedlemmer pd KU. Svarene fra spergeskemaundersogelsen skulle til slut
udfoldes ved et fokusgruppemede bestdende af de informanter fra spergeskemaundersogelsen, der
havde vist interesse for at uddybe deres besvarelse. Mélet var at samtlige universitetets 6 fakulteter
var representeret ved modet.

Gennemforelsen af spargeskemaundersegelsen og det afsluttende fokusgruppemede viste sig at
blive vanskelig. Af de 238 adspurgte deltog 54 i spergeskemaundersogelsen. 17 informanter havde
meldt sig til at deltage ved det opfelgende fokusgruppemede, hvoraf kun 2 informanter endte med
at made op. Konsekvensen var, at undersggelsesresultatet af det gennemforte projekt ikke blev helt
sd udfoldet, som man kunne enske sig. Omvendt er det empiriske datamateriale fra
fokusgruppemederne gennemfort den 27. september ganske omfattende og indeholder mange
interessante forstielser af fenomenet praksisncer pcedagogisk kompetenceudvikling, som ger det
muligt at nerme sig et svar pa, hvordan de pedagogiske enheder meningsfuldt kan bidrage til en
mere systematisk tilgang til at opfylde undervisernes behov for pedagogisk kompetenceudvikling.
Folgende er en samlet analyse baseret pa begge fokusgruppemeder (se bilag 3 for udferlige
transskriptioner).

Projektets formal versus den faktiske opfattelse af, hvordan undervisernes behov kan imgdekommes

Af projektets opleg fremgér det, at undervisernes behov italesattes som et behov for
"underviserrettede aktiviteter, der kan adressere de problemer, den enkelte underviser moder i sin
undervisningspraksis". Underviserrettede aktiviteter kan udfolde sig pa mange forskellige mader.
Det kan fx vere et frokostmede, hvor man diskuterer peedagogiske sporgsmal. Da formélet med
projektet er at danne grundlag for udvikling af et “katalog over undervisningsaktiviteter, som kan
bruges til en mere systematisk koordinering og migration af undervisningsaktiviteter til andre
undervisningsmiljoer” er projektets fokus reelt rettet mod kursusformen.
Spergeskemaundersogelsen viser, at underviserne har mange ideer til relevante kurser, der
adresserer deres behov. Fx kurser 1 karaktergivning, casemetode, leeringsstile, 'masse'-undervisning,
Absalon og self-assessment blot for at neevne nogle f4. De mange ideer til kurser italesettes
imidlertid kun, fordi underviserne i den kvantitative undersegelse eksplicit er blevet bedt om at
komme med forslag til kurser. Interessen for kursusaktivitet, som de interviewede representerede,
var dog ganske anderledes.

! Halkier, B. (2002). Fokusgrupper: Samfundslitteratur.
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"Jeg teenker altid pd, at sd skal man pa det kursus, sd skal man til at teenke det hele
forfra - nej, nej, nej, det gar ikke. Jeg gar tilbage til den gamle model, ikk'."

"Jeg tror, det er sveert at sld kurser op og forvente at folk kommer ind pd dem. Det, tror
jeg ikke, vil virke."

Som det fremgar, udfolder interessen sig mere sig som en ikke-interesse for kurser. Det bekraftes
pa det afsluttende fokusgruppemeode, hvor informanterne kun tevende forholder sig til listen over
forslag til kurser. Den manglende interesse for kurser, er dog langt fra det samme som, at
underviserne ikke interesserer sig for at udvikle deres padagogiske kompetence og dermed deres
undervisning. Det er ingenlunde tilfeldet. Tveertimod! Underviserne er interesseret i at udvikle
deres padagogiske kompetence, fordi man gerne vil "tage sig heederligt ud over for dem (de
studerende)", som en informant udtaler. Men hvis underviserne helst ikke tager pa kursus, hvor
finder kompetenceudviklingen s sted? Som det fremgar af citatet herunder, finder den forst og
fremmest sted i forbindelse med det daglige arbejde.

"Det med hvor kompetenceudviklingen finder sted. Det er bare lidt pdfaldende, at de
forste tanker, der kommer op om, hvor peedagogisk kompetenceudvikling finder sted
angar daglig arbejde og ikke der, hvor man tager hen, fordi nu handler det om at
udvikle den pcedagogiske kompetence (griner)."

Pracist under hvilke vilkir den peedagogiske kompetenceudvikling finder sted, kommer vi neermere
ind pa i teksten herunder, som kredser om tre temaer, der hver is@r bidrager til at indramme
vilkarene. Temaerne var:

1) Viljen til peedagogisk kompetenceudvikling
2) Uformelle og formelle rums indflydelse pa paedagogisk kompetenceudvikling
3) Relationen til de paedagogiske enheder

Viljen til peedagogisk kompetenceudvikling

Undersggelsen viser, at viljen til paedagogisk kompetenceudvikling er baret af sével trang som
tvang. Forst og fremmest har underviserne en stor 'keerlighed til faget', som de brander for at fa
kanaliseret ud til de studerende pa den bedst taenkelige eller mest 'heederlig’ méde. Det er et positivt
udgangspunkt, fordi lysten til at udvikle sig kommer indefra. Denne trang italesettes af en
informant som et vilkar, der er ens for alle:

"Det her med undervisning, og hvordan man er som underviser, og hvordan
undervisningen fungerer. Vi er jo alle sammen pavirket af det (undervisningen), og vi
gor det ogsd alle sammen. I virkeligheden er det ogsd fordi vi alle sammen er
interesseret i at gore det sa godt som muligt. Det betyder noget for underviseren."

Pointen i denne sammenhange bliver understreget af en kollega, der tilfejer: "Hvis vi tager som
forudscetning, at vi alle sammen interesserer os for at udvikle vores peedagogiske kompetence, sd er
interessen der, nar der bliver givet rum til det." Problemet er bare, pointerer en anden informant, at
rummet skal gives af nogen, og at det langt fra bliver prioriteret hojt:

"Alle siger, man skal have rum til det, men der er altsd nogen der skal give rum til det.
Det er jo ledelsen. I sidste ende er det et sporgsmal om, hvor meget ledelsen prioriterer
det her."”

Ude omkring pa fakulteterne bliver ledelsens prioritering af 'rum’ til paedagogisk udviklingsarbejde
oplevet lidt forskelligt. De steder, hvor det prioriteres lavt, star underviserne 1 yderste konsekvens
tilbage med en opfattelse af undervisning som "(...) tvang i tilleeg til et overbelastet
forskningsarbejde.". Et lidt mere nuanceret blik peger pa, at der er en teet sammenhang mellem
ledelsens prioritering af 'rum' og undervisernes prioritering af arbejdsopgaver. Nar alt kommer til
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alt, handler det om for underviserne at levere det arbejde, de bliver vurderet pa, hvilket er forskning
og ikke undervisning.

"Det (pcedagogiske rum) betyder noget for, hvordan jeg oplever, at jeg bliver vurderet
som medarbejder - apropos tenure track, og hvordan jeg prioriterer. Hvad jeg bliver
stillet overfor af krav. Hvornar ledelsens blik falder pd mig. Af den drsag er det ikke
undervisning eller peedagogiske bidrag jeg prioriterer hajest. Det er det faktisk ikke.”

Selv de steder, hvor ledelsen giver rum til paedagogisk udviklingsarbejde, er det ikke uproblematisk
at prioritere tid til det. Saerligt ikke, ndr der er tale om sterre udviklingsprojekter. En informant
udtaler:

"Peedagogisk udviklingsarbejde tager tid, og tiden bliver p.t. taget fra forskningstiden i
den anden ende. Det halve dr, hvor jeg sad og udviklede den portefoljebaserede
undervisning, sad jeg ogsa derhjemme og grad snot over, at jeg ikke fik skrevet de
forventede artikler feerdigt. Det gav mig et slip, som gjorde at jeg i mit
forskningssemester havde sd mange hengepartier, at jeg ikke fik lavet det arbejde jeg
skulle. Det pcedagogiske udviklingsarbejde skal simpelthen honoreres. Altsd, god
undervisning fdr man ikke gratis."

Sammenfattende ser vi, at lysten til at udvikle sin undervisning for langt de fleste undervisere er til
stede, men at forskningens dominans over undervisningen betyder, at peedagogisk udviklingsarbejde
udferes under trange kar og i veerste fald "kommer bagerst i koen hele tiden.". En informant
sammenfatter det saledes:

"Der er interesse for det (at udvikle sine peedagogiske kompetencer). Der er mdske ikke
tid til det, eller at hver iscer kan finde ud af at gore det, men der er interesse for det.
Hvis vi far formaliseret, at det md vi gore, sd tror jeg, at der vil veere meget storre
interesse for det. Sa det er vigtigt, at der kommer et input fra ledelsen."

Centralt for udviklingsarbejdet, som det ser ud i dag, er derfor undervisernes vilje til selv at ville
skabe rum til arbejdet. Viljen, udtaler informanterne, er til stede, nar underviserne moder konkrete
udfordringer i/med undervisningen. I disse situationer er de motiveret til at afsette den nedvendige
tid til at f& hold pa udfordringen. En informant udtaler:

" (...) min erfaring er, at personer, der sidder med en udfordring er MEGET villige (der
grines). De var super motivet. Nar man snakker om motivation, sd var de vildt motiveret
for at komme og fa det input, der kunne afhjcelpe deres problem. Det er noget med
villighed i forhold til at kunne se, at det giver mening i forhold til den situation, man
befinder sig i."

Dette citat peger tilbage pa pointen fra forrige afsnit, der rettede vores opmarksomhed mod, at
paedagogisk kompetenceudvikling knytter an til 'det daglige arbejde'. I det naeste afsnit ser vi
narmere pd, hvordan det udfolder sig.

Uformelle og formelle rums indflydelse pa paedagogisk kompetenceudvikling

Lyst, rum, vilje og mening er centrale begreber, man er nedt til at forholde sig til, hvis man ensker
at forsta, hvad der driver underviserne i arbejdet med at udvikle deres padagogiske kompetencer.
Vi ved, at underviserne er motiveret for at fa input, si la&ngde, de oplever, det giver mening i
forhold til det daglige arbejde med undervisningen. Men hvorfor er det sa, at de viger tilbage fra at
deltage pd kurser? Informanterne italesetter tre arsager. For det forste peger de pd, at kursernes
viden og verktgjer er lasrevet fra praksis. Det rammer ganske enkelt ikke ned i det konkrete behov
for hjelp, underviseren star med.

"Ndr det angar sporgsmdlet om konkrete veerktajer, er vi tit lidt tilbagelcenet, fordi det
er vi ikke sd meget for. Det er ikke det, vi tager med os. Lige som med
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adjunktpeedagogikum, her har jeg oplevet som vejleder, at de konkrete veerktajer
omkring leeringsteori, arbejdsformer, er mdske ikke det, der er det vigtigste."

Et andet forhold er, at nogle af underviserne ikke bryder sig om, at blive undervist i et emne af en
kursusunderviser, der ikke kender emnet indefra, men blot underviser i det.

"Jeg deler ikke deres synspunkt, men de havde en modstand mod et kursus, som var
formuleret af nogen, som ikke underviser. De siger: Hvordan kan de lcere mig at
vejlede, hvis de stdar og snakker fra en piedestal, hvor der er nogle teorier og lignende."”

Et tredje og sidste forhold som spiller ind er kursernes timing. Forudsatningen for, at underviserne
finder det meningsfuldt at ga pé et kursus, er, at det kan bidrage til at hdndtere en given udfordring i
det daglige arbejde - her og nu! Denne betingelse er sjeeldent opfyldt.

"For mange af os vil forberedelse af undervisning til nceste semester veere preeget af
peedagogiske sporgsmdl. Der er simpelthen i kalenderdret nogen scerlige tidspunkter pa
dret, hvor der er nogle muligheder for at teenke noget nyt."

Disse praktiske udfordringer og barrierer mod kurser, kan godt afthjelpes ved at time og
tilretteleegge kurserne anderledes. Spergsmalet vil selvfolgelig vere, hvilke kurser man sa skal
udbyde? Meningen med det sidste fokusgruppemeode var at {4 informanterne til at belyse dette
spergsmal, men det viste sig at vaere vanskeligt. Dog pegede fokusgruppemedets informanter pé, at
kurser, der understetter undervisernes behov for at kunne undervise forskningsbaseret, vil blive
taget vel imod.

"For mit vedkommende, er det pad det seneste ved at gd op for mig, at min interesse for
undervisning stiger, nar jeg kan koble den til min forskningsinteresse. Jeg kan se at mit
fag, der angar en form for kommunikation, i virkeligheden er meget besleegtet med
undervisningssituationen. Nar jeg kobler de to ting, bliver det virkelig interessant."

Men hvis underviserne ikke henter hjelp til udvikling af deres undervisning ved at folge kurser,
hvad ger de sa? Svaret er, som citatet herunder indrammer, 'naermiljoet'.

"[ forste omgang vil ens egen faglige stolthed gore, at man er tilbojelig til at sage hjcelp
i ens eget faglige ncermiljo. Det er ikke positivt i forhold til at forstd, hvad man skal
gore, men det peger pd nogen af de forhindringer, der maske gor, at man ikke soger den
hjcelp (hos de pceedagogiske enheder)."

Underviserne er ikke kun forbeholdende over for at deltage pa pedagogiske kurser. Som det
fremgér af citatet, holder de ogsa igen med at traekke pa viden og erfaringer hos de padagogiske
enheder. En del af forklaringen handler om, at medarbejderne 1 de padagogiske enheder skal "have
storre forstdelse for, hvordan deres fag ser ud i mit (underviserens) fags ojne”. En informant
formulerer det saledes:

"At det maske er den udfordring I har, at I ikke har den pcedagogiske faglighed alt for
meget pd cermerne, sddan at man nemmere kan nerme sig hinanden."”

Indtil underviserne finder det attraktivt at samarbejde med de peedagogiske enheder, spiller
narmiljeet altsé en afgerende rolle for at skabe rum til udvikling af undervisernes peedagogiske
kompetencer. Maden at skabe rum pa varierer meget fra sted til sted. Nogle rum har karakter af at
vare uformelle, mens andre rum er formelle. Her folger en kort oversigt over nogle de uformelle og
formelle rum, der eksisterer.
De uformelle rum:

e Sparring med kollegaer

e Undervisningsmeder om undervisning i afdelingen

e Faglige frokostmeder
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De formelle rum:
e to-timers pedagogiske seminar
o Padagogisk dag
e Internatmede for ansatte pa instituttet

For hvert af disse rum, kan de padagogiske enheder overveje, hvordan de bedst stiller sig til
radighed. Vel og marke under hensyntagen til pointen fra tidligere om, at de peedagogiske
konsulenter er deres faglige autisme bevidst.

Det rum, der bliver taget bedst imod af underviserne, er det kollegiale rum, fordi her kan de fx hente
hjeelp, diskutere deres undervisning, i feedback péd deres undervisning, udveksle viden, lade sig
inspirere, dele deres slides og udveksle *dos & don'ts’. I det hele taget er der stor interesse for at
tage skridtet videre og fa skabt en mere formel ramme om kollegavejledning.

"Vi vil meget gerne lave noget formaliseret omkring supervision pd vores institut. Det er
noget af det, der bliver allerbedst modtaget, ndar vi diskuterer, hvad vi skal have af tiltag
inden for undervisning og stotte af undervisere. Det arbejder vi pa at etablere med
tiden."

Flere undervisere har provet kollegavejledning. Enkelte har orkestreret det. Det kan sagtens lade sig
gore, men som informanten understreger, der skal s@ttes tid af til det.

"Det skal orkestreres. Det er ikke et stort arbejde at deltage i det, men igen, ledelsen
skal sorge for at tage hand om det. Det er dog et stort arbejde at orkestrere det.”

Relationen til de padagogiske enheder

Selvom 'nermiljeet' betyder meget for underviserne, udelukker underviserne bestemt ikke et
samarbejde mellem dem og de padagogiske enheder. Tveertimod! Men det skal som sagt ikke (kun)
ske 1 form af kurser, fordi kurserne ikke tager hgjde for behovet for den rette timing, de er losrevet
fra praksis og de imgdekommer ikke underviserens specifikke udfordringer. Det er helt essentielt, at
samarbejdsformen opfylder disse behov, hvis et tettere samarbejde med de paedagogiske enheder
skal give mening for underviserne. Af diskussionerne fra de to forste fokusgruppemeder fremgar
det tydeligt, at informanterne interesserer sig for at finde en beredygtig form. De kommer med flere
enslydende forslag til, hvordan samarbejdet kan se ud. Sammenfattende fremhaver informanterne,
at de konkrete praktiske udfordringer skal vare i centrum, og at medarbejderne fra de paedagogiske
enheder skal kunne rekvireres til at komme og sparre med underviserne om den praktiske
udfordring. Det er vigtigt, at medarbejderne fra de peedagogiske enheder IKKE leverer ferdige
losninger. Underviserne interesserer sig for at fa faciliteret deres refleksion om undervisning. En
informant formulerer det siledes:

"Jeg teenker igen pd nogle af de erfaringer, jeg har med fra Oslo, hvor de pedagogiske
enheder kunne rekvireres. Sda kunne de veere med ved fx cendringer af studieplaner, hvor de sa
gik ind og foreslog ting, kom med ideer. I stedet for at komme med et oplceeg, vi kunne sporge
ind til og sd gik de, fungerede det pd den made, at de var med i processen, horte vores
samtaler og pa den baggrund kom med ideer og spillede ind i forhold til det, der var vores
situation. De forstyrrede vores tanker positivt. Pointen er, at de kom ikke udefra og fodrede
os. De kom ind og fungerede som katalysatorer i forhold til det, der var i gang."

Underviserne vil altsd gerne samarbejde med de peedagogiske enheder, sd lenge de bliver medt, der
hvor de er. Ifelge informanterne mangler dog en afgerende forudsatning at vere pé plads, for man
vil se et udbredt samarbejde tage form. Det handler om de padagogiske enheders synlighed, der
aktuelt ikke er god nok.

"Jeg tror, man skal gore det synligt, at man kan bruge de pcedagogiske enheder til den
slags opgaver. At man kan rekruttere dem ind og sige, at man har den og den
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problemstilling, vi vil gerne have, at I kigger pd det. Hvad er muligheden for at gore
det, og hvordan gor man det? Indtrykket af de peedagogiske enheder er, at de afholder
nogle kurser. Sa er der nogle flere kurser man kan komme pd. Ja, og sd har I nogle
selvsteendige forskningsprojekter. Men oplevelsen af, at man kan hyre jer ind til et mode
pd instituttet, hvor alle underviserne sa kommer ind og vi snakker sammen, den har vi
ikke. Det er ikke vores oplevelse, at den mulighed foreligger."

Sammenfatning af fokusgruppemgderne

Udgangspunktet for projektet var som bekendt at undersoge, hvordan de pedagogiske enheder
meningsfuldt kan bidrage til en mere systematisk tilgang til undervisernes peedagogiske
kompetenceudvikling. En systematisk tilgang der tager afset i undervisernes behov.

Underviserne vil gerne udvikle deres undervisning, men denne opgave presses af den langt storre
betydning forskningsopgaven tildeles. Pedagogisk udviklingsarbejde kraever rum, vilje og en
meningsfuld anledning.

Nér underviserne bruger energi pa at udvikle sig, sker det 1 neermiljoet og ikke pa udbudte kurset.
Kurserne opleves meningslese, fordi de mangler timing, relevans og kobling til praksis. I
narmiljeet treekker underviserne isa@r pd kollegaerne, idet vejledning blandt kollegaer udger et
betydende padagogisk rum. Underviserne setter pris pa dette rum og efterlyser en formalisering af
denne type samarbejde.

I undervisernes perspektiv ber de peedagogiske enheder koncentrere sig om at tilbyde underviserne
at sparre med dem om deres konkrette udfordringer i undervisningsmiljeet. Det vil de fA meget ud
af.

Hvis man ensker at tage underviserne alvorligt og tage afset i deres behov, betyder det, at
systematiseringen af de paedagogiske enheders bidrag til undervisernes paedagogiske
kompetenceudvikling i hgjere grad md handle om at stimulere udviklingen af nermiljeets uformelle
og formelle paedagogiske rum via institutledere og studieledere, at hjelpe med at organisere
kollegavejledning, samt at gere de peedagogiske enheder synlige, sa underviserne bliver klar over
muligheden for at rekvirere hjalp.

Konklusion pa arbejdspakke 2

Spergeskemaunderseggelsen peger pa, at underviserne har et kompetenceudviklingsbehov, som kan
daekkes med generiske kurser, men ogsa, at der synes at vere et storre potentiale i at
kollegasamarbejde omkring undervisning. Det skal understreges, at dette er vurderingen fra
studienavn og viceinstitutledere for uddannelse og ikke fra underviserne selv. Hvilke konkrete
behov og interesser for kursusaktiviteter, underviserne har, er broget og, pa grund af den lave
svarprocent, fortsat uklart. Ligeledes er det uklart pracis, hvordan sddanne kurser skal afvikles. Der
synes ikke at vaere nogen praference for kortere eller lengere kurser. Dertil kommer, at der er stor
variation i emnerne, som efterlyses, men temaer som eksamen/evaluering, feedback,
undervisningsteknikker og tvarfaglighed gik igen.

Der var mange indikationer p4, at underviserne ser meget positivt pa kollegasamarbejde baseret pa
egen og andres undervisning. Respondenterne var meget enige i, at underviserne ville vare 1 stand
til at udvikle deres undervisning sammen, hvis blot de fik tid til det. Denne opfattelse gik ogsé igen
1 de abne sporgsmaél, hvor kollegasparring og lignende kollaborative aktiviteter var gennemgaende
forslag til peedagogisk udvikling blandt underviserne.

Fokusgruppemederne med udvalgte undervisere fra de forskellige fakulteter pegede tydeligt p4, at
kurser — 1 deres erfaring — ikke var en farbar vej til at &ndre praksis, og derfor heller ikke synderligt
relevante for undervisernes padagogiske kompetenceudvikling. Der var en stor vilje til arbejde med
at udvikle undervisningen, men ogsé vesentlige barrierer for, at det sker i af sig selv i storre
udstreekning. Her blev der peget pé, at der manglede tid og rum til at udvikle sin undervisning og at
ledelsen var nedt til at prioritere undervisning hejere, hvis det skulle &ndre sig.
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Et af de vaesentligste paedagogiske rum for udvikling var de uformelle kontaktflader til kollegaer,
hvor man hurtigt og effektivt kunne blive klogere pd andres og egen undervisning. Dette stemmer
godt overens med spargeskemaunderseggelsen, som ogsd pegede pa kollegial sparring som en
vaesentlig vej til udvikling. Underviserne pegede derudover pé en raekke mere formelle
pedagogiske rum 1 form af lokale peedagogiske seminarer eller moder, som steder hvor
undervisning blev diskuteret og udviklet. Bade i de formelle og uformelle rum, kunne der vaere
mulighed for udvikling sammen med de pedagogiske enheder under forudsatning af, at
samarbejdet blev med udgangspunkt i undervisernes konkrete behov og praksis.
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Introkurser i universitetspadagogik pa tvaers af
fakulteterne (arbejdspakke 3)

Indledning

Som en del af puljen, der arbejder med at afdeekke den padagogiske kompetenceudvikling pé
Kebenhavns Universitet, blev der ultimo 2013, gennem fokusgruppeinterview med VIP-personale
fra universitetet, afdeekket paedagogiske udviklingsbehov fra undervisere ved universitetet.
Empirien fra fokusgruppen pegede i forskellige retninger, men et veesentligt tema, der blev belyst,
var hvorvidt undervisernes enskede eller ikke enskede generiske kurser udbudt af universitets
paedagogiske enheder. Fokusgruppen viste, at underviserne hellere ville have kurser, der var
udviklet og fokuserede pé de enkelte fag/insitutter/fagrupper end generiske kurser.

Da nogle af de generiske kurser udbudt fra de padagogiske enheder, i revis har haft stor tilslutning
og succes, ville vi gerne undersoge, om de generiske kurser fungerede pa trods af denne kritik. For
at afprove det, ville vi tage et udviklet kursuskoncept, som typisk blev evalueret godt, og genneforer
det 1 en ny kontekst. Bade IND og PCS atholder jevnligt universitetspedagogiske kurser for deres
tilknyttede fakulteter og disse kurser typisk aftholdes med stor succes. Netop af disse grund valgte
PPK at afpreve disse koncepter 1 nye kontekster for at af- eller bekrafte hvorvidt og hvorledes
generiske kurser kan vere anvendelige og undervisningsudviklende.

Fra SAMF til TEO

PCS afholder flere gange arligt kurser 1 undervisningspadagogik. Dette kursus er udviklet af
paedagogiske konsulenter ved Det Samfundsvidenskabelige Fakultet med dette fakultets
medarbejdergruppe som malgruppe. En padagogisk konsulent valgte at atholde netop dette kursus
(uden @ndringer og uden modifikationer) pa Institut for Teologi og Afrikastudier. Pa kurset var en
konsulent fra Humanioras padagogiske enhed TEACH med som medunderviser.

At tage et kursus udviklet pa og til undervisningsansatte ved SAMF og lade konsulenter fra SAMF
og HUM atholde kurset i en helt ny teologisk kontekst ville kunne give et billede af, om et kursus i
undervisningspadagogik ville kunne bidrage til undervisningsudvikling. Som det udtrykkes i
nedenstdende evaluering tegnes der et billede af, at kurset har vaeret brugbart for kursisterne. Dertil
kommer at SAMF-konsulenten efter kurset er blevet kontaktet af kursets deltagere flere gange med
onsker om undervisningssupervision samt yderligere kursustilbud. Ogsa den padagogiske
konsulent, der underviste pa kurset, synes at kursets form og indhold fungerede glimrende med
kursets nye malgruppe.

PCS har udviklet kurserne, sa der tages udgangspunkt i begreberne dybde- og overfladelaering med
udgangspunkt i Ramsden, 2003%. Begreberne introduceres gennem nye ovelser og oplaeg og danner
ramme om de valg, der skal treeffes om undervisningens indretning, studenteraktivering og
mediebrug. PCS synes, at dette fokus forte til nogle interessante, centrale diskussioner.

Kurset pa teologi vekslede som normalt mellem oplaeg, gruppeopgaver, diskussioner i plenum og
andre deltageraktiviteter. Fokus 14 pa at vise, hvor mange variationsmuligheder, man som
underviser har til rddighed for at sikre, at de studerende er aktive med formalet at skabe mere
lering. Desuden blev der sat fokus pd, hvordan underviseren kan forberede sig, indhente relevante
informationer om de studerende, de skal undervise, og hvordan planlegningen af forlebet med
fordel kan styres af prioritering af de vaesentligste faglige pointer. Desuden diskuterede vi
underviserens rolle, og hvordan man bedst reagerer pa forskellige vanskelige situationer, som kan
opstd. Undervejs i kurset var der oplaeg pa 10 minutter fra alle deltagerne med efterfolgende respons
fra underviserne og de andre kursister.

2 Ramsden, P. (2003). Learning to teach in higher education. RoutledgeFalmer, London.
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Evalueringerne viser stor tilfredshed med savel det paedagogiske indhold og underviseren (se bilag
4). Deltagerne satter pris pd, at kurset er konkret og deltageraktiverende, hvilket er vigtige
principper for kursets tilretteleggelse og PCS padagogiske overbevisning. En enkelt deltager sa
hellere, at kurset kun var for en faggruppe af gangen, mens en anden fremhever det som positivt at
mede andre fagretninger. PCS er af den overbevisning, at det er fordelagtigt at blande de forskellige
fagretninger pd de undervisningspadagogiske kurser, da PCS mener, at blandingen af fagretninger
kan vere inspirerende.

Det vurderes, at kurserne opnaede sit formal om at give de kommende undervisere lyst til og
mulighed for at levere god, reflekteret undervisning.

Fra SCIENCE til HUM

Introduktion til universitetspadagogik

IND har gennem de sidste 3 ar haft mere end 700 deltagere pa kurset Introduktion til
UniversitetsPaedagogik (IUP). Kurset har varet igennem en lobende udvikling fra fer IND blev til i
2007, og det er siden 1/9 2013 obligatorisk for alle ph.d.-studerende eller nyansatte undervisere pa
SCIENCE’. Kurset udbydes ogsa pa SUND i samme form som pa SCIENCE, men her er det endnu
ikke obligatorisk. IUP er sdledes et stort kursus, og fra nermere undersogelser af deltagernes
udbytte, kan vi ogsa sige, at kurset har haft en vaesentlig betydning for deltagerne derved for
undervisningen pd SCIENCE og til dels ogsé pé det nuverende SUND.

Da kurset involverer mange undervisere, har det ogsa veret magtpaliggende at sikre, at kurset
genererer konsistente og gode resultater. Derfor har vi foretaget flere undersegelser af kurset som
supplement til de gaengse kursusevalueringer. IND har desuden planer om at lave opfelgende
undersogelser af tidligere deltager et halvt til et helt ar efter, de har varet pa kursus, for at se,
hvordan kurset evt. har pavirket dem og deres undervisning. Men denne undersggelse er ikke faerdig
1 skrivende stund.

IUP streekker sig over en uge med undervisningsaktiviteter alle dage undtaget onsdag, hvor
deltagerne skal foretage et kort selvstendigt studium. Kursets overordnede formal er, at
underviserne udvikler deres forstaelse af deres og andres undervisningspraksis ud fra teoretiske
input, praktiske gvelser og ikke mindst observation og fzlles diskussion af 20 minutters
lektionsevelser, som alle deltagere forbereder og afvikler i lobet af ugen. Deltagerne skal efter
kurset kunne diskutere og bruge undervisningselementer (sésom mélbeskrivelser,
studenteraktivering, problemorientering, dialog mm.) aktivt i relation til egen undervisning.

Kursusevalueringerne

IUP har gennem aret nydt godt af konsistent og flotte kursusevalueringer med meget 4 undtagelser.
For eksempel kan man se i en af de seneste samlede opgerelser over kursusevalueringerne af bade
deltagerne pd de danske og de engelske kurser, at deltagerne pa alle kurser 1 alle spergsmal svarer
vel over det teoretiske gennemsnit i deres evaluering af kurset. Svarskalaen gar fra 1 (meget dérligt)
til 5 (meget godt), hvilket betyder at en middelvurdering ligger pa 3.

3 Postdocs er undtaget. Ligeledes er alle undervisere, som kan dokumentere tilsvarende kompetencer fra
tidligere kurser.
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5,00 IUP DK evalueringsresultater
4,50 n=182
4,00 B Hvordan vurderer du dit generelle
3,50 udbytte af kurset?
3,00 ® Hvordan vurderer du dit udbytte af
2,50 lektionsgvelserne samlet set?
2,00
150 M Hvordan vurderer du dit udbytte af

7 1 1 ?
1,00 din egen lekstionsgvelse?
0,50 B Synes du emnerne, der blev undervist
0,00 pa kurset, var relevante?

m | hvilken grad vil du bruge det, du har
leert pd dette kursus i din undervisning
fremover?

5,00 IUP UK evalueringsresultater
4,50 n=197
4,00 B How would you evaluate your
3,50 1 general outcome of the course?
3,00 I B How would you evaluate your
2,50 I outcome of the lesson exercises?
2,00
150 I M How would you evaluate yout
1'00 I outcome of your own lesson
! I exercise? ) )
0,50 I B To what extend did you find the
0,00 topics that were taught in the course
relevant? ]

® To what extend will you use what you
learned in the course in your
teaching?

Figur 2 Resultater af deltagernes evalueringer af IUP-kurser pa hhv. dansk og engelsk i perioden januar 2012 til
og med juni 2013.

Ovenstaende er resultater af evalueringerne fra IUP i perioden januar 2012 til juni 2013. I alt har vi
her opgjort evalueringer fra 379 deltagere ud af 430 tilmeldte deltagere fordelt pa 19 hold. Det giver
en svarprocent pa 92,5. Resultatet fra denne periode er konsistent med evalueringsresultaterne helt
tilbage til 2010". Siden 2010 har den gennemsnitlige vurdering veret pa 4,3 med spredninger pa
lige under 0,7. Vi ser ingen signifikante forskel pd evalueringerne af de danske og de engelske hold,
sa her er tale om et konsistent og godt evalueret kursus.

Self-efficacy og tilgang til undervisning

Ud over kursusevalueringerne har vi underseggt om IUP ogsa har effekt pa underviserne. Til det har
vi anvendt to anerkendte mal for ”god” undervisning. Den forste har rod i motivationspsykologien
og handler om en persons tiltro til egen evne og mulighed for at opna succes med en given indsats —
1 dette tilfeelde undervisning. Feenomenet hedder self-efficacy pa engelsk, og der har varet udviklet

* Dette er si langt tilbage, vi er giet i denne undersogelse, da kurset har @ndret format gennem tiden og kan
ikke siges at veere sammenligneligt med kurser meget leengere tilbage i tid.
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mange instrumenter til at méale det gennem tiden. Det interessante ved at undersoge deltagernes self-
efficacy er, at der er en sterk korrelation mellem en persons self-efficacy og deres faktiske evne til
at opna succes. Séledes er self-efficacy ikke et mal for om en underviser kan levere en god
undervisning i sig selv, men fungerer som en praktisk indikator for, at vedkommende ville vare 1
stand til det.

Et af de instrumenter, som er blevet udviklet til at méle self-efficacy i forbindelse med undervisning
kaldes STEBI (Science Teacher Efficacy Belief Instrument)’ og det bestér af to dele: én som
handler om personens tiltro til egen formaen (self-efficacy beliefs eller SEB), og én som omhandler
forventningerne til, hvordan omgivelserne vil reagere (outcome expectancy beliefs eller OEB)°. De
to dele vender vi tilbage til nedenfor.

Det andet instrument hedder Approaches to Teaching Inventory (ATI) og er blevet anvendt pa en
lang raekke undervisere pa universiteter i hele verden. P& baggrund af interviews med
universitetsundervisere fra forskellige omrader, hvor man spurgte ind til deres tilgang til
undervisning, fandt man frem til to yderpunkter i tilgangene. Kort fortalt er tilgangene som folger :
- Information Transfer Teacher Focus (ITTF): Underviseren er optaget af, hvad underviseren ger og
opfatter lering som et spergsmal om at overfore information fra underviser til studerende. Denne
tilgang er ikke enskvaerdig og derfor vil man gerne se et fald i ITTF som tegn pa positiv udvikling.
- Conceptual Change Student Focus (CCSF): Underviseren er optaget hvad de studerende ger og er
optaget af, om de studerendes forstielse @ndrer sig. Denne tilgang er i overensstemmelse med den
tilgang, som man ensker at udvikle hos deltagerne, og derfor ensker man at se en stigning i CCST.
Bemerk at man ikke har enten den ene eller den anden tilgang, men har forskellig grad af begge,
hvorfor den enkelte far tildelt en score pa begge delmal.

ATI og STEBI blev brugt pé et hold af IUP deltagere (n=29) for og efter kurset for at se, hvordan
kurset pavirkede dem. Resultaterne er opgjort nedenfor (Paired Wilcoxon-test).

Opgorelse af zendringer i ATI og STEBI blandt deltagere pa up®

(n=29) ATI STEBI
Stigning i CCSF Fald i ITTF Stigning i SEB Stigning i OEB
Statistisk signifikant Ja Nej Ja Ja
ift. p<0,05
Effektstgrrelse e>0,50 (stor) e>0,10 (lille) e>0,50 (stor) e>0,30 (medium)

Som det ses, var der markante effekter at spore bade pa deltagernes tilgang til undervisning og pa
deres tiltro til, at de ville f4 succes med at undervise. Det eneste sted, hvor der ikke var nogen effekt
var pa ITTF, som ikke faldt signifikant. Her var der ikke desto mindre stadig en lille effekt at spore,
og overordnet set, peger undersggelsen pa, at et kort generisk kursus som IUP kan have paviselig
betydning for deltagernes padagogiske kompetence.

> Riggs, I. M., & Enochs, L. G. (1990). Toward the development of an elementary teacher's science teaching

efficacy belief instrument. Science Education, 74(6), 625-637.
Bleicher, R. E. (2004). Revisiting the STEBI-B: Measuring self-efficacy in preservice elementary teachers.

School Science and Mathematics, 104(8), 383-391.

% Bandura, A. (1982). Self-efficacy mechanism in human agency. American psychologist, 37(2), 122.

" Trigwell, K., & Prosser, M. (2004). Development and use of the approaches to teaching inventory.

Educational Psychology Review, 16(4), 409-424.

¥ Undersogelsen og analysen blev foretaget af Frederik V. Christiansen, Camilla @sterberg Rump og Keith

Trigwell.
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Gennemforelse med deltagere fra HUM

I september, 2013 og igen i januar, 2014 blev IND kontaktet af HUM med henblik pa at kere [UP
kurset for 12 af deres medarbejdere. Der blev gennemfort to kurser med i alt 24 medarbejdere fra
HUM. Dette svarede i vid udstrakning til samme situation som da SAMF kerte deres
introduktionskursus pa TEO. Dermed fik vi endnu et st af kurser, som vi kunne sige at vere
forseg pa at eksportere kurser fra et fakultet til et andet. Aftalen med HUM var, at fordi der “kun”
var halvt s& mange deltagere, som der normalt er pa IUP, sa kunne IND ikke lave store tilpasning af
kursets materialer eller indhold. Sdledes blev begge kurser hold med eksempler og tekster taget fra
SCIENE og ikke humaniora.

Evalueringerne viste, at det faglige islat ikke var uproblematisk, og at deltagerne efterlyste flere
eksempler af relevans for deres undervisning, men derudover var deltagerne tilsyneladende
overordentligt tilfredse med kurset. De abne spergsmal i evalueringsskemaet og i den mundtlige del
af evalueringen pegede pé en hgj tilfredshed og sammenlignet med det normale gennemsnit for [UP
pa 4,3 og en spredning pa 0,7, sa var gennemsnittet pd de to HUM IUP hhv. 4,5 og 4,1.

Samlet set kan man altsa se, at [UP er et robust kursus, som over tid, pa tvers af sprog og fakultet

har vist sig at generere hgoj tilfredshed. Dertil kommer, at vi ogsa kan méle signifikante positive
effekter pa deltagerne.
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Eksempler pa alternative tilgange til udvikling af praksis

Selv om det ikke indgik i den oprindelige projektbeskrivelse, sa var der fra starten 1 projektgruppen
en opmarksomhed pa, at projektet skulle forsgge at tegne et bredt billede af mulighederne for at de
paedagogiske enheder kunne indga i udviklingen af peedagogiske kompetencer. Projektgruppen
kunne navne adskillige eksempler pa succesfulde kompetenceudviklingsforlab samarbejder af
kortere eller leengere varighed, som havde haft betydning for undervisernes praksis, men som ikke
kom af kurser alene.

Derfor medtages, som supplement til arbejdspakke 3, tre meget forskelligartede eksempler pa
praksisnaer paedagogisk kompetenceudvikling, som skiller sig ud fra enhedernes normale
kursusaktivitet. Det forste eksempel er fra SCIENCE og handler om udvikling af et kursus for
TAP’ere, som tog udgangspunkt i deltagernes hverdag og behov. Det andet eksempel er et todrigt
udviklingsprojekt fra det Informationsvidenskabelige Akademi ved HUM, som var med til at
udvikle lererkulturen. Det sidste er et eksempel pa et samarbejde mellem PCS og Institut for
Antropologi pa SAMF, som startede 1 det sma, men nu har varet i 15 ar.

Eksempel 1 - praksisneer kursusudvikling

Afsggning og analyse af kompetencebehovet

IND fik en henvendelse fra Institut for Plante og Miljevidenskab angdende udvikling af et kursus
under titlen "Engelsk som arbejdssprog”, som kunne imgdekomme instituttets vaeksthus- og
jordbrugsteknikernes behov for opgradering af deres engelskkundskaber i forhold til iser faglige
termer. Det fremgik af henvendelsen, at teknikerne enskede et sprogkursus, som var tilrettelagt med
det fagsprog, som de medte i dagligdagen, for gje.
For at kunne designe et kursus, som kunne imgdekomme gruppens reelle behov, blev der atholdt et
moede med repraesentanter fra teknikerne og forskerne, som de kommunikerede med i det daglige.
Brugerinddragelse i designprocesser kan fore til konservative lgsninger, som ikke nedvendigvis
fungerer tilfredsstillende. Derfor forsegte vi pa medet at treenge bagom de italesatte behov for at
finde ud af, hvornar teknikerne oplevede at komme til kort sprogligt set. Her blev det klart, at der
var tale om nogle ganske specifikke situationer, som teknikerne fandt vanskeligt at hndtere. Der
drejede sig bl.a. om arbejdsrelaterede situationer som:

e [ forbindelse med undervisning af de studerende
I forbindelse med udfyldning og afkodning af indmeldingsskemaer
I forbindelse med laesning af nyhedsbrevet
I den mundtlige kommunikation med forskerne
I samarbejde med internationale studerende og forskere med staerke accenter

Det blev samtidigt klart gennem medet, at deltagerne havde en generel udfordring, nér de skulle
kommunikere mundtligt eller skriftligt pa engelsk. Men det var endnu mere vigtigt for dem, at de
fik beredskab til at hndtere forskellige situationer, hvori engelsk indgik. Dette var mere et
spergsmal om at fi aktiveret deres eksisterende sprogkundskaber og at afdramatisere situationer,
som gjorde dem usikre.

Det er velkendt, at det kan vaere vanskeligt at overfore viden og kompetencer fra en kursuskontekst
til praksis, da der ofte er megen tavs viden knyttet til handtering af arbejdets problemstillinger, som
forst udfoldes i medet med praksis’. Derfor kan man argumentere for en mere praksisnar tilgang til
kompetenceudvikling. Og derfor blev det ogsé besluttet, at kurset skulle forega sa tet pa de
situationer, som deltagerne oplevede som vanskelige og med de personer, som de normalt havde

? Eraut, M. (2000). Non-formal learning and tacit knowledge in professional work. British Journal of
Educational Psychology, 70, 113-136.
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vanskeligt ved at interagere med 1 de situationer (forskere og studerende) for at gare kurset sa
relevant som muligt.

Samtidigt var det vigtigt, at deltagerne skulle kunne fortsatte deres sproglige udvikling pa egen
hand. Dette handlede 1 hgj grad om at gere, hvad der var eller kunne vaere forblevet tavs viden til
kodeficeret viden, som kan gores tilgengelig for gruppen som helhed'®. Dette blev forsegt
imedekommet gennem lobende udvikling af en *"Words & Expressions Bank’ med fraser og udtryk
af relevans for deltagerne. Ud fra denne bank blev der udviklet padagogiske neglekort”, som
kunne bruges til at fastholde progression i deltagernes lering. Noglekortet blev udarbejdet
undervejs 1 forlebet og opsamlet af underviseren med henblik pd at deltagerne kunne fa et fysisk ark
med sig, som de kunne bruge til at forberede sig med eller stotte sig til i udfordrende situationer.

Efter aftale med deltagerne blev kurset atholdt over ti uger fra november 2013, hvor teknikerne
havde mindre travlt. I alt deltog 15 teknikere i kurset, som foregik skiftevis pd Frederiksberg og i
Tastrup, hvor teknikerne arbejdede til dagligt.

Kursets endelige formal blev diskuteret med deltagerne og endte med at veere folgende:
Focus points for course - We will focus on making English work for you, so you can:

a. feel you do your job professionally

b.  solve problems — face to face and on the phone

c.  develop good working relationships with the people you work with

d. learn job-related words
Kurset tog udgangspunkt i konkrete situationer, som teknikerne oplevede som udfordrende sdsom i
forbindelse med praktiske ovelser med studerende, indmelding af et forseg, 1 den skriftlige eller
mundtlige instruks omkring pleje af et forseg, brug af forskningsfagligt sprog i skriftlig
kommunikation med forskerne. Underviser inviterede i samrdd med deltagerne eksempelvis
forskere til at indga i uformel dialog pa engelsk om deres forskning, og de inviterede
engelsksprogede studerende, sa teknikerne kunne fa indsigt i deres faglig behov. Der blev sdledes
vekslet mellem forskellige situationer fra gang til gang.

Evaluering

Efter endt kursus blev forlgbet evalueret gennem evalueringsskemaer og ved brug af DELPHI-
metoden''. Resultaterne af den skriftlige evaluering, som var baseret pa en fem-punktskala (fra
meget darlige til meget gode), viste felgende (n=10):

" Ellstrém, P.E., (2001). Integrating learning and work: problems and prospects. Human Resource
Development Quarterly, 12, 421-435.

" http://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/De-nationale-test-og-
evaluering/Evaluering/Vaerktoejer/Delphi-metoden
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1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

1. How satisfied are you with the course in general? 4,78

2. What did you think of the instructors’ contributions? 4,78

3. Has the course given you skills and knowledge that make it easier
. . 422

for you to talk with non-Danish staff and students?
4. Has the course helped improve working processes in English? 4,44

5. Has the course given you a better idea of you colleagues' different a7s
working areas and their strengths? '

6. What did you think of the length of the course? 3,78

7. What did think of the course material? 4,00

8. What did you think of the facilities? 3,44

Figur 3 Resultaterne fra den skriftlige evaluering af ”Engelsk som arbejdssprog”.

Som det ses var der en meget positiv modtagelse af kurset. Sarligt interessant var det, at deltagerne
1 hoj grad oplevede at blive klogere pa hinandens arbejdsomrader (5), hvilket peger pé, at der er
opbygget relationer, som de kan bruge fremadrettet. Dertil kom at deltagerne oplevede at kunne
handtere nogle af de vanskelige situationer bedre (3, 4), hvilket var de egentlige formél med kurset.

Ud fra delphi-metoden viste det sig desuden, at de mest udbredte positive oplevelser med kurset
var, at kurset foregik pa deltagernes arbejdspladser (fx drivhuset og varkstederne), at der var megen
taletid til alle, at der var mange forskellige aktiviteter i undervisningen og en god blanding af teori
og praksis.

Blandt forslag til forbedringer til fremtidige kurser var mere udtaletrening i bogstaverne/alfabetet i
starten af forlabet, flere gaster eller besag pa andre arbejdspladser fx Statens Naturhistoriske
Museum, en elektronisk udgave af 'Words&Expressions Bank' og flere individuelle mundtlige
fremlaeggelser fra deltagerne.

Alt 1 alt var kurset en succes og et eksempel pa, hvordan man kan skabe et behovsdrevet og
praksisnert kursus, som ikke kun tilgodesa de udtrykte behov for kompetenceudvikling. Men
gennem mellem de pedagogiske enheder og deltagerne og andre vasentlige akterer kunne vi
treenge bagom behovene og designe et kursusforleb, som kunne kvalificere deltagerne ud over, hvad
de forventede. I dette tilfzelde fik de ikke kun udvidet deres engelsk ordfordd, men blev i stand til at
handtere vanskelige situationer (sdsom undervisning) pa en made, som de oplevede som relevant for
deres praksis.
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Eksempel 2 - l®®ngere projekt pa et institut

Problemstilling og @nske til undervisnings- og kompetenceudvikling

Projekt "PUNK”(Projekt UNdervisningsformer og underviserKompetencer) er et eksempel pa et
institutionelt udviklingsprojekt, der gennem en to-arig periode inddrog padagogiske kapaciteter til
rddgivning og koordination af udviklingsinitiativerne pd instituttet. Styrken ved denne model for
praksisner pedagogisk kompetenceudvikling har veret at kvalitetsudvikling 1 uddannelserne er
blevet defineret i et teet samarbejde mellem ledelse og undervisere, og at udviklingsinitiativerne er
blevet tilrettelagt i en vekselvirkning mellem undervisnings- planlagnings- og kursuspraksis, og
med involvering af underviserstab og uddannelsesledelse i fellesskab over en leengere periode og
dermed flere semestre.

Baggrunden

Pé Det Informationsvidenskabelige Akademi, Humanistisk Fakultet, KU tog uddannelsesledelsen i
forbindelse med identitetseendringen fra ”Danmarks Biblioteksskole™ initiativ til at underviserstaben
i fellesskab skulle arbejde med undervisningsformerne, kompetenceprofilen og undervisernes
kompetencer.

Formal

Med stotte fra Statens Center for Kompetenceudvikling (SCK) blev der formuleret et projekt med
titlen Udvikling af en feelles leeringskultur i forhold til handtering af undervisningsfaglige og
peedagogiske udfordringer.

I ansegningen til SCK var der formuleret tre formél med projektet:

1. At udvikle nye pedagogiske undervisnings- og vejlednings- og evalueringsformer.

2. At optimere den teamstruktur, der skal danne rammen for et sddant udviklingsarbejde.

3. At udvikle og afpreve verktejer, der kan styrke medarbejdernes faglige og personlige
kompetencer i relation til det n@vnte overordnede mal.

Model for arbejdet — udvikling gennem partnerskaber

Indsatsomréderne var mange over den to-arige periode. Et af de gennemgaende temaer var
udviklingen af en evalueringskultur og en konkret evalueringsordning som indeholdt et arshjul for
undervisningsevaluering for alle undervisningsaktiviteter, og med organisatorisk binding til
teamsamarbejde.

Organisatorisk og fagligt samarbejde om undervisningsudvikling

Den pedagogiske konsulents funktion bestot i at vaere faglig radgiver og bindeled mellem
uddannelserne, ledelse og i forhold til implementering af nye leringsorienterede standarder og
kvalitetssikringsstandarder for evaluering. Arbejdet har derfor omfattet at facilitere eksperimenter
med evaluering og at felge erfaringerne op med henblik pad omsatningen til drift af en konkret
evalueringsordning.

Idealet for denne samarbejdsmodel har varet at styrke koblingen af uddannelsernes kvalitetsarbejde
og uddannelsernes vidensgrundlag i et teet samspil mellem undervisere, ledelse og eksterne
kvalitetskrav (kvalifikationsrammen for videregdende uddannelse samt krav om gennemsigtighed i
uddannelserne). Og med andre ord, at bygge bro mellem et styringsperspektiv og den staerke
kvalitetsforstaelse, der findes hos underviserne. Derudover har projektet haft et sigte om at skabe
en model for labende samarbejde om universitetspaedagogik pa IVA.
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Modellen nedenfor viser indhold og aktiviteter og mél i det paedagogiske delprojekt om
undervisningsevaluering gennem teamsamarbejde:

Kvalitetsomrade

Mal

Indikatorer

Kvalitetsudvikling

Ansvar

Organisatorisk (faglig og
professionel) udvikling
med fokus pa
undervisningsevaluering

Etablering af en model
for
undervisningsevaluering
i team (forankret i
teamsamarbejdsordning)

Etablering af en
evalueringsordning
bestaende af en politik
for
undervisningsevaluering,
procedurer for
evaluering,
evalueringsarshul samt
en verktgjskasse med
evalueringsinstrumenter.

Systematisk
afrapportering og
drgftelse af
evalueringsresultater og
tydelig opfglgning pa
resultaterne i
samarbejde med ledelse
og studienaevn.

Studieordningsrevision
baseret pa tvaerfagligt
samarbejde om
‘alignment’ af
fagelementer og
eksaminer.

Etablering af paedagogisk
udviklingspulje hvorfra
der kan sgges om timer
til mindre
udviklingsprojekter

Uddannelsesstrategi
med malsaetninger for
udvikling af
kompetenceprofiler.

Udvikling af feelles
sprog for evaluering
med fokus pa
formative elementer
og de studerendes
leering.

Samarbejde og
sparring om
undervisningen
gennem teamene.

Hoj
studenterdeltagelse i
midtvejs- og
slutevalueringer

Positiv evaluering af
relevans i

undervisningsfagene.

Arlige internater og
halvarlige workshops
med fokus pa
erfaringsdeling under
udviklingen af
evalueringsordningen.

Samt faglige og
paedagogiske input fra
padagogisk konsulent til
evalueringsmetode

Systematisk behandling
af ordningen i
studienavnet.

Mgder mellem team og
studieleder om
evalueringsresultater og

afrapporteringsmetoden.

Arlig opsamlingsrapport
fra studieleder.

Studieleder og
personaleleder
(HR-chef)
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Eksempel 3 - l&2ngere samarbejde med et institut

Gennem de sidste 15 ar har Institut for Antropologi (IA) og Pedagogisk Center SAMF (PCS)
samarbejdet om at udvikle undervisning og undervisere for at skabe et bedre leringsrum for de
studerende.

IA har gennem arene flittigt benyttet sig af de generiske kursustilbud som PCS udbyder. Det har
eksempelvisveret studietekniske kurser for BA-studerende, specialeseminarer for
specialestuderende, kurser i undervisningspadagogik for deres D-VIP personale og ph.d.-
studerende. 1A har altid vaeret tilfredse med kursusudbuddet og kursernes indhold. PCS tilbyder
udover de generiske kurser ogsé specielt tilpassede og udviklede arrangementer til fagene pa Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet og dermed ogsa til Institut for Antropologi. Ogsa disse
udviklingstilbud benytter 1A sig af og har gode erfaringer med at inddrage PCS som
sparringspartner. I det folgende vil enkelte af disse udviklingstilbud blive beskrevet for at give et
billede af, hvorledes paedagogiske konsulenter kan fungere som samarbejdspartnere for institutter pa
KU.

Et caseeksempel fra bacheloruddannelsen

Idet studerende ved IA skal skrive deres bacheloropgave som en del af afslutningen pa deres
bacheloruddannelse modtager de vejledning pa deres skriftlige produkt som en del af processen.
Tidligere har denne vejledning veret individuelle moder mellem en ansat fra instituttet og den
skrivende studerende. Denne vejledningsform er tids- og ressourcekraevende og der kan stilles
speargsmélstegn ved om, det er den bedste made at vejlede pa. IA enskede at kvalificere
vejledningsformen og kontaktede PCS for sparring.

I et samarbejde mellem paedagogiske konsulenter og studieleder og ansatte ved instituttet blev en
alternativ vejledningsform udviklet og implementeret.

Den alternative vejledningsform bestod af en kollektivisering af vejledningen samt et oget fokus pa
peerfeedback. Vejledningsprocessen bestdr af meder mellem grupper af studerende, der mades
alene og giver feedback pa hinandens skriftlige produkter og meder, hvor samme gruppe af
studerende moedes med en vejleder, som ligeledes giver feedback pé de skriftelige produkter.
Magaderne med og uden vejleder ligger forskudt af hinanden, hvorfor de studerende medes skiftevis
hver anden gang med og uden en tilstedevarelse af en ansat. Denne form giver mulighed for, at de
studerende kan blive inspireret og leere af hinanden. P4 mederne hvor vejleder ikke er til stede, har
de studerende mulighed for at give og fa feedback pé deres produkt og diskutere savel faglige som
processuelle aspekter af skrivningen af BA-opgaven. Disse aspekter kan de enten selv afklare eller
ogsd kan de studerendes diskussioner vere med til at kvalificere spergsmal, som kan stilles til
vejleder ved det efterfolgende made, hvor vejleder er med. Derudover giver disse maderaekker en
kontinuerlig proces, hvor der kommer flere medegange og dermed flere deldeadlines, der er med til
at stotte op om de studerendes konstante produktion af materiale, samt give de studerende et
netvaerk i en fase af deres studie, hvor de ellers kan sidde alene med deres produktgenerering.

De studerende udtrykker stor tilfredshed med konceptet og er glade for at opleve bade processuelt
og fagligt nerveer fra bdde medstuderende og fra den ansatte vejleder. De ansatte vejledere oplever
at de studerende arbejder mere fokuseret med vejledningen. Hertil kommer, at den kollektive form
er ressourcebesparende.

Umiddelbart synes denne alternative form for vejledning, hvor den individuelle vejledning er
erstattet af en kollektiv vejledning at fungere godt for bade studerende og ansatte. I de ar hvor den
kollektive form har veret implementeret, er der ikke blevet bemerket en @ndring 1 karakterniveau
for de faerdige bachelorer.

I dette eksempel er det instituttet, der har identificeret et muligt udviklingsomréde og har segt
sparring i PCS. Den padagogiske konsulent har i dette eksempel vaeret primaer udvikler pa
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konceptet og har i teet dialog med instituttet vaeret med fra sidelinjen undervejs i
implementeringsfasen.

Et caseeksempel fra kandidatuddannelsen

I lobet af 2012 indledte studienaevnet pé IA en dialog om det faglige og sociale miljo med
instituttets studerende. I kelvandet pa denne dialog har studienavnet ivaerksat en raekke tiltag med
det formal at styrke den vertikale dialog mellem studerende og undervisere sével som at tilbyde
faglige og sociale fora til at samarbejde om temaer, der ikke deekkes af de udbudte kurser ved IA. Et
af disse tiltag er Etnografisk Eksploratorium — et fagligt veerksted hvor studerende og undervisere
samarbejder om workshops, seminarer, filmvisninger, der ligger uden for den skemalagte
undervisning, men som opleves af de studerende som vigtige aktiviteter, der medvirker til at styrke
deres faglige identitet. I foraret 2013 iverksatte blandt andet Cecilie Rubow en reekke workshops
med temaet *Tarzan-syndromet’ om idealerne for den gode feltarbejder og de vanskeligheder som
disse idealer méske skaber for de studerende. Gennem disse workshops gav flere studerende udtryk
for, at de inden, undervejs og efter deres feltarbejde folte behov for at indgd 1 fagligt forankrede
netveerk, hvori de kunne dele erfaringer i relation til deres feltarbejde og det analytiske arbejde
involveret 1 at komme fra etnografisk materiale til speciale. PCS deltog i mederakken og bidrog her
som sparringspartner.

Pa denne baggrund tilbed IA i efterdret 2013 et sakaldt forskerpraktikforlob med det formal at
engagere kandidatstuderende i en etnografisk underseggelse af myter og praksis i den méde, der
undervises i og tales om feltarbejde pé blandt studerende og undervisere ved IA. Resultatet af denne
underspgelse er, at der tilsyneladende er dele af de adspurgte antropologers virke for, under og efter
feltarbejdet som forbliver uudtalte, ’som man bare skal springe ud i’ og komme i land fra. Denne
forventning til at veere feltarbejder oplever nogle studerende som sveer.

I lyset heraf blev der i december 2013 udbudt to refleksionsgrupper med det formél at skabe
rammerne for et fagligt forum hvor de studerende, som stér foran et feltarbejde kan
erfaringsudveksle, leere og lere fra sig 1 samspil med medstuderende og en underviser ved IA og en
konsulent fra PCS. Bade den ansattes og konsulentens rolle er af faciliterende karakter.

Forseget vil vare 2 ar og det er hensigten, at grupperne mades flere gange pr. semester. Grupperne
mades fysisk inden gruppens medlemmer tager pa feltarbejde i foraret 2014. Under feltarbejdet
medes grupperne virtuelt 3 gange; det er 3 sessioner med chat og indlag, ca. 14 dage inde i
feltarbejdet, cirka halvvejs, og cirka 14 dage for feltarbejdet afsluttes.

Efter hjemkomst og fortlebende i efterdret 2014 og fordret 2015 fortsatter samtalerne med en
frekvens, der daler fra ca. 2 timer én gang om maneden til 2 timer en gang hver anden eller tredje
méned. I alt medes gruppen dermed ca. 10 gange, samt tre gange virtuelt.

I dette eksempel er det ligeledes instituttet, der har identificeret et behov for udvikling og derefter
kontaktet PCS. PCS har dernast veret med som sparringspartner og til forskel fra det forste
eksempel indgér PCS som aktiv part i afprevningsfasen.

Eksemplerne illustrerer, at samarbejder mellem institutter og pedagogiske enheder kan fremkomme
pa flere forskellige mader. Ud over at paedagogiske enheder benyttes i1 forbindelse med generiske
kurser, bliver paedagogiske konsulenter ligeledes benyttet i lokalt forankrede didaktiske
udviklingsprojekter. Studielederen pa Institut for Antropologi forklarer, at det gode samarbejde
fordres af nerhedsprincippet; at det er givtigt at samarbejde med lokale padagogiske enheder og at
dette samarbejde er med til at give et frirum pa instituttet, da det giver muligheden for at tenke og
afprove nye paedagogiske og didaktiske tanker.
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Modeller for Praksisnaer Paedagogisk

Kompetenceudvikling (arbejdspakke 4)

Indledning

Der er lyst og vilje til udvikling af de paedagogiske kompetencer, men ogsé en grundleggende
skepsis over for kurser, som ifelge interviewrespondenterne opfattes som timet darligt, irrelevante,
og afkoblede fra de problemer, de oplever i deres nermilje. Af gruppeinterviewene fremstod det
klart, at undervisernes erfaringer gor, at de ikke tror meget pa kurser som vejen til at forandre
praksis.

Pé trods af denne udtalte skepsis kan vi konstatere, at nogle af de mere etablerede kurser — navnlig
de universitetspaedagogiske introduktionskurser pd SAMF og SCIENCE — bliver modtaget meget
positivt af deltagere pa tvers af fakulteterne (malt pa kursusevalueringerne). De kan faktisk ogsa
dokumenteres at have en stor positiv effekt pd deltagernes tiltro til egne evner som underviser
(deres self-efficacy) og pé deres tilgang til undervisning. Sidst men ikke mindst, s& har vi fremlagt
en rekke eksempler fra de paedagogiske enheder, som peger pa, at en mere praksisner tilgang ikke
alene kan vaere med til at udvikle praksis, men ogsa i hegjere grad imgdekommer undervisernes
behov for en tet kobling til deres lokale udfordringer.

Selv om der er et klart behov og enske for peedagogisk kompetenceudvikling, sa er det ikke i forste
omgang gennem et bredt udbudt kursuskatalog, at de bedste muligheder for at opna padagogisk
kompetenceudvikling synes at vaere. De padagogiske enheder kan med fordel supplere udbuddet af
kurser (og maske ligefrem erstatte nogle af dem) med aktiviteter, som i1 hgjere grad bygger pa
forskellig grad af dialog med undervisere, studerende og ledere (som i de tre eksempler givet
ovenfor). Udfordringen i denne sammenhang er, at de pedagogiske enheder ikke er synlige eller
anses for relevante i det omfang, som der synes at vaere potentiale for. Der ber arbejdes pa, at de
padagogiske enheder ikke kun anses som kursusudbydere, men ogsé 1 hejere grad bliver
sparringspartnere og facilitatorer i bade de formelle og uformelle padagogiske rum, som
underviserne arbejder i. Dette kraver, at de pedagogiske enheder bliver bedre til at synliggere deres
vilje og evne til at mede underviserne pa deres betingelser og ud fra de konkrete udfordringer, de
mader 1 deres naermilje. Sdledes peges der pa et behov for opmarksomhed pa, at de pedagogiske
enheder kan inddrages i formelle (peedagogiske dage, seminarer for grupper af undervisere, kortere
kurser designet omkring bestemte temaer), sivel som mere uformelle sammenhange
(kollegasparring, undervisermeder, sparring ved kursusudvikling).

Underviserne oplever tilsyneladende, at den sterste forhindring for udvikling af undervisningen
ligger 1, at udvikling af undervisning konkurrerer med forskning. Spergeskemaundersggelsen
pegede ogsa pa, at underviserne selv i1 vid udstrekning kunne drive udviklingen af deres
undervisning, hvis de i hegjere grad fik tid til at diskutere undervisning med kollegaer. Dette er en
udfordring for ledelsen og KU som organisation, som pa nuvarende tidspunkt ikke synes at udnytte
det fulde udviklingspotentiale i underviserne selv. Ledelserne pa institutterne kunne gore meget for
udviklingen af undervisernes padagogiske kompetencer ved at formalisere lerernes samarbejde
omkring undervisning i samrad med de padagogiske enheder.

Sammenfattet peger pilotprojektet pa tre modeller for praksisneer padagogisk kompetenceudvikling.
Model 1 handler om udbud af kortere eller lengere kurser ud fra universitetsteoretiske og didaktiske
betragtninger til gleede for en bred gruppe. Denne form for kurser praktiseres allerede pd KU og er
formaliseret i bl.a. paedagogiske introkurser og adjunktpaedagogikum. Model 2 handler om
kursusaktiviteter, som tager udgangspunkt i de temaer, som underviserne, de studerende og/eller
studieledelserne oplever som relevante for deres daglige praksis. Her er ogsa eksisterende
eksempler at finde, men denne model er ikke sa udbredt en del af de paedagogiske enheders virke
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endnu. Model 3 involverer et nermere samarbejde med undervisningsmiljeerne af kortere eller
leengerevarende karakter, hvor det veesentlige er udvikling af praksis i feellesskab. Disse 3 modeller
udfoldes 1 de folgende.

Model 1 — Generiske kurser

Denne model afspejler hovedparten af de eksisterende kurser, som udbydes af de peedagogiske
enheder. Disse er typisk kendetegnet ved, at deltagerne medes pa et sted, som er bestemt af
kursusudbyderen, og har et indhold, som ikke pé forhand er blevet diskuteret med deltagerne. Disse
kurser lever op til forventningen i PPK om at veere behovsdrevne (om end behovet ikke altid er
erkendt inden deltagerne har vaeret pa kurserne). De bygger pa forskning og viden, men de er ikke
nedvendigvis praksisnare. Det, at vi har veret i stand til at overfore et sddan kursus fra et fagligt
omrade (fakultet) til et helt andet, er i sig selv vidnesbyrd om, at kurserne 1 deres sigte er mere
alment padagogiske end praksisnar. Det skal dog bemaerkes, at der i evalueringen af disse kurser
blev efterlyst en staerkere tilpasning til fagene, hvilket peger pa en klar begraensning ved at
eksportere kurserne alt for ukritisk. Dette @ndrer dog ikke ved, at de generiske kurser kan vere med
til at udfylde et behov for paedagogisk kompetenceudvikling, og derfor fortsat ma vaere en af vejene
frem.

De generiske kurser ber imgdekomme undervisernes behov i sa vid udtraekning som muligt. Der
kan dog vare behov, som ikke stammer fra underviserne selv, men som organisationen eller de
padagogiske enheder oplever som behov. Det fremgik af spergeskemaundersogelsen, at nogle af de
adspurgte opfattede det som en nedvendighed for kvaliteten af undervisningen at gere nogle kurser
(eller andre kompetenceudviklingsaktiviteter) obligatoriske. Det er ikke vores @rinde at stotte op
om en sadan holdning, men det peger pa, at der kan vaere andre behov end den enkelte undervisers,
som skal tages med i denne betragtning.

Nervarende undersogelse af tematikker, som underviserne har brug for, kan vere udgangspunkt for
den videre kursusudvikling. Spergeskemaundersogelsen pegede fortrinsvis pa indhold af mere
paedagogisk art, men der kunne ogsa vere plads til kurser med mere fagdidaktisk indhold. Der vil
veaere et labende behov for at folge med 1 udviklingen af, hvad underviserne har brug for. Derfor ber
der fokuseres pa at udvikle en enkel procedure for labende at indsamle input fra studerende, ansatte
og uddannelsesansvarlige, sa det generiske kursusudbud holdes ajour med behovet. I pilotprojektet
forsegte vi at benytte studienavnene til dette forml. Men hverken svarprocenten eller de
besverligheder, som fulgte med at 4 adgang til studienavnene, giver anledning til at tro, at dette er
en farbar vej 1 fremtiden.

Det vil ogsa veere nadvendigt at sikre, at der sker en mere systematisk udbredelse af kendskabet til
kurserne (gerne pa tvers af fag og fakulteter). Derfor foreslés det, at paedagogiske
medarbejderudviklingskurser registreres i SIS pd samme made som ph.d.-kurser bliver. Dertil ber
der arbejdes pé at udbyderne af paedagogiske kompetenceudvikling pad KU 1 hegjere grad kommer til
at samarbejde omkring de kurser, som har en hej grad af sleegtskab (sdsom adjunktpaedagogikum),
og at de evrige kompetenceudviklingsaktiviteter koordineres.

Model 2 — Praksisrettede kursusaktiviteter

Ud fra vores undersegelser fremgik det, at underviserne i hej grad var skeptiske over for de
paedagogiske kurser, som de kendte til. Dette skyldtes isar, at de ikke i tilstrekkelig grad
adresserede undervisernes udfordringer, at de ikke udbydes pa tidspunkter, der passer underviserne,
og at de ikke omsettes umiddelbart til praksis. Der er siledes behov for et kursusudbud, der i hgjere
grad inddrager undervisernes hverdag og behov.
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For at vide, hvordan man kan komme teettere pd undervisernes praksis, har vi her 1 rapporten givet
tre eksempler pa, hvordan de peedagogiske enheder kan samarbejde med medarbejderne omkring
undervisning (se ovenfor). Eksemplerne spender fra samarbejder over flere ar til et kortere
malrettet kursusforlgb. Pointen i alle tre eksempler er, at udgangspunktet har veeret medarbejdernes
lokale praksis, hvortil de paedagogiske enheder har medvirket til at kvalificere praksis. Til
sammenligning tager mange eksisterende generiske kurser udgangspunkt i teoretiske udfordringer
og overlader det til underviserne selv at omseatte det til praksis, hvilket udger en velkendt barrierer
for kompetenceudviklingen i organisationer'”. Derfor foreslds det, at man arbejder p4 at udvikle
mere praksisrettede kursusaktiviteter.

Med praksisrettede kursusaktiviteter menes kursusaktiviteter, hvor kursusudbyder gér i dialog med
praktikerne, sd kurset designes ud fra en analyse af de udtalte behov og deltagernes praksis. Som
vist 1 eksempel 1, s er udfordringen med praksisrettede kursusaktiviteter at finde frem til, hvad
medarbejdere egentlig har brug for. Det behover ikke at vare klart for deltagerne selv, da de ikke
nedvendigvis ved, hvilke muligheder for kompetenceudvikling, der findes eller kunne vaere
relevante for deres situation. Det er ogsa gennem denne indledende afsogning, at partnerne kan
finde frem til hvilket omfang og form kursusaktiviteten skal have.

Udfordringerne med denne form for kursus er forst og fremmest at finde ud af, hvordan de
padagogiske enheder kan komme 1 kontakt med undervisningsmiljeer. Her kunne man evt. skabe
en database, som gav adgang til at se, hvilke padagogiske kompetencer og tilbud, der findes pa KU.
Hertil kan arbejdspakke 1 give inspiration. Det kunne ogsd vare en mulighed at man indlejrede en
procedure i den almindelige kvalitetssikringsprocedure, sa undervisningsudvalgene medtenker de
paedagogiske enheder, nér de skriver deres evalueringsrapporter.

Kursusudvikling malrettet lokal praksis kan vere omkostningsfuldt. For at imedekomme denne
udfordring kunne man efter udvikling og afprevning afsege muligheden for at konvertere
kursusaktiviteterne til generiske kurser, som kunne udbydes til en bredere malgruppe. Samtidigt
kunne man valge at statte op om den lokale praksisnare kompetenceudvikling ved at afsatte et fast
beleb fra centralt hold til aftholdelse af et fast antal kursusaktiviteter. Det ville ogsa skabe et
incitament for ledelsen til at indgé aktivt i at sikre, at tilbuddet blev benyttet.

Model 3 — Praksisnaert samarbejde

Pé fokusgruppemederne blev der omtalt en lang reekke peedagogiske rum, som underviserne 1
forvejen benyttede til at diskutere undervisning. En oplagt (men i vid udstraekning ubenyttet)
mulighed for at skabe peedagogisk kompetenceudvikling er, at de pedagogiske enheder i hojere
grad indgér 1 samarbejde med lokale undervisningsmiljeer for at kvalificere aktiviteterne i de
eksisterende padagogiske rum. I eksempel 2 beskrives et lengere projekt, hvor paedagogiske
kapaciteter i samarbejde med ledelse og undervisere udviklede evalueringspraksis ud fra de
eksisterende kursusevalueringsprocedurer. Her var ikke tale om afgreensede kursusaktiviteter, men
et lebende samarbejde omkring udvikling af praksis. Et tilsvarende eksempel ses i eksempel 3, hvor
paedagogiske konsulenter i samarbejde med studieleder og ansatte udviklede og implementerede en
ny vejledningsform i forbindelse med bachelorprojektet. Begge eksempler er i vid udstrakning i
overensstemmelse med enskerne fremsat af underviserne. Forskning inden for effektiv

12 Se eksempelvis: Brown, J. S., & Duguid, P. (1991). Organizational Learning and Communities-of-
Practice: Toward a Unified View of Working, Learning, and Innovation. Organization Science, 2(1), 40-57.
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kompetenceudvikling 1 organisationer, som peger pa vigtigheden af en mere formaliseret indsats
frem for at overlade det til medarbejderne alene at drive udviklingen'.

I et praksisneart samarbejde indgar medarbejdere fra de paedagogiske enheder som
sparringspartnere, facilitatorer, inspiratorer o.lign. i stedet for som undervisere, og udgangspunktet
er altid den eksisterende praksis. Typisk er ledelsen inde over disse samarbejder, hvilket er mindre
oplagt i model 1 eller 2. Der er ogsé flere frihedsgrader til at definere bade form og indhold i
samarbejdet, da samarbejdet kan tenkes at involvere alt fra samarbejde med en enkelt underviser
omkring implementering af eksempelvis blended learning i undervisningen til storre revisioner af
hele uddannelser. Den fleksible karakter af denne model gor det vanskeligt at synliggere
mulighederne for samarbejde. Det kraever kendskab og tillid til de paedagogiske enheder, hvilket er
vanskeligt at opbygge systematisk. Et forslag til hvordan et sddan kendskab kunne udbredes med
tiden er gennem eksempler, som kunne formidles pa fakulteternes (eller institutternes)
uddannelsesdage eller lignende arrangementer, hvor bade undervisere og ledelse kunne taenkes at
deltage.

" Se eksempelvis: Billett, S. (2002). Critiquing workplace learning discourses: Participation and continuity
at work. Studies in the Education of Adults, 34(1), 56.
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Opsummeret kan de tre modeller skitseres pa folgende méde:

Model 1 - Generiske kurser

Model 2 — Praksisnaere
kursusaktiviteter

Model 3 — Praksisnaert
samarbejde

Forskningsbaseret

Ja - badeiindholdet og i
maden at undervise pa.

Ja-badeiindholdet ogi
designet af
kursusaktiviteten.

Ja, og der kan genereres ny viden
undervejs.

Imgdekommer
undervisers behov

Tager udgangspunkt i
universitetspadagogisk
teori og forskning. Behovet
er ikke ngdvendigvis
erkendt hos underviseren.

Ja. Udvikles i dialog med
medlemmer af
undervisningsmiljget inden
aktiviteten.

Ja. Behovet imgdekommes
gennem lgbende samarbejde.

Praksisnaer Sjeeldent direkte Ja. Ja.
praksisnaer.
Typisk varighed Fra % dag til et forlgb Afhanger af behovet. Typisk et l&engere samarbejde
fordelt over maneder. (maneder, ar).
Malgruppe Bred, muligvis pa tveers af Lokale undervisere, men Primzert lokale aktgrer omkring
fag og fakulteter. med mulighed for, at undervisning (undervisere,
aktiviteten kan udvikles til studerende og/eller ledere).
andre miljger.
Oplagte udfordring Lgbende afsggning af At fa kontakt til lokale At synliggre muligheden for

undervisernes behov (pa
tveers af fag og fakulteter).
Tilgodeser ikke
ngdvendigvis konkrete
udfordringer i praksis.

undervisningsmiljger.
Ressourceforbruget
forbundet med udvikling af
lokale kurser.

samarbejde med
undervisningsmiljgerne.
Der kan veere tale om stgrre
ressourceforbrug.

Mulige Igsninger

Etabler en fast procedure
for Igbende indsamling af
underviserbehov gennem
studienaevn, studieledere
og lign.

Fa generiske kurser til at
fremga af SIS pa samme
made som ph.d.-kurser.
Afspg muligheden for at
koordinere og/eller afholde
faelles kurser.

Opret en KU database over
paedagogiske kompetencer
og tilbud.

Benyt de fx arlige
evalueringsrapporter og
uddannelsesudvalg til at
udpege udviklingsbehov.
Afsgg muligheder for at
gore praksisnaere
kursusaktiviteter til
generiske kurser.

Afseet et fast belgb fra
central hold til at oprette
et antal praksisnzere
kursusaktiviteter.

Giv enhederne fast plads pa
fakulteternes/

institutternes uddannelsesdage.
Afsaet et fast belgb fra central
hold til at opretholde et
paedagogisk beredskab.

Bemerk at ovenstdende losningsforslag blot er idéer til refleksion. Det vil veere oplagt at udforske
de tre modeller og deres udfordringer som en vasentlig opgave i et efterfelgende projekt for dermed
at blive 1 stand til at komme med mere kvalificerede bud pé, hvordan man i hgjere grad kan arbejde
systematisk med at fremme isaer model 2 og 3.
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Anbefalinger

Disse anbefalinger er forst og fremmest tilteenkt den fortsatte indsats med at kvalificere den
paedagogiske kompetenceudvikling pa KU. Her er tale om forslag til, hvordan de paedagogiske
enheder 1 hgjere grad kan indga i et produktivt samspil med undervisningsmiljeerne rundt omkring
udvikling af undervisernes kompetencer. Pilotprojektet har afdaeekket en rekke muligheder og
begraensninger i den nuvarende tilgang, men det vil kraeve et videre udviklingsarbejde at finde frem
til konkrete forbedringer af den nuvarende praksis. Folgende anbefalinger peger p4 omrader, som
ber udforskes nermere:

o Pilotprojektet har vist, at der er uopdyrkede potentialer for pedagogisk
kompetenceudvikling, hvis man kan imedekomme undervisernes behov og ensker i hgjere
grad. Dette kreever bl.a., at de nuverende kursusudbud suppleres med mere praksisnere
tilbud. De konkrete muligheder for dette ber udforskes naermere.

e Der bor desuden udvikles procedurer for lebende indsamling af viden om undervisernes
behov. Disse procedurer bar tenkes ind 1 de eksisterende kvalitetssikringsprocedurer.

e Underviserne benytter sig af bdde formelle og uformelle rum til at diskutere undervisning
med kollegaer. Der ber udforskes, hvordan de padagogiske enheder kan indgé i de
diskussioner pa en made, som imedekommer undervisernes aktuelle behov.

e Det har vist sig at veere meningsfuldt at migrere eksisterende generiske kurser til andre
kontekster og stadig at opna gode resultater. Men respondenterne 1 vores undersggelser var
generelt overbeviste om, at den slags kurser ikke forer til reel praksisudvikling. Denne
tilsyneladende diskrepans ber undersgges naermere.

e De universitetspedagogiske ressourcer opfattes ikke nedvendigvis som relevante eller
tilgeengelige for undervisere. Ressourcerne ber derfor synligeres overfor undervisere,
studienavn, studieledere, afdelingsledere, viceinstitutledere og prodekaner for uddannelse
mm. Succesfulde og veldokumenterede eksempler pa de paedagogiske enheders arbejde ber
tenkes ind 1 enhedernes kommunikationsstrategier.

¢ De nye modeller for kompetenceudvikling (model 2 og 3) falder nemt uden for normale
normer for deltagerbetaling, hvilket kan udgere en ekonomisk udfordring for enhederne.
Der ber udvikles rimelige gkonomiske modeller for, hvordan de padagogiske enheder kan
indgé i lokale samarbejder af kortere og l&ngere varighed med undervisningsmiljeerne.

e De padagogiske enheder har mange falles interesser og udfordringer. Enhederne ber
arbejde taettere sammen omkring udviklingen af de sammenlignelige tilbud, som de tilbyder
i deres respektive miljoer (fx universitets/adjunktpeedagogikum). Det samme galder kurser
eller andre aktiviteter, som man kunne hjelpe hinanden med at udbyde eller kvalificere pa
tvaers af fakulteterne.
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Bilag 1

Survey on Teaching Development and Teacher Training

The University of Copenhagen is currently investing heavily in education. This
questionnaire is part of a pilot project that will be used to provide information about how
the University can facilitate faculty members’ development as teachers and is therefore an
important element in the university’s development strategy. The pilot project is supported
by the 2016 Education Development funds.

In accordance with Faculty and University leadership, we are referring to you as a member
of a Study Board or as the Deputy Head of your department. In the following survey we
would like you to answer the questions in this capacity. Your answer will help provide us
with an overview of how best to organize teacher training and teaching development
activities in order to meet the requirements and demands of the teachers themselves as well
as part of the organization you represent.

The questionnaire will take about 20 minutes to fill out. Your answers are anonymous and
the results will be published as part of the project report scheduled to be finished by the
end of January, 2014. The outcome of the pilot project will inform future teacher training
and development initiatives.

We thank you in advance for your participation,

Jan Selberg,

Deputy Head of Department

Department of Science Education, SCIENCE
On behalf of the PPK project group

Part of KUUPI
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What do you perceive to be the most relevant topics for short teacher training courses for teaching

staff involved in the courses you represent (please mention as many as you feel relevant)

What do you perceive to be the most relevant topics for teacher development activities initiated by

departments involved in the courses you represent (please mention as many as you feel relevant)

In your experience, what are the most effective ways to facilitate teacher development (please

provide 1-2 lines of information for each example)

Please answer the following questions by stating to what extent you agree with the following
statements

Strongly Strongly Unable to
Disagree Neutral Agree
disagree agree answer
Generally speaking, there is a
strong focus on developing mQ 24 @ Q @ QA 5 e d

teacher qualifications

Generally speaking, teaching
staff involved in the courses |
represent are good at
myd @4 @4 @4 4 ©4d
developing their teaching as a

group without outside

intervention?

Generally speaking, teaching
staff involved in the courses | (1)1 24 34 @4 54 6 4

represent need to take
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Strongly Strongly Unable to
Disagree Neutral Agree
disagree agree answer

courses in order to improve

their teaching?

Generally speaking, teaching

staff involved in the courses |

represent can develop as a

group if they are just given m 24 3 Q @ QA ) Q4
time and opportunity to

exchange ideas about

teaching

The University can

significantly improve the

quality of teaching by offering (1)1 24 3 d @ QA 54 e d
short practical courses (2-2

days) to the teaching staff

The University can

significantly improve the

quality of teaching by offering

courses that deal with actual m 24 3 Q @ QA ) Q4
teaching practices over a

sustained period of time (1+

months) to the teaching staff

May we contact you to ask if you will participate in a follow-up group interview to elaborate on
your answers? The follow up will be conducted before mid-January. If so, please write your name
and contact information (phone number or email)

Thank you for participating
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Bilag 2

Oversigt over svarfordelingen pa tveers af fakulteterne:

Fakultet Generally speaking, there is a strong focus on developing teacher
qualifications
Gennemsnit N Std. afvigelse

JUR 4,00 2 ,0
TEO 3,50 2 ,71
SCIENCE 2,83 6 1,47
SUND 2,82 17 1,13
HUM 2,53 19 1,12
SAMF 2,50 8 1,41
ALLE FAKULTETER 2,74 54 1,19

Fakultet Generally speaking, teaching staff involved in the courses | represent
are good at developing their teaching as a group without outside
intervention?

Gennemsnit N Std. afvigelse
JUR 2,50 2 ,71
TEO 1,50 2 2,12
SCIENCE 3,00 6 1,27
SUND 2,71 17 1,49
HUM 3,22 18 1,22
SAMF 3,00 8 1,69
ALLE FAKULTETER 2,91 53 1,39
Fakultet Generally speaking, teaching staff involved in the courses | represent

should take courses in order to improve their teaching?

Gennemsnit N Std. afvigelse
JUR 4,00 2 ,0
TEO 2,00 2 2,83
SCIENCE 3,67 6 ,52
SUND 3,35 17 1,41
HUM 2,63 16 1,15
SAMF 2,63 8 1,41
ALLE FAKULTETER 3,02 51 1,32
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Fakultet

Generally speaking, teaching staff involved in the courses | represent

can develop as a group if they are just given time and opportunity to

exchange ideas about teaching

Gennemsnit N Std. afvigelse
JUR 4,0 2 ,0
TEO 4,50 2 ,71
SCIENCE 4,83 6 ,41
SUND 3,94 16 1,34
HUM 3,72 18 1,57
SAMF 3,86 7 ,69
ALLE FAKULTETER 3,98 51 1,26
Fakultet The University can significantly improve the quality of teaching by
offering short practical courses (/2-2 days) to the teaching staff
Gennemsnit N Std. afvigelse
JUR 4,00 2 ,0
TEO 4,50 2 ,71
SCIENCE 4,33 6 ,82
SUND 3,63 16 ,89
HUM 3,33 18 1,50
SAMF 3,00 7 1,00
ALLE FAKULTETER 3,57 51 1,17
Fakultet The University can significantly improve the quality of teaching by
offering courses that deal with actual teaching practices over a
sustained period of time (1+ months) to the teaching staff
Gennemsnit N Std. afvigelse
JUR 3,00 2 1,41
TEO 4,00 2 ,0
SCIENCE 3,17 6 1,72
SUND 3,56 16 1,26
HUM 3,59 17 1,37
SAMF 3,14 7 1,35
ALLE FAKULTETER 3,46 50 1,31
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Bilag 3

Tekstanalyse af gruppeinterview (arbejdspakke 2b)

Oversigt over de koder er anvendt

Udgangspunktet og sidan som den faktiske praksis udfolder sig

S.1 Undervisningslyst Denne kode har fokus p& undervisernes tilkendegivelser af, at de kan lide deres

arbejde og rigtigt gerne vil det.

S.2 Paedagogisk rum Denne kode har fokus pé de forskellige rum, hvori underviserne praktiserer

paedagogisk udviklingsarbejde. Begrebet skal forstds bredt i forhold til, at det
paedagogiske rum kan angd kommunikationsveje, fysiske rum, samarbejdsfora,
leerergrupper, frokostmgder m.v.

S.8 Kollegasamarbejde Denne kode har fokus p& samarbejdet mellem underviserne i forhold til paedagogisk

udviklingsarbejde.

S.9 Kollegavejledning  Denne kode har fokus pd undervisernes opfattelse af, hvad kollegavejledning kan

give dem og hvad der skal til for at gennemfgre det.

Forhold der spiller ind pia mulighederne for og kravene til at udvikle undervisningen

S.12 Studentermassen Denne kode har fokus p& betydningen af den store differentiering blandt studenterne

i forhold til at levere undervisning, der matcher malgruppen.

S.13 UndervisningForskning Denne kode har fokus pé forholdet mellem undervisning og forskning.

S.14 Kultur Denne kode har fokus pd undervisningskulturen pd KU - herunder holdningen til

offentligggrelse af undervisningen.

Rammerne om det paedagogiske udviklingsarbejde

S.17 Ledelsesopbakning Denne kode har fokus p& hvad ledelsen ger for at bakke op om undervisernes

paedagogiske kompetenceudvikling.

S.24 Anerkendelse Denne kode har fokus p8 undervisernes italeszettelse af deres behov for, at

paedagogisk udviklingsarbejde bliver anerkendt og tildeles rammer, der matcher KU-
ledelsens retorik p& det paadagogiske indsatsomréde.

Samarbejdet med de paedagogiske enheder
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S.27 Afvisning Denne kode har fokus p& de forhold, hvor underviserne blankt afviser at involvere sig

i paedagogisk kompetenceudviklingsarbejde. Kun tvang kan fa dem til at deltage.

S.28 Abninger Denne kode har fokus p& de forhold, der har betydning for, at underviserne forholder

sig dbent til paedagogisk udviklingsarbejde og frivilligt - eller méske af ngd, kaster
ressourcer ind i arbejdet. Et arbejde der uundgaeligt medfgrer paedagogisk

kompetenceudvikling.

S.32 Samarbejdsforventning Denne kode har fokus p& undervisernes forventninger til samarbejdet

med de paedagogiske enheder. Hvad skal der til, for at underviserne finder det
interessant at traekke pd og inddrage de paedagogiske konsulenter i deres

paedagogiske udviklingsarbejde?
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Udgangspunktet og saidan som den
faktiske praksis udfolder sig

Undervisningslyst Denne kode har fokus p& undervisernes tilkendegivelser af, at de kan lide deres arbejde

og rigtigt gerne vil det.

Padagogisk rum Denne kode har fokus pé de forskellige rum, hvori underviserne praktiserer paadagogisk

udviklingsarbejde. Begrebet skal forstds bredt i forhold til, at det paedagogiske rum kan
angd kommunikationsveje, fysiske rum, samarbejdsfora, leerergrupper, frokostmgder m.v.

Kollegasamarbejde Denne kode har fokus p8 samarbejdet mellem underviserne i forhold til psedagogisk

udviklingsarbejde.

Kollegavejledning Denne kode har fokus p8 undervisernes opfattelse af, hvad kollegavejledning kan give

dem og hvad der skal til for at gennemfgre det.

Undervisningslyst

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:23 [Kollegaerne er jo meget - det
] (44:44) (Super)
Codes: [Undervisningslyst]

No memos

Kollegaerne er jo meget - det har skabt et engagement at vores keerlighed til faget pludselig bliver

kanaliseret ud i undervisningslokalet.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:57 [det er helt klart det emne,
de..] (105:107) (Super)
Codes: [Undervisningslyst]

No memos

Det (undervisning) er helt klart det emne, der samler bedst. Det er ikke forskning eller
forskningsstrategien eller det at skaffe eksterne midler. Det er altsa undervisning.

I:  Hvorfor tror du, det samler bedst?



110: For det fgrste er det et fglsomt emne - i virkeligheden, som der er mange, der ikke vil
indrgmme. Det her med undervisning, og hvordan man er som underviser, og hvordan
undervisningen fungerer. Vi er jo alle sammen pavirket af det, og VI GBR DET OGSA alle
sammen. | virkeligheden er det ogsa fordi vi alle sammen er interesseret i at ggre det sa godt
som muligt. Det betyder noget for underviseren. Det er der ingen tvivl om, selv om vi er sa
presset i vores hverdag, at vi maske ikke kan give undervisningen sa meget betydning, som vi
gerne ville. Jeg synes, det er meget interessant, at det lige praecist er det (undervisningen), der
er stgrst interesse for at diskutere, nar vi samles pa trods af, at vi naesten ikke har fat lov til at

gore det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:47 [I virkeligheden tror jeg,

svar..] (69:69) (Super)
Codes: [Ledelsesopbakning] [Abninger]
No memos

| virkeligheden tror jeg, svaret er ret banalt. Hvis vi tager som forudsaetning, at vi alle sammen
interesserer os for at udvikle vores padagogiske kompetence, sa er interessen der, nar der bliver
givet rum til det. Det har jeg oplevet et par gange, og det har ogsa virkelig rykket. Andre gange ma
man prgve at ggre det i dagligdagen, men det er jo ikke det samme. Det rykker, nar man har faet

fri til at udvikle et kursus - et eller andet i den stil.

Paedagogisk rum

I det daglige

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:31 [Det er pd en eller anden
mdade ..] (55:55) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Det er pa en eller anden made sadan, at man har sit eget lille kongerige, og sa kan man selvfglgelig
godt udvikle sig i mgdet med de studerende, men der er ikke rigtigt de der rum, hvor man

rutinemaessigt udvikler sig. Det er lidt mere tilfaldigt, at man for skade kommer til at overveere sin



kollegas undervisning. Det kan vaere, at der er andre situationer, hvor du er fagleder, hvor du har
en helt masse undervisere under dig, sa du er ngdt til at forholde dig til undervisningen, men ellers
kan det veere lidt sveert. Det er min egen erfaring, at det ikke altid giver sig i en almindelig

arbejdssituation, at jeg far de muligheder.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:5 [For mit vedkomne finder
kompet..] (25:25) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

For mit vedkomne finder kompetenceudvikling sted, nar jeg bliver inspireret - altsa til at ggre
noget. Til ikke bare at gentage 'same’, ‘same’. Det kan godt vaere ved, at dykke ned i noget stof og
bruge tid pa at udvikle undervisning, men jeg synes ogsa, at det sker andre steder. Dels nar man
deler det med sine kollegaer, ikk'. Og det kan vaere i de mest skave udvekslinger. Det skal
selvfglgelig vaere fordi man samunderviser. Det synes jeg, er meget givtigt, at man gor det - traede
ind i et helt andet lokale, saetter sig, og sa er det den anden, der forelaeser. "Fantastisk! Okay, han

gor det sadan" Note, note. Det skal jeg prgve at benytte mig af.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:13 [Det der virkelig udvikler,
det..] (27:27) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Det der virkelig udvikler, det er nar man seetter sig ned og ser pa, hvad kan jeg ggre anderledes.
Nogen gang kikser undervisningen og andre gange er det godt. Det ma man jo ggre bade i et

samarbejde med kollegaer, men ogsa nogen gange selv.



P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:3 [Det gor der, ndr man har tid
t..] (24:24) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Det ggr der, nar man har tid til at forberede sig. Det kan man se. Nar man en gang imellem har
rigtig god tid til det, sa er det man far taenkt nogen forlgb igennem og nar at taenke forskellige
processer igennem, sa det bliver muligt at improvisere i undervisningslokalet. Der er et trin ud
over formidling af stoffet, der handler om at taenke undervisningen fra de studerendes side.
Hvordan kan jeg lave gvelser, lave forberedelse, sa de allerede er sporet ind pa stoffet. Det
kraever, at der bliver lagt stof ud fgr undervisningen, og hvordan kan jeg sikre, at de
efterbearbejder, sa vi har et link til naeste lektion. Det vil sige tre forskellige ting, der skal ggres ud

over, at jeg har sat mig ind i stoffet og tilrettelagt en forelaesning. DET KREAVER TID.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:3 [Den finder sted, hver eneste
g..] (19:19) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Den finder sted, hver eneste gang man har veeret konfronteret med studenterne, hvor man sa

bagefter siger: Var det her i orden, eller skulle jeg finde pa noget andet.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:38 [Men de evalueringer man
SELV L..] (59:59) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Men de evalueringer man SELV laver, hvor man spgrger ind til, hvad det egentlig er jeg har haft pa
banen, om de faglige pointer, jeg gerne vil have frem, er ndet frem, om undervisningen fungerede
hensigtsmaessig og iseer ogsa de dbne spgrgsmal om kommentarer til undervisningen, det har man

meget ud af, hvis man tager det alvorligt. En anden made at fa de studerende i tale pa er ved, at



klasserne hver vaelger en talsperson. Sa holder vi nogle 'talspersonsmgder’ i Igbet af kurset. Det

bruger vi meget. Det er virkelig godt.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:5 [Sa vil jeg fremhzeve brugen af
] (21:21) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Sa vil jeg fremhaeve brugen af frokosterne som fantastiske muligheder for at diskutere

undervisning. Her kunne man dele sine gode erfaringer og frustrationer med hinanden.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:23 [Vi har haft sddan nogen
faglig..] (47:47) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Vi har haft sadan nogen faglige frokostm@der, hvor der sa er kommet nogen derfra og holdt noget.



P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:32 [Vi har noget, vi kalder
padago..] (62:62) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Vi har noget, vi kalder paedagogisk frokostmg@der. Det er helt klart, at der kommer flest deltagere,
nar oplaegsholderne er fra fakultetet selv, fordi det netop er sa taet pa egen praksis. Jeg har veeret

til alle de paedagogiske frokostmgder, og udbyttet har vaeret stgrst, nar det har vaeret vores egne.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:13 [Det du siger om tiden, det er
] (33:33) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Det du siger om tiden, det er sa alt afggrende. Tid implicerer ogsa at man har tid til at tale med
sine kollegaer. Der oplever jeg i hgj grad, at jeg opnar paedagogisk kompetenceudvikling. At jeg har
tid til at ga til frokost i stedet for at sidde inden foran pc'en og forberede de naeste timer. | det

hele taget bliver jeg inspireret i timerne og sammen med kollegaerne.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:11 [Det er jeg enig i, at det er k..]
(28:28) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde] [Paedagogisk rum]

No memos

Det er jeg enig i, at det er kollegial supervision, som er det der inspirerer mest til paedagogisk
udvikling pa vores institut. Vi har ikke haft noget organiseret. Det har veeret selv-organiseret. Det
er typisk opbygget omkring faglige interessefaellesskaber. Vi inspirerer simpelthen hinanden med

ideer om undervisningsformer. Det kan vaere nye undervisningsformer.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:2 [Hver eneste gang man har
forbe..] (19:19) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos



Hver eneste gang man har forberedt et eller andet, man har holdt en forelaesning, man har haft et
me@de med sin undervisningsassistent, sa finder der paedagogisk kompetenceudvikling sted. Fordi
hver eneste gang, sa er det nogle erfaringer, man har faet, som man diskuterer ved disse
lerermgder med de gvrige. (Tveerdisciplinert samarbejde) Det kan ogsa veere et samarbejde med
kollegaer pa instituttet, der har andre discipliner. Vi diskuterer: Hvordan fagene bliver anvendt?
Hvad vi g@r hver iszer. Disse faglige diskussioner anser jeg for at vaere helt centrale, fordi det er
der, det finder sted. Paedagogisk kompetenceudvikling finder ikke sted ved store konferencer i naer

sa hgj grad.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:48 [Altsd noget konkret
udviklings..] (71:71) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Altsa noget konkret udviklingsarbejde. En af de opgaver der virkelig rykkede, var samtidig et
didaktisk forskningsprojekt. Jeg var udvikleren, og sa arbejdede jeg sammen med en
matematikdidaktiker. Vi fik designet en ny kursusform. Det var virkelig spandende, men det siger

naesten sig selv, at hvis man far de rammer, sa er det fint, ikk'. Men mindre kan ogsa ggre det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:63 [Man kan veere lidt
provokerende..] (91:91) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Man kan veere lidt provokerende og sige, at siden Humbolts dage har det vaeret forskningsbaseret
undervisning. Man kunne ogsa vende det pa hovedet og sige 'undervisningsbaseret forskning'. Hvis
man fik det element ind, at ens undervisning kunne fgre til noget som man kunne skrive om, og sa
offentligg@res i paedagogiske tidsskrifter, sa universitetsundervisning blev en videnskab som

sadan, det ville jeg tro hjalp meget.



Arrangementer: Meoder, kurser, konferencer, seminarer og workshops

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:15 [1I3: Er der ikke nogen der har
..] (28:30) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

I3: Er derikke nogen der har lzert noget af adjunktpaedagogikum? (griner)

I:  Dutaenker pa?

I13: Det med hvor kompetenceudviklingen finder sted. Det er bare lidt pafaldende, at de fgrste
tanker, der kommer op om, hvor paedagogisk kompetenceudvikling finder sted angar daglig
arbejde og ikke der, hvor man tager hen, fordi nu handler det om at udvikle den paedagogiske

kompetence (griner).

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:24 [S& er der paedagogiske
kurser. ..] (39:39) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Sa er der paedagogiske kurser. Det kan der vaere nogen styrker ved. Der kan ogsa vaere nogle
svagheder. Fx at det kan vaere svaert at omsaette kursets indhold til noget, man kan bruge i ens

egen praksis.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:21 [har haft meget forngjelse af
a..] (36:36) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

har haft meget forngjelse af at veere med i 'Den gode uddannelse"-projektet, der blev sat i spen
for 2 ar tilbage. Der var et initiativ om kollegavejledning, hvor jeg var sammen med en fra LIFE og
FARMA, hvor vi sa skulle se hinandens undervisning. Men at fa lov til at komme ind i ikke bare
andres undervisningsrum pa ens eget institut, men i nogen helt andre fagligheder var for mig

meget inspirerende.



P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:23 [Vi har haft sddan nogen
faglig..] (47:47) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Og sa var jeg pa uddannelsesdagen i gar (den 26. september), hvor der ogsa var reklame for en

paedagogisk dag i november maned.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:25 [S& er der uddannelsesdage.
Der..] (40:40) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Sa er der uddannelsesdage. Der var en uddannelsesdag i gar pa KU, og dem kommer der rigtigt

mange af, er det mit indtryk.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:56 [Vi har en gang om aret et
inte..] (105:105) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Vi har en gang om aret et internatm@de to dage, hvor alle deltager. Det fgrste ar var der slet ikke
undervisning (som emne) pa programmet. Det har der vaeret de sidste par ar. Og jeg vil sige, at det
er de sessioner, hvor der er absolut den bedste diskussion og den stgrste interesse. Det er jo det,
der samler os alle sammen. Vi har ogsa diskuteret fx undervisningsformer, og der er en rigtig, rigtig
god diskussion af det. Der er man til stede og man skal vaere der. Det viser helt klart at interessen
er der i ganske hgj grad. Men vi fgler ikke, at vi har tid til det i hverdagen ude pa institutterne.
Men det er helt klart det emne, der samler bedst. Det er ikke forskning eller forskningsstrategien

eller det at skaffe eksterne midler. Det er altsa undervisning.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:12 [Jeg kan tilfgje at vi har en
a..] (29:29) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos



Jeg kan tilfgje at vi har en arlig institutkonference pa mit institut. Her havde vi besluttet at ggre
undervisning til et tema. Det var meget sjovt, fordi vi havde nogen, som ikke var fra
universitetsmiljget, ude til at tale om padagogik. Faktisk ogsa nogen fra folkeskolen. De fortalte
om, hvordan de arbejder med eleverne, den kommende universitetsgeneration. Deres (elevernes)
made at vaere i det padagogiske rum. Deres fremtidige forventning til maden at lzere pa.
Folkeskolelzererne fortalte ogsa om 'flip-the-classroom’', Coorperative Learning, digitale tavler og
sadan noget. Det var meget interessant at vores undervisere fandt det super spandende. Super
inspirerende, selvom eksemplerne ikke ngdvendigvis var genkendelige. Der kom masser af

diskussioner

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:24 [Vi har en institutdag, hvor
un..] (48:48) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Vi har en institutdag, hvor undervisning ogsa er pa programmet. Nu ved jeg ikke, hvor meget vi
skal skelne mellem paedagogik og didaktik og den slags ting. Det handler mest om organisering af
det faglige indhold og sa er der selvfglgelig ogsa nogen, der prasenterer nye undervisningsformer.

Det er meget fint at se. Men det er en gang om aret.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:30 [For mange &r tilbage var jeg
s..] (61:61) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

For mange ar tilbage var jeg studieleder. Der havde jeg rigtig gode erfaringer med at seette sma
paedagogiske seminarer ind i kalenderen, som varede hgjst to timer og havde et meget afgraenset

tema. Det kunne veere om 'seminar-formen’, specialevejledning, mundtlig eksamen.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:6 [S& hvis man kan udvikle en
gen..] (25:25) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde] [Paedagogisk rum]

No memos

Sa hvis man kan udvikle en genergs kultur pa en afdeling eller i en laerergruppe, hvor man deler
sine slides, eller man deler gvelser, eller man deler sine ideer, eller hvad det nu er, det synes jeg er
givtigt. Det kan organiseres. For netop at ggre det har vi indfgrt faste undervisningsmgder pa

vores afdeling.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:8 [Undervisning skal ikke bare
vae..] (27:27) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Undervisning skal ikke bare veere noget, vi laver 'on the fly'. Derfor har vi to arlige
undervisningsmg@der. Ideen er, at man melder ind med noget, man synes, er vaesentligt at fa
diskuteret. Det kan veere vejledningspraksis. Det kan veere et spaendende foredrag man har veeret
ude at hgre fx Coorperative Learning, som man synes, de gvrige ogsa skal beriges med. Skal vi ikke
seette en time af til det. For det meste kan det veere meget inden for egen praksis - i virkeligheden,

at det bliver taget op. Altsa den der kollegiale ting, synes jeg, fungerer godt.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:36 [Vi foreslar ogs3, at vi
holder..] (65:65) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Vi foreslar ogsa, at vi holder m@der, hvor vi inviterer eksperter udefra. Det er der, som | navner,

en meget stor modstand imod.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:20 [P det lokale plan er jeg sa
p..] (36:36) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde] [Paedagogisk rum]

No memos

Pa det lokale plan er jeg sa privilegeret, at jeg far lov til at bidrage til andres paedagogiske
kompetenceudvikling. Jeg er bare almindelig lektor, men jeg har interesseret mig for psedagogisk
udviklingsarbejde i rigtigt mange ar. Fx kgrer vi nogle kvalitetssikringsforlgb, hvor alle der skal
vejlede specialer for fgrste gang er sammen med mig i en lille gruppe. Vi har tilrettelagt forlgbet,
sadan - hos os er det sadan, at de specialestuderende starter to gange om aret. Det vil sige at
vejlederne oplever sadan fasemaessigt, at nu er det tid til at snakke opstart og formalier. Det
naeste skridt er at snakke tekst-feedback. Sa kommer vejledningens slutfase, og til sidst bedgmmer
man opgaven. Sa fire gange. Vi prgver at holde det pa en time til halvanden. Det afhaenger lidt af,
hvor mange der kommer. Jeg fgler mig privilegeret, at jeg kan fa lov at give denne viden videre til
andre. Jeg laerer ekstremt meget af det selv. Jeg reflekterer over min egen praksis. Jeg snakker

med andre om deres erfaringer. De nye der ikke har prgvet det fgr, stiller altid de sjove spgrgsmal.

Kollegasamarbejde

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:11 [Det er jeg enig i, at det er k..]
(28:28) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde] [Paedagogisk rum]

No memos

Det er jeg enig i, at det er kollegial supervision, som er det der inspirerer mest til paedagogisk

udvikling pa vores institut. Vi har ikke haft noget organiseret. Det har veeret selv-organiseret. Det

12



er typisk opbygget omkring faglige interessefeellesskaber. Vi inspirerer simpelthen hinanden med

ideer om undervisningsformer. Det kan vaere nye undervisningsformer.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:12 [Udvekslingen af viden om
hvad ..] (26:26) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde]

No memos

Udvekslingen af viden om hvad man ggr finder primaert sted, nar nye undervisere, der ikke har
undervist f@r, skal settes ind i undervisningen, sa leerer man noget der. Dem der har undervist i

lang tid, der gar det sa lidt tabt. Der far man ikke den diskussion i gang.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:6 [S& hvis man kan udvikle en
gen..] (25:25) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde] [Paedagogisk rum]

No memos

Sa hvis man kan udvikle en genergs kultur pa en afdeling eller i en leerergruppe, hvor man deler
sine slides, eller man deler gvelser, eller man deler sine ideer, eller hvad det nu er, det synes jeg er
givtigt. Det kan organiseres. For netop at ggre det har vi indfgrt faste undervisningsmgder pa

vores afdeling.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:20 [P det lokale plan er jeg sa
p..] (36:36) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde] [Paedagogisk rum]

No memos

Pa det lokale plan er jeg sa privilegeret, at jeg far lov til at bidrage til andres paedagogiske
kompetenceudvikling. Jeg er bare almindelig lektor, men jeg har interesseret mig for psedagogisk
udviklingsarbejde i rigtigt mange ar. Fx k@rer vi nogle kvalitetssikringsforlgb, hvor alle der skal
vejlede specialer for fgrste gang er sammen med mig i en lille gruppe. Vi har tilrettelagt forlgbet,
sadan - hos os er det sadan, at de specialestuderende starter to gange om aret. Det vil sige at

vejlederne oplever sadan fasemaessigt, at nu er det tid til at snakke opstart og formalier. Det

13



naeste skridt er at snakke tekst-feedback. Sa kommer vejledningens slutfase, og til sidst bedgmmer
man opgaven. Sa fire gange. Vi prgver at holde det pa en time til halvanden. Det afhaenger lidt af,
hvor mange der kommer. Jeg fgler mig privilegeret, at jeg kan fa lov at give denne viden videre til
andre. Jeg lz=rer ekstremt meget af det selv. Jeg reflekterer over min egen praksis. Jeg snakker

med andre om deres erfaringer. De nye der ikke har prgvet det fgr, stiller altid de sjove spgrgsmal.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:7 [Jeg har haft gode erfaringer
m..] (22:22) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde]

No memos

Jeg har haft gode erfaringer med at undervise sammen med andre undervisere. Andre feelles
opgaver som at formulere kursusbeskrivelser og finde litteratur sammen og i det hele taget

supplere hinanden.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:19 [nogen af de fag jeg
underviser..] (36:36) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde]

No memos

(Samarbejde om alignment mellem fag) nogen af de fag jeg underviser pa er grundfag, og jeg er

derfor ngdt til at samarbejde med de fag, der kommer efter. Det kan vaere meget indsigtsgivende,
at preve at finde ud af, hvordan fungerer mit fag i en stgrre sammenhaenge. Hvad skal jeg ggre for
at tilrettelaegge det, sa det giver mening for de studerende, som ikke ngdvendigvis har grundfaget,

som deres primaere interesse. Det har jeg laert meget af.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:20 [Jeg vil godt markere, fordi
li..] (38:38) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde]

No memos

Jeg vil godt markere, fordi lige nu er jeg i gang med at prgve at lave en ny leerebog inden for vores

fag. Vi er 4 kollegaer, der arbejder sammen, og det er egentligt en meget god made at taenke
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paedagogisk pa. Pa den ene side, har vi det meget problematisk med leerebgger. Der er mange
faldgruber. Det er sveert. Skal vi overhovedet have en (ny leerebog). Jeg synes ogs3, at vi har brug
for en til undervisningen, til grundforlgbet. Med denne opgave er vi ngdt til at mgdes og finde
hinanden. Vi teenker meget forskelligt, skriver forskelligt og underviser forskelligt. Vi skal finde en
feelles made at ga til opgaven pa. Jeg kan maerke, at det rykker rigtigt meget. Det tvinger os til at

teenke sammen, uden at blive ens, at bruge hinandens forskelligheder, finde en fzlles platform.

Kollegavejledning

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:56 [Helt formelt er den jo
offentl..] (78:78) (Super)

Codes: [Kollegavejledning] [Abninger]

No memos

Helt formelt er den jo offentlig, men hvis man fx havde en eller anden kollegasparring, der var sat i
system, sa vi alle sammen overvaerede hinandens undervisning eller noget i den stil, som gjorde at
undervisning ikke er en privat sag, sa ... Ja, altsa da jeg tog mit adjunktpaedagogikum, der havde
jeg bade en paedagogisk og faglig vejleder, og det var enormt inspirerende. Altsa, det gav mig en
interesse i at udvikle min undervisning pa en anden made, end nar jeg kun star over for de

studerende.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:4 [Et sted, som jeg godt kunne
tae..] (20:20) (Super)

Codes: [Kollegavejledning]

No memos

Et sted, som jeg godt kunne teenke mig, man lagde mere veegt pa, er at se kollegaerne undervise.
En eller anden form for systematisering af det kunne veere godt. Det plejer at vaere meget leererigt,
at fa det indblik. Og der er den besynderlige ironi i, at nar man er feerdig og gar i gang med at
arbejde, sa ... eller ogsa skal man sezette tid af til det, og det er jo ikke det, der er alverden af. Det

plejer at veere meget leererigt - bade 'do's & don'ts’.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:10 [Vi vil meget gerne lave noget
..] (28:28) (Super)

Codes: [Kollegavejledning]

No memos

Vi vil meget gerne lave noget formaliseret omkring supervision pa vores institut. Det er noget af
det, der bliver allerbedst modtaget, nar vi diskuterer, hvad vi skal have af tiltag inden for

undervisning og stgtte af undervisere. Det arbejder vi pa at etablere med tiden.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:60 [kollegial supervision behgver
..] (84:86) (Super)

Codes: [Kollegavejledning]

No memos

kollegial supervision behgver ikke at veere saerligt voldsomt.
I:  Hvad er ikke-szerligt voldsomt?
I12: For 10 til 15 ar siden orkestrerede jeg kollegial supervision for frivillige kollegaer. Man fandt
sammen i grupper pa fire, de indtog en rollefordeling, de overvaerede en times undervisning hos
en af dem, de havde et fgr-mgde og et efter-mgde. Det kan man ggre en gang om aret. Det er ikke
sa voldsomt. Det var meget givtigt for dem der gjorde det, fordi de virkelig: N3, er det sadan de ggr

det. Det der med at veere supervisor for den anden, det giver rigtigt meget.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:61 [det kraever, at der er nogen,
d..] (88:88) (Super)

Codes: [Kollegavejledning] [Ledelsesopbakning]

No memos

det kraever, at der er nogen, der gider g@re det. Det skal orkestreres. Det er ikke et stort arbejde at
deltage i det, men igen, ledelsen skal sgrge for at tage hand om det. Det er dog et stort arbejde at

orkestrere det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:8 [Man ser sin egen made at
under..] (22:22) (Super)

Codes: [Kollegavejledning]

No memos

Man ser sin egen made at undervise pa og kan hjalpe hinanden, give feedback. Og man supplerer

hinanden godt.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:17 [Der var et initiativom

kolleg..] (36:38) (Super)
Codes: [Kollegavejledning]
No memos

Der var et initiativ om kollegavejledning, hvor jeg var sammen med en fra LIFE og FARMA,
hvor vi sa skulle se hinandens undervisning. Men at fa lov til at komme ind i ikke bare andres
undervisningsrum pa ens eget institut, men i nogen helt andre fagligheder var for mig meget
inspirerende.
I:  Hvorfor var det meget inspirerende?
I11: Det var inspirerende pa to mader. Det der slog os alle tre var, at selvom vi var ude i andre
fagligheder, hvor man fx kunne spgrge "Hvad ved jeg overhovedet om bivirkninger ved medicin",
sa var der mange fzlles ting og udfordringer set fra en paedagogisk vinkel, der gjorde det muligt at

vejlede hinanden alligevel. Det er ikke bare for at blive bekraeftet i ens egen praksis. Det handler
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ogsa om at blive bestyrket i, at der er mange ting der gar igen. Det er ikke kun faget men ogsa

maden man gar til tingene pa.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:27 [Jeg har fadet min
padagogiske u..] (41:41) (Super)

Codes: [Kollegavejledning]

No memos

Jeg har faet min padagogiske uddannelse i Oslo, pa universitetet der. Der oplevede jeg, at man
talte helt anderledes om paedagogik end her. Det er stort. Der er et helt fakultet for
universitetspaedagogik. Man bliver knyttet til en supervisionsgruppe og en vejleder, som man ogsa
efter forlgbet kan kontakte, hvis det braender pa, og som man kan kalde ud pa fakultetet med

henblik pa at vejlede.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:6 [P& mit institut har vi den pra..]
(21:21) (Super)

Codes: [Kollegavejledning]

No memos

Pa mit institut har vi den praksis, at man som ph.d.-studerende ikke bliver sat til at undervise
alene. De skal undervise typisk sammen med deres vejleder. Det er faktisk nogle fantastiske
sessioner, fordi jeg som vejleder bade skal forklare, hvad jeg gor og jeg skal iagttage, hvad den
anden ggr. Bagefter har vi en dialog om, hvad der foregik. Hvad lykkedes og hvad lykkedes ikke. Vi
har tilsvarende forlgb med de adjunkter, der fglger adjunktpaedagogikum. Men det er alt sammen
skaret vaek nu. Det vil sige, at de ph.d.-studerende bliver sat til at undervise alene. Det er maske
meget almindeligt andre steder, men jeg synes, det er en [golden opportunity’, der er rgget der,

fordi det har vaeret et meget, meget intensivt forlgb.
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Forhold der spiller ind pa mulighederne
for og kravene til at udvikle

undervisningen

Studentermassen Denne kode har fokus p& betydningen af den store differentiering blandt studenterne i

forhold til at levere undervisning, der matcher malgruppen.

UndervisningForskning Denne kode har fokus pd forholdet mellem undervisning og forskning.

Kultur Denne kode har fokus p& undervisningskulturen pd KU - herunder holdningen til

offentligggrelse af undervisningen.

Studentermassen

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:67 [Folk bliver maske ogsa
udfordr..] (104:105) (Super)
Codes: [Studentermassen]

No memos

Folk bliver maske ogsa udfordret mere i deres undervisning. Jeg ved ikke om studenterne har

forandret sig. Der sker noget, som betyder, at de traditionelle greb maske ikke leengere virker.
14: Det er helt sikkert, at Studentermassen forandrer sig meget. Gar man 5 ar tilbage, sa det
anderledes ud. Gar du 10 ar tilbage, sa det VIRKELIG anderledes ud. De kommer med helt andre

forudsaetninger fra gymnasiet. De har haft en helt anden ungdomskultur. Sa der er sket noget.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:9 [For tiden arbejder vi meget
me..] (28:28) (Super)
Codes: [Studentermassen]

No memos

For tiden arbejder vi meget med differentieret undervisning, fordi vi simpelthen ma handtere

udfordringen med sa _ i den studentergruppe vi har.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:4 [Der er et trin ud over formidl..]
(24:24) (Super)
Codes: [Studentermassen]

No memos

Der er et trin ud over formidling af stoffet, der handler om at taenke undervisningen fra de
studerendes side. Hvordan kan jeg lave gvelser, lave forberedelse, sa de allerede er sporet ind pa
stoffet? Det kraever, at der bliver lagt stof ud fgr undervisningen, og hvordan kan jeg sikre, at de
efterbearbejder, sa vi har et link til naeste lektion. Det vil sige tre forskellige ting, der skal ggres ud
over, at jeg har sat mig ind i stoffet og tilrettelagt en forelaesning. DET KREAVER TID. Og DET er ikke
altid vi har det. Det vil sige, at hvis vi skal lave god undervisning, som kan fange et meget
differentieret undervisningsrum, fordi vi har smadder dygtige studerende, og sa har vi den anden

ende. Der skal vaere noget til alle, men det kreever - tid.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:2 [Oven i det oplever jeg, at
nog..] (20:20) (Super)
Codes: [Studentermassen]

No memos

Oven i det oplever jeg, at nogen studerende er ekstremt darlige til at laese og skrive -
grundkompetencer, jeg er vant til at tage for givet. Det synes jeg, er en keempe paedagogisk og

praktisk udfordring.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:1 [Man diskuterede ogs3, hvor
lan..] (16:16) (Super)
Codes: [Studentermassen]

No memos

Man diskuterede ogsa, hvor langt man skal ga, hvor meget man skal binde knuder pa sig selv for at

impdekomme de laeringsmaessige vilkar, der bare ikke fungerer.
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UndervisningForskning

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:10 [Ogsa at fa forskningen til at
«] (24:24) (Super)

Codes: [UndervisningForskning]

No memos

Ogsa at falforskningen til at hasnge ordentligt sammen med Uindervishingen, nar man diskuterer

med sine kollegaer. Typisk har man et forskningssamarbejde. Man er kommet derover. Den made
man underviser i praksis pa ggr, at man forstar deres forskning og deres bgger, pa en helt anden
made. Nar man ser dem i praksis, frem for kun at leese deres bgger. Jeg fgler ogsa, at det har givet
mig en stgrre forstaelse for udenlandske kollegaers arbejde. Sa det har ogsa givet noget tilbage i

form af at forsta den teori, man underviser i. At opleve hvordan de selv underviser i den.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:40 [For mit vedkommende, er det
pa..] (66:66) (Super)

Codes: [UndervisningForskning] [Abninger]

No memos

For mit vedkommende, er det pa det seneste ved at ga op for mig, at min _
undervisning stiger, nar jeg kan koble den'til min forskningsinteressel Jeg kan se at mit fag, der
angar en form for kommunikation, i virkeligheden er meget beslagtet med

undervisningssituationen. Nar jeg kobler de to ting, bliver det virkelig interessant.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:1 [Jeg synes, jeg oplever en
udfo..] (20:20) (Super)

Codes: [UndervisningForskning]

No memos

Jeg synes, jeg oplever en {idfordring ved at vesre forsker, der gerne Vil lave forskningsbaseret
_ og kunne benytte de kompetencer, jeg har i den forbindelse med at undervise

studerende som har meget lang vej, fgr de rigtigt kan fa nytte af min spidskompetence. Sa der er

et gab imellem de to kompetencer. Det synes jeg, er en udfordring.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:27 [Paedagogisk
udviklingsarbejde t..] (54:54) (Super)
Codes: [UndervisningForskning]

No memos

Paedagogisk udviklingsarbejde tager tid, og tiden bliver p.t. taget fra forskningstiden i den anden
ende. Det halve ar, hvor jeg sad og udviklede den portefgljebaserede undervisning, sad jeg ogsa
derhjemme og grad snot over, at jeg ikke fik skrevet de forventede artikler feerdigt. Det gav mig et
slip, som gjorde at jeg i mit forskningssemester havde sa mange hangepartier, at jeg ikke fik lavet

det arbejde jeg skulle.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:28 [Jeg vil sige med det samme
at..] (53:53) (Super)

Codes: [Kultur] [UndervisningForskning]

No memos

Jeg vil sige med det samme at med mindre, at der er en ledelsesfunktion, der g@r det obligatorisk
at deltage i den slags, sa forudser jeg, at det ikke kommer til at ske. Det er det, der er problemet
hos os, at du bliver vurderet pa dine publikationer - ikke din undervisning. Det ggr, at paedagogisk
udvikling kommer bagerst i kgen hele tiden, Sa det med at tage sig tid til at reflektere over sin
undervisning, det kommer altid bagerst i kgen. Det er problematisk, nar man maske gerne vil have

en padagogisk udvikling.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:46 [Det hedder sa fint, at man
ska..] (75:75) (Super)

Codes: [UndervisningForskning]

No memos

Det hedder sa fint, at man skal tage hensyn til undervisningserfaring, nar man ansatter nye folk,
og studielederen har igennem mange ar siddet med i ansaettelsesudvalgene af samme grund. Men

der er ikke lavet nogen undersggelser af, hvad der er tungen pa veegtskalen, hvis der er en super
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paedagog og en super meriteret forsker. Hvem Igber af med stillingen! Det kan man ikke sige noget

om.

Kultur

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:26 [Jeg har fdet min
padagogiske u..] (41:41) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos

Jeg har faet min padagogiske uddannelse i Oslo, pa universitetet der. Der oplevede jeg, at man
talte helt anderledes om paedagogik end her. Det er stort. Der er et helt fakultet for
universitetspaedagogik. Man bliver knyttet til en supervisionsgruppe og en vejleder, som man ogsa
efter forlgbet kan kontakte, hvis det braender pa, og som man kan kalde ud pa fakultetet med

henblik pa at vejlede.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:29 [Hvis vi vender tilbage til
Osl..] (59:59) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos

Hvis vi vender tilbage til Oslo - der far man tid! Hvis man kgrer et kursus igennem fgrste gang og
man laver padagogisk udviklingsarbejde, sa far man tid til at udfgre arbejdet. Det gar ikke fra

forskningstiden.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:9 [Sa har jeg ogsa oplevet en
del..] (22:22) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos

Sa har jeg ogsa oplevet en del i forbindelse med ophold i udlandet, amerikanske universiteter. Der
gar man til undervisningen pa en helt anden made. Der har jeg efterfglgende diskuteret

undervisningen med kollegaerne.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:28 [Jeg vil sige med det samme
at..] (53:53) (Super)

Codes: [Kultur] [UndervisningForskning]

No memos

Jeg vil sige med det samme at med mindre, at der er en ledelsesfunktion, der g@r det obligatorisk
at deltage i den slags, sa forudser jeg, at det ikke kommer til at ske. Det er det, der er problemet
hos os, at du bliver vurderet pa dine publikationer - ikke din undervisning. Det gg@r, at paedagogisk
udvikling kommer bagerst i kgen hele tiden. Sa det med at tage sig tid til at reflektere over sin
undervisning, det kommer altid bagerst i kgen. Det er problematisk, nar man maske gerne vil have

en paedagogisk udvikling.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:30 [generelt er der en
tilbgjeligh..] (55:55) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos

generelt er der en tilbgjelighed til at undervisning er noget den enkelte har med sine studerende

alene.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:33 [Hidtil har det vaeret et
lukket..] (56:57) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos

Hidtil har det vaeret et lukket rum. Jeg lukker dgren.

I13: Det gar fint. Det er mine studerende (griner).

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:45 [Jeg hdber, vi kan fremdrive
en..] (66:66) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos
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Jeg haber, vi kan fremdrive en kultur, hvor ledelsen prioriterer undervisning, frem for at det skal

vaere tvang i tlleg til et overbelastet forskningsarbejde.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:55 [Jeg vender lidt tilbage til
de..] (76:76) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos

Jeg vender lidt tilbage til det jeg sagde f@r, med den vertikale padagogiske kompetenceudvikling,
der hvor vi udvikler os, nar vi star overfor vores egne studerende. Det er klart motiverende, fordi
hvem vil ikke gerne tage sig haederlig ud over for dem. Sa der er en interesse i det. Det der maske
er fraveerende, er interessenii atveere respekteret blandt sine peers. Det er fravesrende) fordi man
er meget alene med sine studerende. En offentlighed omkring undervisningen kunne drive ens

interesse frem og g@re undervisningen bedre.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:68 [Det, der formentlig skal ske,
..] (104:104) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos

Det, der formentlig skal ske, er en kultureendring pa mange niveauer. Studielederen har meget

vaeret en, der har varetaget det praktiske planlaegningsarbejde evalueringer. Det, der sker hos os

nu, er, at der er et stigende fokus blandt mine kollegaer pa undervisning, hvor det s faktisk er

_, at der maske er et eller andet. Spgrgsmalet er, hvem skal tage sig af det.

Kulturaendringen skal opprioritere dette spgrgsmal. Jeg tror, det er vigtigt, at det kommer nedefra.

Kommer det oppe fra risikerer man at folk reagerer ved at holde sig vaek.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:31 [JA, og vi slipper for at hgre ..]
(46:46) (Super)

Codes: [Kultur]

No memos
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JA, og vi slipper for at hore pa, at deistliderende er dumme, at de ikke forbereder sig og at de'kan
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Rammerne om det paedagogiske

udviklingsarbejde

Ledelsesopbakning Denne kode har fokus p& hvad ledelsen ggr for at bakke op om undervisernes

paedagogiske kompetenceudvikling.

Anerkendelse Denne kode har fokus p& undervisernes italeszettelse af deres behov for, at paedagogisk

udviklingsarbejde bliver anerkendt og tildeles rammer, der matcher KU-ledelsens retorik

pé det paedagogiske indsatsomréde.

Ledelsesopbakning

Om brugen af kursusevalueringerne

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:37 [De der overordnede
evalueringe..] (59:59) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

De der overordnede evalueringer af kurser, som vi er underlagt at skulle have, det mener jeg ikke
har noget med padagogiske rum at ggre overhovedet. De er til for en ting, nemlig at man se, hvis
der er noget, der gar rigtig galt. Og maske ogsa, hvis der er noget der gar rigtig godt. Det er et

screeningsveerktgj, sa man kan holde gje med, at der ikke er noget, der er rggt helt ved siden af.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:39 [En enkelt kommentar til det
me..] (60:60) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

En enkelt kommentar til det med evalueringer. Mit indtryk er ogsa, at hos os bliver de primaert

brugt til at opdage, hvis der er noget der gar helt galt. Vi havde et eksempel for nogle ar siden,
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hvor der var en underviser, som blev bedt om aldrig nogen sinde at undervise igen. Han rgg sa
ogsa ud af fakultetet. Han var midlertidigt ansat. Det var sa grelt, at de matte tage ham af
bestillingen. Det gik simpelthen ikke. Det er mit indtryk, at det mest bliver brugt til damage

control.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:35 [Vi har jo ogsa evalueringer,
m..] (58:58) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Vi har jo ogsa evalueringer, men problemet er, at de er rutinemaessige. Det vil sige, at det eneste
det kan bruges til er, at finde ud af om fagenes placeringer i forhold til hinanden er rigtige. Er der
nogen fag der skal flyttes. Jeg har aldrig hgrt om, at man har taget temaer op ud fra
evalueringerne. Maske fordi de ganske enkelt ikke kan give de informationer. Det er en
standardprocedure. Sa det er noget med, at paedagogik skal szettes pa dagsordenen. Det skal

prioriteres for at det kan begynde at virke.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:58 [En af de ting man ogsa kunne
g..] (81:81) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

En af de ting man ogsa kunne ggre, var at bruge de sakaldte evalueringer noget mere. Som vi var
inde pa, bliver de kun brugt til at hive de darligste ud eller at hive dem i grerne, ikk'. Her kunne
man ggre evalueringerne tilgaengelige for andre. Altsa, hvis man vil ggre det til et prestigeprojekt i
stil med at publicere forskningsresultater. Man skal have noget at kigge pa. De kan ggres
offentlige. Hos os er det sadan, at det kun er kursuslederen, der ser dem. Hvis underviserne skal
have fat pa evalueringerne, skal vi komme pa vores graedende knae og bede om at fa lov til at se

evalueringerne.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:59 [Det er standard hos os, at
jeg..] (82:82) (Super)
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Codes: [Ledelsesopbakning]
No memos

Det er standard hos os, at jeg som underviser, ser evalueringen af min undervisning. Ellers giver
det overhovedet ingen mening. De kommentarer der er, bruger jeg. Alt det andet er ligegyldigt.
Alts3, jeg ved godt, nar jeg er forberedt. Men jeg er meget modstander af, at de skal ggres
tilgeengelige over for alle, sa man kan sidde og se, hvad de studerende har skrevet om mine

kollegaers undervisning. Det tror jeg ikke pa.

Maider at styre eller opfordre til paedagogisk udviklingsarbejde pa

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:21 [For et par 3r siden indfaorte
v..] (39:39) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

For et par ar siden indfgrte vi pa mit fakultet, at man efter hvert semester skulle skrive en
undervisningsrapport til studieledelsen. Det betgd, at vi var ngdt til at evaluere os selv. Skrive lidt
om, hvad vi havde lavet og funderet over, hvordan det var gaet. Man kan godt sige, at der heri
ligger lidt en kontrolfunktion fra ledelsens side, men pa den anden side, sa er det ogsa meget
fornuftigt, at man bliver tvunget til at teenke over: Hvad er det egentligt jeg har lavet? Og at man
sa maske bagefter kan fa et eller andet tilbage (fra studieledelsen): Hvorfor gjorde du sadan og
sadan? Har du taenkt dig at arbejde videre med det? For et af kravene til disse
undervisningsrapporter er, at man afslutter med at skrive, hvad man nu vil ggre pa baggrund af de
erfaringer man har gjort sig. Erfaringerne skal omsaettes i noget nyt. Selvom det tager lidt tid at
lave, synes jeg, at det er sundt og ganske godt. Det er sadan, at alle holdunderviserne ogsa er
tvunget til at ggre det her. De skal sa indberette til mig, sa jeg kan danne mig et indtryk inden jeg
skriver videre til studieledelsen, om hvordan det er gaet pa de enkelte hold. Dermed bliver man

tvunget til at taenke over, hvad man har lavet. Det tror jeg faktisk er sundt.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:69 [Som lidt svar pa dit
spgrgsmal..] (105:105) (Super)
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Codes: [Ledelsesopbakning]
No memos

Som lidt svar pa dit spgrgsmal, leegger ledelsen pa mit institut meget vaegt p3, at vi ggr noget ud af
det her. Nu talte jeg fgr om disse undervisningsrapporter, som vi har haft pligt til at lave de sidste
3 ar. De er et middel til diskussion af, hvad der foregar. Der har man fokuseret meget pa, at man
far enormt mange studenter ind, og hvordan i alverden far vi leert dem alt det, de skal kunne. De
problemstillinger, oplever jeg, ledelsen har fokus pa. Man lytter ogsa meget til, hvad man siger.

Det har jeg indtryk af, sd pa det punkt er jeg godt tilfreds.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:55 [S& kan man ggre, som man
gore ..] (100:104) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Sa kan man ggre, som man ggre pa Aarhus Universitet, SAMF, der skal alle VIP'ere - lektorer
og professorer, gennem et padagogisk efteruddannelsesforlgb. Det SKAL de. Deres institut
bliver bonet gkonomisk, hvis de ikke sender et vist antal deltagere hvert semester. Det er ikke
smapenge, vi taler om. Jeg kan ikke huske om det er 60, 80 eller 100 tusinde per deltager, der
ryger ud af kassen, hvis de ikke sender, dem de skal. Det virker meget godt.
I:  Hvor laenge har de kgrt det?
111: Det har de gjort en del ar.
I:  Hvordan bliver det modtaget?
111: Det far folk igennem. Det man kan sige er, at pa de fgrste kurser kom de motiverede
deltagere. Der var ikke noget med det. Men sa skulle man til at vride armen om pa nogen af de
naeste deltagere. Dem der kom pa kurset, var VIRKELIG sadan her (armene bliver krydset). Jeg kan
ikke laere noget her. Den gode historie er, at det har de sa fundet ud af, at det kunne de godt
alligevel. Sa det har lige som bredt sig som ringe i vandet. Man kan altsa godt gennem tvang opna

noget positivt. Det er den korte version.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:27 [sa er der selvfgplgelig ogsa
no..] (48:53) (Super)
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Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

sa er der selvfglgelig ogsa nogen, der prasenterer nye undervisningsformer. Det er meget fint
at se. Men det er en gang om aret. Jeg ved ikke, jeg savner lidt noget opfglgning pa det, fordi
man udvikler sig, men man er ngdt til at have nogen rammer for det. Man er ngdt til at have
nogen faste mader og feedback pa det. Det savner jeg lidt.

Hvad kunne veere mere systematisk arbejde omkring opsamling af feedback?

Det behgver ikke vaere sa voldsomt, men det kunne sadan set bare vaere noget med, at man
skulle komme med nogen tilbagemeldinger pa, hvordan det er gaet, frem for at det bare bliver
sadan nogen nedslagspunkter. Det er meget vigtigt, at der er de der mekanismer, der hele
tiden holder gje med, hvordan det gar.

Har du nogen ideer om, hvem det kunne veere, der skulle holde fast i tradene?

Det er meget oplagt, at det er studieledelsens opgave, men man kunne godt lave nogle
grupper med kollegial vejledning. Det kan sagtens lade sig g@re, uden at det behgver at veere
voldsomt.

Jeg vil sige med det samme at med mindre, at der ikke er en ledelsesfunktion, der ggr det

obligatorisk at deltage i den slags, sa forudser jeg, at det ikke kommer til at ske.

Om opbakning og forhold underviserne har brug for ledelsens opbakning til, hvis viljen til

paedagogiske udvikling skal fastholdes

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:44 [Det er faktisk meget
motiveren..] (66:66) (Super)
Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Det er faktisk meget motiverende, at de ikke kun har blikket rettet mod forskningen.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:29 [pa vores fakultet far jeg lov
] (41:41) (Super)
Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos
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pa vores fakultet far jeg lov til at lege med ideer derfra. Det skaber helt nye undervisningsformer.

Men det er con amore og det er inden for curriculum'et.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:42 [Vi er nok lidt ind imellem.
Vo..] (75:75) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Vi er nok lidt ind imellem. Vores studieleder er ansvarlig for 2 halvarlige paedagogiske dage, halve,

men det er sa ogsa det. Kommer vi med forslag til eendringer, bakker ledelsen op om det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:45 [Pa den mdde bliver det
padagog..] (75:75) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Pa den made bliver det paedagogiske arbejde stgttet. Derudover er det sadan pa vores institut, at
adjunkter skal have gennemfgrt Adjunktpaedagogikum. Pa fakultetet er det sadan, at dem der skal
vejlede ph.d.-studerende, og ikke har gjort det fgr eller at det er mere end tre ar siden, de sidst
har gjort det, de skal pa et vejlederkursus 2 dage, som fakultetets paedagogiske center star for.
Altsa, sadan nogle ting kgrer ogsa. Sa bliver der sa henvist til dem. Men det er rigtigt, de er ikke sa

udfarende. Til gengaeld er det fint nok at fa opbakning, nar man har brug for det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:49 [Tag fx mit aktuelle
udviklings..] (73:73) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Tag fx mit aktuelle udviklingsprojekt med fjernundervisningen. Jeg kan godt have ideerne, men jeg
skal ikke sidde og lave al kodningen til det, der skal vises. Hvis jeg skulle det, vil projektet dg. Det

handler bare om at fa rum til det, sa tror jeg, der vil ske rigtigt meget. (Ressourcetildeling)
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:61 [det kraever, at der er nogen,
d..] (88:88) (Super)

Codes: [Kollegavejledning] [Ledelsesopbakning]

No memos

det kraever, at der er nogen, der gider at ggre det. Det (kollegial supervision) skal orkestreres. Det
er ikke et stort arbejde at deltage i det, men igen, ledelsen skal sgrge for at tage hand om det. Det

er dog et stort arbejde at orkestrere det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:35 [Vi arbejder hen imod at
organi..] (65:65) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Vi arbejder hen imod at organisere at ledere og ledelse er ind over og med til at spille ind pa de
omrader. Noget af det vi starter med er, at holde mgder, hvor kollegaer mgdes og diskuterer
specielle emner. Det kunne fx vaere nye undervisningsformer. Det er der tilslutning til. Vi foreslar
0gsa, at vi holder mgder, hvor vi inviterer eksperter udefra. Det er der, som | naevner, en meget
stor modstand imod. Der skal maske i virkeligheden en holdningsaendring til, men vi arbejder hen
imod at ledelsen, studieledere og institutledere skal veere meget mere involveret i at organisere

uddannelse og udvikling omkring undervisning og paedagogik.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:40 [I virkeligheden er
institutled..] (71:73) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

| virkeligheden er institutledere/studieledere ikke seerligt tilstedevaerende i forhold til at
beskaeftige sig med noget psedagogisk. De satter ikke specielt gode rammer for det, sadan
som jeg oplever det. Der er sgu' ikke meget fokus pa det. Det ma jeg sige.

I:  Hvad betyder det for dig?
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19: Det betyder noget for, hvordan jeg oplever, at jeg bliver vurderet som medarbejder - apropos
Ten-year Track, og hvordan jeg prioriterer. Hvad jeg bliver stillet over for af krav. Hvornar
ledelsens blik falder pa mig. Af den arsag er det ikke undervisning eller paedagogiske bidrag jeg
prioriterer hgjest. Det er det faktisk ikke. Og sa synes jeg faktisk ogsa, at studieledelsen - men

det kan vaere meget lokalt, ikke er orienteret mod det paedagogiske.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:41 [Jeg kan tilfgje, at der ikke e..]
(74:74) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Jeg kan tilfgje, at der ikke er noget af det der sker pa vores fakultet, der er initieret oppe fra. Det
kommer fra underviserne, som sa saetter noget i gang. Sa bliver det heldigvis fulgt op af
studielederen, som sa bakker de foresldede andringer op. £ndringerne kommer altsa ikke derfra,
men man vil godt samarbejde omkring det. Det endrer dog ikke ved den frustration, det er, at

tingene tager tid fra noget andet, som er det, der har bevagenhed. Altsa forskning.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:48 [Ja, og bakspejlets lys kom
jeg..] (78:78) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Ja, og bakspejlets lys kom jeg til at taenke p3, at jeg kan huske tre forskellige studieledere inden for
de sidste 10 ar. Jeg kan se, at det afhaenger meget af den enkelte person, hvordan den enkelte har
braendt for det paedagogiske. Den fgrste af de her studieledere, kan jeg nu se, at hun har braendt

mere for det end de to andre. Der skete faktisk mere end der g@r nu. Sa det har ogsa noget at ggre

med den enkelte person, der er med til at tegne det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:43 [Jeg kan maerke en
begyndende st..] (66:66) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos
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Jeg kan maerke en begyndende stor interesse fra ledelsens side for at udvikle undervisning. Jeg
synes ogsa man kan se af nogen af ansattelserne, at nogen af de nye har gode didaktiske
erfaringer, der er nogen, der eksperimenterer med didaktikken - jeg tror, det er blevet taget med i
overvejelserne ved anszettelserne. De spgrger ogsa til vores undervisning, hvis man er startet op
pa et nyt fag eller eksperimenterer, sa spgrger de: Hvordan gar det med det? Jeg kan maerke, at de
spgrger til det, og har interesse for det. Ved de sidste uddannelsesdage, faglige didaktiske
frokoster, har der vaeret meget fa deltagere, men LEDELSEN, de har siddet der alle sammen. Frem
for at tvinge folk, synes jeg det er godt, at ledelsen gar forrest og viser interesse for det

padagogiske arbejde.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:53 [Jeg vil sige, at i sidste ende..]
(75:75) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Jeg vil sige, at det i sidste ende falder det tilbage pa ledelsen. Alle siger, man skal have rum til det,
men der er altsa nogen der SKAL GIVE rum til det. Det er jo ledelsen. | sidste ende er det et
spgrgsmal om, hvor meget ledelsen prioriterer det her. Det afhaenger i sidste ende af, hvem de
ansatter (i ledelsen), og betyder det sa noget for dem (lederne), om dem (de nye undervisere), de

ansezetter, har padagogisk kompetence. Det gg@r det fx ikke der, hvor jeg er. Det er op ad bakke.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:66 [I den position jeg sidder i,
h..] (103:103) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

| den position jeg sidder i, har det stor betydning, at man har en institutleder, der stgtter op
omkring, at man skal udvikle sig rent paadagogisk. Hvis han ikke fglger op pa det, sa indser man, at
det ikke er noget, der er brug for. Det er alt afggrende, at man har en institutleder eller dekan, der

synes, at det her er vigtigt. Med hensyn til studieleder, sa synes de jo, at man skal ggre det sa godt
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som muligt. Men det er jo ikke dem, der anszetter folk eller sgrger for, at man bliver fyret. Det er

institutlederen og dekanen. Det er dem, der skal bakke op om det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:53 [Vi arbejder med alignment i
fo..] (93:95) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Vi arbejder med alignment i forhold til de studerende. Den taenkning gaelder jo ogsa i forhold
til os, altsa at det vi bliver evalueret pa bliver styrende for, hvad vi ger.
I:  Og hvad oplever du i gjeblikket, at | bliver vurderet pa?

I7: Det er blevet naevnt flere gange. Det er jo, hvad der kan registreres af forskningspublikationer.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:59 [Nu springer jeg lidt tilbage
t..] (112:112) (Super)

Codes: [Anerkendelse] [Ledelsesopbakning]

No memos

Nu springer jeg lidt tilbage til noget andet. Nogen af de folk, der har opnaet hgjest rating, fordi de
er rigtigt gode undervisere, er folk der har forladt fakultetet. Det skyldes en staerk oplevelse af
uretfaerdighed i systemet, fordi gode undervisere far store hold og mange eksamener og mange
vejledninger, og det er ikke blevet kompenseret. De er gaet ned med stress og vrede og har forladt
stedet. Man har virkelig mistet nogle kapaciteter - ogsa forskningskapaciteter, pa denne konto,
efter at de har vaeret nede at bide i graesset. De har valgt at sige: Jeg kan ikke vaere i det her

system. Igen, det er noget med anerkendelse for den indsats man yder.

Tid som en betydende faktor

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:32 [Vi er fanget i virkeligheden,
..] (56:56) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos
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Vi er fanget i virkeligheden, der handler om, at vi allerede Igber hurtigt, og at det der bliver lagt
oveni ER oveni. Det kunne vaere rart, hvis der var nogle satsninger, hvor man satter tid og rum af

til netop at styrke den del af vores aktivitet.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:57 [Det er lidt det samme som, at
..] (80:80) (Super)

Codes: [Kollegavejledning] [Ledelsesopbakning]

No memos

Det er lidt det samme som, at vi godt kan satte os ned og leese alle hinandens tekster og
kommentere pa dem. Altsa, vi har simpelthen ikke nok tid. Det skal prioriteres, sa man kan fa
daekket noget af sin undervisningstid ved at overvzere sine kollegaers undervisning. Eller have

dobbelte undervisere pa nogle kurser. Det tror jeg virkelig ville veere godt.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:24 [Jeg vil gerne vende tilbage
ti..] (48:48) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Jeg vil gerne vende tilbage til spgrgsmalet om tid. Det er tit, at man har haft nogen timer, og
kommer super inspireret tilbage fra undervisningen pga. nogen spgrgsmal, man endnu ikke har
taenkt over, men sa er man ngdt til at smide det hele, fordi man skal videre til noget andet. Sa skal

man til studienaevnsmgde, eller sa skal man forberede sig til naeste undervisning. Igen tid, tid, tid.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:37 [der er interesse for det (at
u..] (67:67) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning] [Abninger]

No memos

der er interesse for det (at udvikle sine paedagogiske kompetencer). Der er maske ikke tid til det,
eller at hver isaer kan finde ud af at ggre det, men der er interesse for det. Hvis vi far formaliseret,
at det ma vi ggre (udvikle de paedagogiske kompetencer), sa tror jeg, at der vil veere meget stgrre

interesse for det. Sa det er vigtigt, at der kommer et input fra ledelsen.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:39 [Det er ikke, fordi ledelsen
sk..] (69:69) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning]

No memos

Det er ikke, fordi ledelsen skal styre, hvad der foregar. Men de skal vaere ind over og anerkende, at
der skal vaere nogle tiltag. S3 kan de faglige tiltag komme fra studielederen, men det er rigtig
vigtigt, at fa institutledelsen med ind over og anerkende, at der skal veere tiden til paedagogisk

kompetenceudvikling. Og dermed ogsa vaere med til at tage initiativer.

Anerkendelse

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:47 [Der kan man sige, at der er
et..] (76:76) (Super)
Codes: [Anerkendelse]

No memos

Der kan man sige, at der er et stort hul i mellem de visioner, der er meget hgjt oppe i systemet ved
KU, om man skal anerkende undervisning, og sa det der reelt sker pa institutterne. Men det er
klart ikke underviserne, der gnsker det, og det er egentligt lige meget, om vi har med gode eller
svagere forskere at ggre. Mange vil i virkeligheden meget gerne vaere involveret i undervisning og

udvikling omkring undervisning, men anerkendelsen mangler pa institutniveau.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:26 [Jeg teenker, at det er et
struk..] (54:54) (Super)
Codes: [Anerkendelse]

No memos

Jeg taenker, at det er et strukturelt spgrgsmal, og at det ligger pa det politiske niveau. Det handler
om, at det paedagogiske arbejde skal anerkendes. Det handler simpelthen om afregning ved kasse
1. Peedagogisk udviklingsarbejde tager tid, og tiden bliver p.t. taget fra forskningstiden i den anden

ende. Det halve ar, hvor jeg sad og udviklede den portefgljebaserede undervisning, sad jeg ogsa
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derhjemme og grad snot over, at jeg ikke fik skrevet de forventede artikler feerdigt. Det gav mig et
slip, som gjorde at jeg i mit forskningssemester havde sa mange hangepartier, at jeg ikke fik lavet
det arbejde jeg skulle. Det paedagogiske udviklingsarbejde skal simpelthen honoreres. Altsa, god

undervisning far man ikke gratis.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:7 [P& vores afdeling har vi altid..]
(27:27) (Super)
Codes: [Anerkendelse]

No memos

Pa vores afdeling har vi altid haft forskningsmgder. Vi mgdes og taler om forskningsmaessige
problemstillinger, ‘paper’, hvad som helst. Undervisning har imidlertid ikke veaeret noget vi talte
om, men vi er enige om, at vi skal give undervisningen mere ‘credit’. Undervisningens status skal

haves. Undervisning skal ikke bare vaere noget, vi laver 'on the fly'.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:28 [Jeg er enig i at det skal
hono..] (56:58) (Super)
Codes: [Anerkendelse]

No memos

Jeg er enig i at det skal honoreres. Vi arbejder rundt omkring hen imod en ‘Ten-year-track’
model pa institutterne. Vi har helt klart arbejdet med at fa inkorporeret anerkendelse af
undervisning, sadan sa det ikke kun er hardcore H-indekset, der har betydning for, hvordan
man klarer sig.

I:  Hvad har | gjort for at anerkende det?

110: Jamen, der er opsat nogen kriterier for, hvad der skal til for at man rykker op i ‘Ten-year-track’
systemet. Vi har simpelthen en formulering omkring undervisning og udvikling af
undervisning, og bidrag til undervisning. Det har vaeret en forholdsvis hard kamp, vil jeg sige,

fordi der her ikke vaeret noget fgr. Men det er kommet med nu.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:38 [Hvis vi far formaliseret, at
d..] (67:69) (Super)
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Codes: [Anerkendelse]

No memos

Hvis vi far formaliseret, at det ma vi ggre (udvikle de paedagogiske kompetencer), sa tror jeg,
at der vil vaere meget st@rre interesse for det. Sa det er vigtigt, at der kommer et input fra
ledelsen.

I:  Safolk fglger med.

110: Nej, jaa, sa folk fglger med, men ogsa at man fgler, at det anerkendes, og at der ma bruges tid

pa det. Lige sa meget det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:43 [Fx har jeg spurgt, om det er
i..] (75:75) (Super)
Codes: [Anerkendelse]

No memos

Fx har jeg spurgt, om det er i orden, at jeg far timer til at gennemfgre specialevejledergrupper. Jeg
vil ikke ggre det uden, fordi det vil veere fjollet ikke at fa det synliggjort, at der er et behov, og at

det betyder noget. Netop den anerkendelse er vigtig.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:59 [Nu springer jeg lidt tilbage
t..] (112:112) (Super)
Codes: [Anerkendelse] [Ledelsesopbakning]

No memos

Nu springer jeg lidt tilbage til noget andet. Nogen af de folk, der har opnaet hgjest rating, fordi de
er rigtigt gode undervisere, er folk der har forladt fakultetet. Det skyldes en staerk oplevelse af
uretfaerdighed i systemet, fordi gode undervisere far store hold og mange eksamener og mange
vejledninger, og det er ikke blevet kompenseret. De er gaet ned med stress og vrede og har forladt
stedet. Man har virkelig mistet nogle kapaciteter - ogsa forskningskapaciteter, pa denne konto,
efter at de har veeret nede at bide i graesset. De har valgt at sige: Jeg kan ikke vaere i det her

system. Igen, det er noget med anerkendelse for den indsats man yder.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:42 [Jeg synes ogsd man kan se af
n..] (66:66) (Super)
Codes: [Anerkendelse]

No memos

Jeg synes ogsa man kan se af nogen af ansaettelserne, at nogen af de nye har gode didaktiske
erfaringer, der er nogen, der eksperimenterer med didaktikken - jeg tror, det er blevet taget med i

overvejelserne ved anszettelserne.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:62 [I forbindelse med
ansezettelsess..] (89:89) (Super)

Codes: [Anerkendelse]

No memos

| forbindelse med anseettelsessituationen vil det veere rart, hvis der blev lagt mere vaegt pa
undervisningskompetencen. Jeg ved ikke om man ggr det nogen steder pa KU, men jeg ved, at pa
bade Oslo universitet og mange amerikanske universiteter, der er det sadan, at nar man bliver
indkaldt til en ansaettelsessamtale, bliver man samtidig ogsa indkaldt til at gennemfgre en
preveundervisning. Man far en opgave stukket ud, og sa skal man undervise pa DET her niveau, til
DE DER studerende. Der sidder studerende ved prgveundervisningen. Efter undervisningen har
man en samtale med dem om undervisningen. De er med til at indstille underviserne. Hvem
fungerede godt af de forskellige undervisere. Det synes jeg faktisk er meget reelt, at man bliver
ansat pa det grundlag. Det spiller med i forhold til forskningspublikationer. Det burde egentligt
ikke veere sa sveert at indfgre. Det er en del af en ansaettelsesprocedure, at man holder en

prgveundervisning.
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Samarbejdet med de padagogiske

enheder

Afvisning Denne kode har fokus p& de forhold, hvor underviserne blankt afviser at involvere sig i

paedagogisk kompetenceudviklingsarbejde. Kun tvang kan fa dem til at deltage.

Abninger Denne kode har fokus pé de forhold, der har betydning for, at underviserne forholder sig

dbent til paedagogisk udviklingsarbejde og frivilligt - eller maske af ngd, kaster ressourcer

ind i arbejdet. Et arbejde der uundgdeligt medfgrer paedagogisk kompetenceudvikling.

Samarbejdsforventning Denne kode har fokus p& undervisernes forventninger til samarbejdet med de

paadagogiske enheder. Hvad skal der til, for at underviserne finder det interessant at
traekke pd og inddrage de paedagogiske konsulenter i deres paedagogiske

udviklingsarbejde?

Afvisning

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:54 [Der er en del sasmmenhaenge,
hvo..] (96:98) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Der er en del sammenhaenge, hvor vi har m@depligt til peedagogisk aktivitet. Fx den
paedagogiske dag hvert halve ar.

I:  Hvordan bliver det modtaget?

I111: Det bliver opfattet som noget man skal komme til, med mindre man har en virkelig god
grund til ikke at komme. Der er nogen, der synes, at det er spild af tid. Sa er der andre, der
synes, det er helt fint. Det samme gzelder i virkeligheden Adjunktpaedagogikum og ph.d.-
vejledningskurset. Det er ogsa et skal. Mht. ph.d.-vejlederkurset ved jeg, at der er nogen, der
ikke har veeret der, som burde have veeret der. Jeg ved ikke hvad sanktionerne er. Det er ikke

et svar pa dit spgrgsmal, men det er nogen metoder, der bliver anvendt...
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:36 [Vi foreslar ogs3, at vi
holder..] (65:65) (Super)

Codes: [Paedagogisk rum]

No memos

Vi foreslar ogsa, at vi holder m@der, hvor vi inviterer eksperter udefra. Det er der, som | naevner,

en meget stor modstand imod.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:17 [Nar det angér spgrgsmdlet
om k..] (35:35) (Super)

Codes: [Afvisning]

No memos

Nar det angar spgrgsmalet om konkrete veerktajer, er vi tit lidt tilbagelaenet, fordi det er vi ikke sa
meget for. Det er ikke det vi tager med os. Lige som med adjunktpsedagogikum, her har jeg
oplevet som vejleder, at de konkrete vaerktgjer omkring leeringsteori, arbejdsformer, er maske

ikke det, der er det vigtigste.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:51 [Jeg taenker altid p3, at s&
ska..] (74:74) (Super)

Codes: [Afvisning]

No memos

Jeg teenker altid p3, at sa skal man pa det kursus, sa skal man til at teenke det hele forfra - nej, nej,

nej, det gar ikke. Jeg gar tilbage til den gamle model, ikk'.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:84 [Jeg har hgrt blandt nogen af
m..] (120:120) (Super)

Codes: [Afvisning] [Abninger]

No memos

Jeg har hgrt blandt nogen af mine kollegaer fx i forbindelse med det her kursus i

specialevejledningsakkreditering. Jeg deler ikke deres synspunkt, men de havde en modstand mod
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et kursus, som var formuleret af nogen, som ikke underviser. De siger: Hvordan kan de laere mig at
vejlede, hvis de star og snakker fra en piedestal, hvor der er nogle teorier og lignende. De siger:

Hvorfor spgrger de ikke os i forbindelse med det her kursus?

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:14 [I hgjere grad end hvis jeg
bli..] (33:33) (Super)

Codes: [Afvisning]

No memos

| hgjere grad end hvis jeg bliver tvangsudskrevet til at deltage pa en paedagogisk dag, hvor der er

nogen, der kommer og holder et foredrag.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:58 [Men jeg tror, at hvis vi
havde..] (109:109) (Super)

Codes: [Afvisning]

No memos

Men jeg tror, at hvis vi havde inviteret til en halv dag, hvor de skulle diskutere, sa havde der vaeret

mange, som havde sagt: Det har vi simpelthen ikke tid til. Det vil vi ikke prioritere.

Abninger

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:47 [I virkeligheden tror jeg,
svar..] (69:69) (Super)

Codes: [Ledelsesopbakning] [Abninger]

No memos

| virkeligheden tror jeg, svaret er ret banalt. Hvis vi tager som forudsaetning, at vi alle sammen
interesserer os for at udvikle vores padagogiske kompetence, sa er interessen der, nar der bliver
givet rum til det. Det har jeg oplevet et par gange, og det har ogsa virkelig rykket. Andre gange ma
man prgve at ggre det i dagligdagen, men det er jo ikke det samme. Det rykker, nar man har faet

fri til at udvikle et kursus - et eller andet i den stil.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:40 [For mit vedkommende, er det
pa..] (66:66) (Super)
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Codes: [UndervisningForskning] [Abninger]
No memos

For mit vedkommende, er det pa det seneste ved at ga op for mig, at min interesse for
undervisning stiger, nar jeg kan koble den til min forskningsinteresse. Jeg kan se at mit fag, der
angar en form for kommunikation, i virkeligheden er meget beslagtet med

undervisningssituationen. Nar jeg kobler de to ting, bliver det virkelig interessant.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:31 [Fx var der et semester, hvor
v..] (61:61) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Fx var der et semester, hvor vi havde rigtigt mange nyansatte - bade ph.d.'er, adjunkter og
eksterne lektorer, som ikke havde erfaring med mundtlig synopsis eksamensform. Her var det
oplagt, at have et seminar omkring det. Altsa to timer, hvor dagsordenen var, at jeg sagde noget
om det formelle, en eller to erfarne kollegaer fortalte om temaet og til slut var der snak og
diskussion om emnet i plenum. Jeg tager det med som eksempel pa, hvornar man er villig til at ga
ind i et paedagogisk rum, fordi min erfaring er, at personer, der sidder med en udfordring er
MEGET villige (der grines). De var super motivet. Nar man snakker om motivation, sa var de vildt
motiveret for at komme og fa det input, der kunne afhjzlpe deres problem. Det er noget med
villighed i forhold til at kunne se, at det giver mening i forhold til den situation, man befinder sig i.
Det tror jeg strengt taget kan overfgres til mange andre sammenhange. Der skal veere en taet

sammenhaeng mellem input, og det man skal kunne ggre lige bagefter.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:54 [Det der maske er fravaerende,
e..] (76:76) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Det der maske er fravaerende, er interessen i at vaere respekteret blandt sine peers. Det er
fraveerende, fordi man er meget alene med sine studerende. En offentlighed omkring

undervisningen kunne drive ens interesse frem og ggre undervisningen bedre.
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:25 [Formuleret pa en lidt anden
ma..] (50:53) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Formuleret pa en lidt anden made, sa kan man maske tale om timing. Det skal gerne ramme -
altsa, vi har ogsa nogen kalendere, som er praeget af undervisning pa forskellige tidspunkter.
For mange af os vil forberedelse af undervisning til naeste semester veere preeget af
paedagogiske spgrgsmal. Der er simpelthen i kalenderaret nogen serlige tidspunkter pa aret,
hvor der er nogle muligheder for at taenke noget nyt.

I:  Hvornar er det helt konkret?

19: Jamen, for mig er det i november-december og juni-juli. | de mellemliggende maneder skal
undervisningen bare kgre, fungere. | de perioder oplever jeg, at der abninger til at taenke

undervisningen anderledes.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:16 [Pa vores fakultet har der
veere..] (35:35) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Pa vores fakultet har der vaeret alle mulige tiltag - fx skulle vi akkrediteres til at kunne vejlede
specialer. Det har vaeret et forlgb, der har kgrt pa, hvad er specialevejledning og alle de
problemer, der er forbundet med at vejlede specialestuderende. Den oplevelse jeg havde, delte
jeg med mange. Det ultimative ved det kursus var, at vi lige som her, sad en masse kollegaer og
faktisk fik mulighed for at snakke om den opgave, der fylder 50 % af vores arbejdstid -

specialevejledning. Der mangler tit nogen forum til erfaringsudveksling.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:18 [Det vigtigste er, at der er et..]
(35:35) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos
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Det vigtigste er, at der er et forum, hvor man kan sidde og udveksle erfaring og finde ud af, at man
ikke sidder alene med problemerne. De andre har dem ogsa. Hvordan Igser vi dem sa? Det er det

naeste skridt, som jeg ikke helt ved hvordan man Igser.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:50 [Man kan ogsa sige, at
vagtning..] (74:74) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Man kan ogsa sige, at vaegtningen af vores arbejdstid er vigtig. Hvordan kan vi fa det her til at ga
op, sa vi ogsa har et liv uden for alt det her? Paedagogiske overvejelser kunne vel ogsa komme ind
pa et sted, hvor man taenker i at blive mere effektiv i forberedelsen af sin undervisning. Kan jeg

vinde tid pa det?

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:22 [I: Nar du nu sidder med alle
t..] (40:43) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

I:  Nar du nu sidder med alle tilbagemeldingerne fra holdunderviserne, er det sa sadan, at du
taenker: Her er der nogle gennemgaende udfordringer. Det kunne vaere godt at give noget
faelles input til feelles gavn og glaede?

14: Ja naturligvis!

I:  Hvad ggr du sa?

14: Jeg gor det, at jeg inden nzeste semester holder et stort m@gde, hvor vi diskuterer de her ting.
Dermed mener jeg, at alle, qua det de har skrevet, far noget at taenke over. Sa prever vi at se,

hvordan vi kan bruge det positivt i naeste semester.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:14 [Nogen gange kommer
udfordringe..] (27:27) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

47



Nogen gange kommer udfordringerne udefra - skemaet bliver brudt op eller man er ngdt til at
gore nogen andre ting. Det er i de situationer, jeg har rykket mig mest. | gjeblikket er jeg fx i gang
med at prgve at lave noget fjernundervisning, fordi de har bare taget min tid fra skemaet. Jeg har
ikke andre muligheder end at sige, at de kan lzere det selv eller jeg kan prgve at stgtte dem. Alle de

sma katastrofer er faktisk med til at udvikle min paedagogiske kompetence.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:50 [Vi har ogsa lige siddet og
lav..] (86:86) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Vi har ogsa lige siddet og lavet nye studieordninger. Og for hvert eneste modul, er der et afsnit i
papirerne vi skal udfylde, der angar undervisningsformer. DET er der altsa ikke blevet gjort ret
meget ud af. Det er naermest blevet noget 'copy past’, og sa skriver man lige sadan en lille floskel,

og sa kgrer den bare igennem. Og DER kunne vi godt have haft brug for noget inspiration

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:25 [sd er der selvfalgelig ogsa
no..] (48:48) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

sa er der selvfglgelig ogsa nogen, der praesenterer nye undervisningsformer. Det er meget fint at
se. Men det er en gang om aret. Jeg ved ikke, jeg savner lidt noget opfglgning pa det, fordi man
udvikler sig, men man er ngdt til at have nogen rammer for det. Man er ngdt til at have nogen

faste mader og feedback pa det. Det savner jeg lidt.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:26 [I: Hvad kunne vaere mere
system..] (49:50) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos
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I:  Hvad kunne veaere mere systematisk arbejde omkring opsamling af feedback?

12: Det behgver ikke vaere sa voldsomt, men det kunne sadan set bare vaere noget med, at man
skulle komme med nogen tilbagemeldinger pa, hvordan det er gaet, frem for at det bare bliver
sadan nogen nedslagspunkter. Det er meget vigtigt, at der er de der mekanismer, der hele

tiden holder gje med, hvordan det gar.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:30 [Fordi resultaterne er sa gode
..] (44:44) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Fordi resultaterne er sa gode hos det fgrste hold, begynder vi at arbejde de naeste moduler
igennem. Hvordan kan vi pa tilsvarende vis sikre en progression i faget ved netop at bruge
'formative' evalueringsformener frem for 'summative' evalueringsformer. Kollegaerne er jo meget
- det har skabt et engagement at vores keerlighed til faget pludselig bliver kanaliseret ud i

undervisningslokalet.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:78 [Der er ogsa den vaerdi, at vi
h..] (115:115) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Der er ogsa den veerdi, at vi her — lige nu — reprasenterer forskellige fakulteter, og det giver
forskellige diskussioner, som vi ikke ville fa, hvis vi kun repraesenterede et fakultet. Det, synes jeg,
er berigende. S3 maske kunne man uddanne nogen, der kunne vzere spydspidser, eller kunne vaere
i en (paed.enhed) — hvis det er en paedagogisk satsning. De (spydspidserne) kunne ogsa lave lokale
aktiviteter. Fx kollegavejledning, som er meget relevant. Umiddelbart kunne jeg forestille mig en

model som denne.

P 2: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 2:28 [Jeg treekker fortsat staerkt pa
..] (41:41) (Super)
Codes: [Abninger]
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No memos

Jeg treekker fortsat staerkt pa de kurser og de oplevelser, jeg fik derfra. Kurser hos _
virkelig ved, hvad det handier om og som har arbejdet med deti revis| det var - pé vores fakultet
far jeg lov til at lege med ideer derfra. Det skaber helt nye undervisningsformer. Men det er con

amore og det er inden for curriculum'et.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:81 [Ja, det er simpelthen en
tveerf..] (117:117) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

Ja, det er simpelthen en tveerfaglighedsudfordring. Nu startede jeg med at sige, at god padagogisk
kompetence for mig, var det her med at man kan _ og har en empati
med dem man — og det geelder i hgj grad fra os, men det geelder i hgj grad ogsa for jer. At det
maske er den udfordring | har, at | ikke har den padagogiske faglighed alt for meget pa armerne,

sadan at man nemmere kan narme sig hinanden.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:83 [have stgrre forstdelse for,
hv..] (119:119) (Super)

Codes: [Abninger]

No memos

have stprre forstéelse for, hvordan jeres fag ser ud i mit fags gjne.

Samarbejdsforventninger

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:80 [I fgrste omgang vil ens egen
f..] (117:117) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde]

No memos
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| forste omgang vil ens egen faglige stolthed ggre, at man er tilogjelig til at sgge hjzelp i ens eget
faglige naermilj@. Det er ikke positivt i forhold til at forsta, hvad man skal ggre, men det peger pa

nogen af de forhindringer, der maske ggr, at man ikke sgger den hjzelp.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:75 [I: Hvad skal der til for, at m..]
(114:115) (Super)
Codes: [Kollegasamarbejde]

No memos

I:  Hvad skal der til for, at man som underviser taenker: Jeg har en padagogisk udfordring, nu
kontakter jeg den paedagogiske enhed?

I5: Jeg tror personligt, at jeg vil gribe ind i mit naermilj@, for jeg gik videre.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:70 [Det kan de helt oplagt.
Alts§,..] (107:107) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Det kan de helt oplagt. Altsa, de kan sparre pa udviklingsarbejde og almindelig tilretteleggelse af
undervisning pa institutterne, og det bgr vaere deres mission. De ggr det ogsa. Nar jeg siger ‘de’ er

det i forhold til det fakultet jeg arbejder pa.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:71 [Jeg bilder mig ind, at det ma
..] (109:109) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg bilder mig ind, at det ma vaere muligt at tage ud pa et padagogisk center og fa udviklet sine

paedagogiske kompetencer. Jeg har dog haft sveert ved at fa voldsomt meget ud af det.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:72 [Udgangspunktet var min
egen in..] (110:110) (Super)

Codes: [Samarbejdsforventninger]
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No memos

Udgangspunktet var min egen interesse i at udsaette alt det jeg havde fundet pa for en vis form for
kritik i betydningen vurdering. Jeg inviterede derfor alle undervisningsassistenter og psedagogisk
center til en hel dag i august maned, hvor vi en hel dag fra morgen til aften diskuterede al ting
igennem. Hvordan og hvornar stiller man opgaver? Hvordan skal progressionen vaere? Osv. Der
fandt jeg meget inspirerende, at have paedagogisk center med pa sidelinjen eller helt inde i denne
diskussion. Det har vi sd gjort lige siden, og det vil vi sa blive ved med. S3, her kan du sige, at de er

kommet ind, men det er altsa ved, at jeg sagde: Lad os da prgve det!

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:73 [Jeg hgrer jo fra disse
padagog..] (112:112) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg hgrer jo fra disse padagogisk uddannede folk en del teorier, som de sidder og snakker om,
men nu hvor vi afholder sadan en dag, sa er det jo lige netop det PRAKTISKE de kommer til at
diskutere, og de ser sa hvilke erfaringer vi som laerere har. Sa kan de se, hvordan det kan passes
ind. Derfor far de ogsa noget med tilbage. Det er derfor, jeg ogsa tror, at vi maske er interesseret i
at fortsaette samarbejdet, hvis jeg ma sige det pa den made, ikk'. Sa det er et vekselspil, frem og

tilbage, som vi har meget glaede af.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:74 [Jeg tror, at de der centre
kan..] (113:113) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg tror, at de der centre kan virke pa to slags mader. De kan lave kurser over temaer, der matte
veere oppe i tiden, eller de kan vaere ude at vaere konsulenter. Jeg tror faktisk, at det kan vaere den
sidste del, der er den vigtige. Altsa, det der med at man kommer ud pa stederne og sidder med
l2erere, der er i gang med nogen problemer, har nogen forhold de gerne vil drgfte om det de er i

gang med at udvikle, maske bare daglig praksis. Det de padagogiske enheder kan er at formidle
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viden pa tvaers af universitetet, fordi de har et indblik i, hvilke opgaver der er blevet Ipftet og

hvordan. Den kompetence har de, og den kunne godt komme noget mere ud.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1_anonymiseret.docx - 1:76 [Jeg kunne forestille mig, at
c..] (115:115) (Super)

Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg kunne forestille mig, at centrene ville blomstre mest, nar de selvfglgelig indgar i en teet dialog
med et konkret milj@, hvor man kunne szette sig ned som undervisere og sige: Jamen, hvad er det
egentligt, vi gerne vil fokusere pa i ar. Fx hvordan aktiverer vi de studerende i undervisningen? Sa
kunne vi — underviserne — satte os ned og genere et katalog ved at dele vores viden med
hinanden om, hvad man plejer at ggre. Det kunne sa kvalificeres ved at diskutere det med nogen
(pzed. enheder), som faktisk har en stgrre indsigt i det. Hvad siger de til vores ideer og tanker, og

kan man sa lave de der praktiske gvelser.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:77 [Jeg tror, det er svaert at sl ..]
(115:115) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg tror, det er sveert at sla kurser op og forvente at folk kommer ind pa dem. Det, tror jeg ikke, vil
virke. Sa skal det vaere fordi man pa instituttet udpeger en padagogisk ansvarlig, og sa uddanner

man dem.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grpl_anonymiseret.docx - 1:79 [Jeg tror, man skal ggre det
sy..] (116:116) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg tror, man skal ggre det synligt, at man kan bruge de padagogiske enheder til den slags
opgaver. At man kan rekruttere dem ind og sige, at man har den og den problemstilling, vi vil

gerne have at | kigger pa det. Hvad er muligheden for at ggre det, og hvordan ggr man det?
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Indtrykket af de paedagogiske enheder er, at de afholder nogle kurser. Sa er der nogle flere kurser
man kan komme pa. Ja, og sa har | nogle selvstaendige forskningsprojekter. Men oplevelsen af, at
man kan hyre jer ind til et mgde pa instituttet, hvor alle underviserne sa kommer ind og vi snakker

sammen, den har vi ikke. Det er ikke vores oplevelse, at den mulighed foreligger.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp1l_anonymiseret.docx - 1:82 [Noget af det jeg ogsa tror
spi..] (117:117) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Noget af det jeg ogsa tror spiller ind, som man kan veere tilbgjelig til at overse, er, at det jo ogsa er
et fagmegde. Altsa det her med, at man bevaeger sig ud af sit eget fag og spgrger et andet fag til
rads, og der er jo alle de problemer, der er i tveerfaglighed, som blandt andet kan handle om
manglende respekt for andres faglighed. Det kan virkelig forhindre, at man smider handklaedet i
ringen og gar over og sp@rger dem (de paedagogiske enheder) om det. Pa det fakultet, hvor jeg
sidder, kan der veere en tendens til at agere metodisk konservativt. Der er rigtigt mange, der
grundlaeggende ikke har respekt for den psedagogiske faglighed. Det fordrer, at der skal vaere en

tillid til, at man faktisk kan ga den vej efter rad og vejledning.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:21 [Kurser hos padagoger, der
virk..] (41:41) (Super)

Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Kurser hos paedagoger, der virkelig ved, hvad det handler om og som har arbejdet med det i

arevis,

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:33 [Nar det kommer folk udefra,
sa..] (62:62) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos
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Nar det kommer folk udefra, sa styrer de lidt forbi. Det stof, de leverer, kan netop ikke omsaettes. |
stedet for at vi sidder og hgre pa nogen udefra, kunne det veere en ide at invitere folk udefra til at
komme og hgre os, fortaelle om vores situation, for derefter at byde ind pa ideer/stof i forhold til
vores praksis. Det kan forstyrre vores teenkning om egen praksis og inspirere os. Altsa, det

kollegiale rum er GODT.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:34 [Jeg er meget enig i det, du
si..] (63:63) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg er meget enig i det, du siger her. Det er givtigt, nar det er rammesat inden for ens egen praksis.
Nar det er meget eksplicit, kan det godt vaere inspiration fra noget helt andet. Det skal bare laves i
en form, hvor det er muligt at reflektere over det, sa det bliver muligt at se, hvordan det kan
overfgres til egen praksis. Det er vigtigt, at det ikke bliver sa afkoblet, sddan som man risikerer det
ved de eksterne kurser. Omvendt kan der ogsa vaere nogle temaer oppe i tiden som konsekvens af
nye krav, hvor man godt kunne taenke sig at blive tilbudt nogen kurser. Fx som nar det bliver meldt
ud, at nu vil man gerne have, at alle laver digitale kompendier. Det er sadan en eller anden
beslutning, og sa sidder vi alle sammen og roder rundt og taenker, jamen, hvad er de paedagogiske
implikationer af, at vi kun har digitale kompendier. Altsa, hvordan kan vi teenke det paedagogisk?
Hvad skal vi stille op? Her kunne det veere fedt, at der poppede noget op. At der var nogen, der tog
den bold og tilbgd et faelles overblik, i stedet for at vi hver iszer prgver at finde ud af, hvordan man

gar.

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:49 [Jeg teenker igen pd nogen af
de..] (80:84) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Jeg taenker igen pa nogen af de erfaringer jeg har med fra Oslo, hvor de paedagogiske enheder
kunne rekvireres. S3 kunne de veere med ved fx @&@ndringer af studieplaner, hvor de sa gik ind

og foreslog ting, kom med ideer. | stedet for at komme med et oplaeg, vi sa kunne spgrge ind
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til og sa gik de, fungerede det pa den made, at de var med i processen, hgrte vores samtaler

og pa den baggrund kom med ideer og spille ind i forhold til det, der var vores situation. De

forstyrrede vores tanker positivt. Pointen er, at _
_ i forhold til det, der var i gang.

I:  Hvad tenker | andre?

110: Jeg synes, det lyder som en rigtig god ide, men kan det lade sig ggre? Er der ressourcerne til
det? Nu har vi fx lige vaere igennem en studieordningsaendring. Her ville det have veaeret ideelt
at have faet noget vejledning med den proces, men det er jo ikke sadan, at vi fgler, at
ressourcerne var der. Man kan godt fa henvisning til 50 sider skrevet om eksamensformer,
men det er ikke sikkert, at der er tid til at seette sig ind i det og forsta det. Der ville det lige
praecist have vaeret godt, at fa integreret en med erfaring i processen. Det finder ikke sted i
mit milj@, men jeg synes, det er et super godt forslag. Og jeg ved ikke om det kan lade sig
gore?

17: Jeg kan godt huske nogen af de situationer, hvor vi sidder og er desperate, fordi vi har ikke
timer nok, vi har ikke folk nok, vi har ikke ... Og sa kommer der bare sadan _
ind med forslag om at ggre tingene pa en helt anden made. Prgv at taenke det her fra en helt

anden vinkel. Pludselig, sa sker der en helt masse.
110: Ja, men sparringen skal finde sted, ndr man er inde i problemets kerne. _

P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:51 [Men jeg vil ogsa sige, at
hvis..] (87:87) (Super)

Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Men jeg vil ogsa sige, at hvis spgrgsmalet er, hvordan man skal ggre det, er jeg meget enig med 17

i, at det er vigtigt, at det bliver input til der hvor faget er. _
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P 1: Fokusgruppemgde fredag den 27 sept_grp2_anonymiseret.docx - 1:52 [Alts4, jeg har jo lidt tilknyt..]
(90:90) (Super)
Codes: [Samarbejdsforventninger]

No memos

Alts3, jeg har jo lidt tilknytning til didaktik, sa jeg har teenkt i forbindelse med

studieordningsrevision, at man kunne falentillatkomme og holde et foredrag: Det har der salikke
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Fokusgruppemede, onsdag den 25. februar

6 deltagere havde committet sig til fokusgruppemedet. 2 meldte afbud. 2 dukkede op. En fra
SCIENCE og en fra JURA.

I: Hvad har betydning for, at undervisere bruger tid pa at udvikle deres undervisning?

a: Det ma afh@nge af, om det er pd bachelor eller kandidat niveau, fordi pa bachelorniveau er der
nok mere en fornemmelse af, at det er pligtarbejde. De skal laere noget. Hvor pa kandidatniveau
er der en folelse af, at det er nogen af mine egen .. jeg skal tiltrekke, nogen af de gode.

I: Er man si mere tilbgjelig til at arbejde med udvikling af sin undervisning, nir

a: JA! fordi pa bachelor, star jeg og underviser i noget, der er hundrede ar gammelt. Det er jo lagt
pa plads omkring 1. verdenskrig. Og det skal de leere. De kender ikke stoffet. Hvert ar dukker der
nye argange op, som ikke ved noget som helst. Dem skal vi lgfte alle sammen - langsomt op.

Hvorimod pa kandidatniveau, der kan du maske lave et kvantespring. Der er i hvert fald helt

klart forskel pd ambitionsniveauet, entusiasmen og interessen, om de underviser i deres ejet fag
eller om de er sat til at undervise pa et af de store bachelor-kurser.

b: Jeg tror, det er lidt anderledes hos os, da vi har langt flere studerende. Vi far 875 nye studerende
hvert ar. Det giver 28 hold pd hver ny drgang. De skal alle sammen igennem det samme. 1 2011
@ndrede vi studieordningen for bachelor. Den bliver rullet ud for kandidatdelen her til sommer.
Studieordningsandringen har betydet, at vi er gaet over til at have casebaseret undervisning.
Hvor vi tidligere havde en pensumbog og eksamen, sé er det nu ret meget en pakke, hvor de
(underviserne) far udleveret. Underviserne far de her cases, de skal bruge. Det er samme cases pa
alle hold. S& ndr man taler fagudvikling, er det faglederen, der star for det. Underviserne, hvoraf
mange er eksterne, udmenter undervisningen. De laver ingen fagudvikling, men de kan udvikle,
hvordan de selv er som undervisere. Her er der selvfelgelig ogsa stor forskel. P4 kandidatdelen
fungerer det lidt anderledes. Her har den enkelte underviser sit kandidatfag, og der er en storre
repraesentation af VIP'ere, der underviser. Ogsé et stort antal D-VIP'ere. Her oplever jeg, at der
er meget storre interesse for, at man fagudvikler. Man vil gerne have den nyeste forskning med
ind o.s.v ikk'. Men udviklingen som underviser - formaliseret - tror jeg sgu' ikke, der er sarlig
stor interesse for. Jeg tror, der er mange, der gor det samme, som de altid har gjort, og sé tror jeg,
der er nogen, som er pligtforkyndende og gerne vil udvikle sig, men det bliver saddan lidt 1 det
sma (stemmen bliver lille).

a: Hvad var spergsmaélet?
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: Mit spergsmadl er: Hvad har betydning for, at undervisere bruger tid pé at udvikle deres
undervisning. Og her fremforer du pointen med, at der er forskel pd, hvor entusiastisk man kaster
sig ud i udviklingen af sin undervisning athengigt af, om man er pé bachelor- eller
kandidatniveau.

: Jeg vil sige lidt det samme. Det er jo altsé ikke séddan, at underviserne teenker: "Gud, nu skal jeg
vare den mest pedagogiske underviser, fordi jeg har fiet et kandidatkursus." Nej, det er
indholdet og muligheden for at praege naste generation.

: Enig, men jeg tror ogsa typisk for de yngre undervisere, hvis jeg ma vaere lidt fraek, der er
fokuseret pa, hvordan de selv performer - hvad der virker og ikke virker. Og sa tror jeg, at alle
hos os far en gjendbner, nér de skifter fra den traditionelle undervisningsform til den casebaseret
undervisning. Her er underviserne nedt til at forholde sig til, om den undervisning, de leverer, er
god eller dérlig.

)

: Men du fremforer en pointe om, at det med at have lyst til at udvikle sin undervisning, ogsa kan
have noget at gore med, at man gerne vil fremstd som en underviser, der er spendende at fa
undervisning hos. Og sa er vi jo inde pa det her med evaluering. Jeg gar ud fra, at [ ogsa pa jeres
fakulteter skal evalueres i en lind strom. S& mit spergsmal til jer er, hvordan darlige evalueringer
har indflydelse p4, at underviseren siger: "Okay, sé er jeg nedt til at gere noget ved det!" Eller
hvad mener I om det?

: Nu er jeg ansvarlig for vores evalueringer, s jeg kender det jo i detaljer, og man argre sig, nar
der stir noget negativt. Det er nasten umuligt at undgd, at der stir noget negativt, fordi
evalueringsskemaerne sporger til savel de positive som negative oplevelser med undervisningen.
Og det er jo ikke sikkert, at det negative er dominerende, plus det forhold der handler om hvor
mange der svarer og hvem der svarer. S& det er altsé lidt flagrende det hele. Der hvor det
virkeligt gér galt i undervisningen, det fanger vi.

: Er det tydeligt?

: Ja, hvis underviseren er hdbles til at undervise, sa fanger vi det. Men du fanger det ogsa gennem
ganske almindelig kontakt til underviseren. Du ved jo godt, hvor problemet ligger. MEN det at
fange de gode undervisere, der laver deres kursus bedre og bedre, det er noget helt andet. Det
fanges slet ikke af evalueringerne.

: Det vil sige, at I ikke rigtigt har nogen foling med ...
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a: Du lukker gjne, skyder 1 alle retninger og haber, at det virker derude. Det tror jeg dybest set er
teknikken, fordi nu sidder der nogen her, der mener at vide, hvordan man skal undervise (griner),
men altsa...

I: Men mit spergsmal er: "Kan dérlige evalueringer vaere udslagsgivende for om man gér i gang
med at udvikle sin undervisning?" Eller er det bare noget, man er tvunget ud i. Altsa, hvilken
indflydelse har darlige evalueringer?

b: Det har nogen indflydelse pé det helt personlige plan. Som du siger, kan man jo ikke lade vare
med at blive pavirket at det, og forhdbentligt pa en positiv made. Hvis kritikken er givet pa en
ordentlig méde, sa kan man bruge det til noget, ikk'. Jeg er ogsa ded traet af evalueringerne. Jeg
sidder 1 vores studienavn og ser evalueringerne for alle vores fag i en lind strom, og det er jo,
puhhh! Altsa, vi far ikke gjort nok ved det, fordi vi fir for mange informationer, men jeg héber,
at den enkelte underviser tager evalueringerne til sig. Det gor jeg selv, og vi er yderligere tvunget
til at lave mundtlige midtvejsevalueringer, og hvis man rent faktisk ger det ordentligt, og har en
ordentlig snak med sit hold, s& synes jeg egentlig, at man kan fa meget ud af det. Sa kan man na
at endre pa tingene 1 kurset. Det er ikke sikkert, at det man selv synes er skide godt, opleves som
noget godt af de studerende. S& ma man tage det til sig. Sidste gang kombinerede jeg den
mundtlige midtvejsevaluering med brugen af clickers, s& de kunne svere @rligt og anonymt pa
serligt folsomme sporgsmal. Det fungerede meget godt. Men ellers synes jeg, at der er en vis
evaluering med fodderne. Hvis man kan se at tilstedeverelsesprocenten bare daler, sa er der
anledning til at overveje kvaliteten af undervisningen.

I: Hvad med saddan noget som udsigt til tidseffektivisering, belenning eller andre ting, der kan have
indflydelse pa lysten til at udvikle sin undervisning? Jeg vil pasta, at det er en overset ting. Du
italesztter det egentlig ogsd lidt selv, altsd at I ikke fanger, nér der er undervisere, der gor det
godt. S&, hvis man kunne lave et eller andet, hvor der ville vaere noget 1 det for underviserne at
udvikle sin undervisning.

a: Vi gor det jo lidt. Hos os der kategoriserer vi kurserne i et A, B og C-hold i forhold til deres
kvalitet. Underviserne pd A-holdene gor det godt, mens underviserne pa C-holdene gor det skidt
- her skal ske noget. Det er en kategorisering, du ikke rigtigt far noget ud af, fordi stort set alle
undervisere kategoriseres som B-holdsundervisere. C-holdsunderviserne skal vi sd gere noget
for. Det gor vi s, men A-holdsunderviserne prever vi at fremhave. I januar mined har vi noget,
vi kalder Kick-off mede, hvor sd mange fra instituttet som muligt er samlet. Her bliver A-

holdsunderviserne prasenteret. Det gor vi i et hdb om, at det virker prestigemessigt godt, at have
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faet et A-kursus, ikk'. Men vi har gennem tiderne fiet kommentarer som: "Var det et A-
kursus?!?!" Sa det er meget svert.

: Eter, at [ har dette system, men har du noget indtryk af, om det gor nogen forskel for
underviserne? Giver det dem noget at gé efter?

: Ja, nogen er ambitigse. Der var en underviser, vi havde givet C, fordi det gik rigtigt darligt, men
han sagde til os: "Det kunne han ikke forsta, fordi han mente, han skulle have A+" S& han er
uden for reekkevidde. Det er han rent faktisk, fordi han har en helt anden opfattelse af, hvad der
er godt og dérligt. Hans faglige niveau er meget hojt, men han har ingen fornemmelse af, hvem
han taler til.

: Hvad geor I, ndr I meder disse utroligt fagligt kompetente undervisere, som man slet ikke kan na?
: Det er skraekkeligt, fordi det er jo en terrorbalance, ikk'. Man kan jo ikke true dem med at fyre
dem, og omvendt kan vi ikke tage dem af undervisningen, fordi sa har de fiet en fordel. Det er
en ren terrorbalance. Hvis nogen er opmerksom pa det, sa kan man altsa udnytte det.

: Vi har haft folk som har sagt, at de ikke vil undervise. Det er kollegaerne ikke glade for, fordi det

er ikke fair. Det er ogsa blevet begranset igen.

I: Det vil sige, at de enormt fagligt dygtige undervisere kan ...

: Nej, der er ikke nogen sammenhang mellem at vare fagligt kompetent og fraleegge sig ansvaret
for at undervise. De her undervisere var bare for darlige til at undervise. Vi kunne simpelthen
ikke tillade os at udsette de studerende for dem.

: Den kendsgerning, at man kan udnytte systemet, der mé jeg sige, at de mange ér jeg har vaeret
med, har der veret nogle stykker, hvor de helt klart udnyttede muligheden. Overfor dem har du
egentlig ikke nogen midler til at komme det til livs. Hvis de er cool nok, sé kan de klare darlige
evaluering, ballade med ledelsen, evige konflikter med studienavn osv. Hvis du er cool nok til at
leve med det, s kan du maske slippe for at undervise, fordi vi kan jo heller ikke sende sddan en
ud til et hold. I s fald tager du de studerende som gisler.

: Hvad kan man gere ved det?

: Det er at snakke med dem. Sige, at det er darligt og forkert. Nu skal du gere noget. Nu skal du
tage kurser. Jeg ved ikke... fordi undervisning dybest set anses for at vare en biting i forhold til
forskningen.

. Er det noget man diskuterer pé ledelsesniveau?

: Hos os, har det ikke rigtigt vaeret studienavnets bord, hvilket jo er den platform, jeg arbejder ud

fra. Min opfattelse er, at ledelsen er svunget lidt tilbage og nu fastholder deres krav om, at alle
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undervisere skal undervise, ogsé selvom det betyder, at de studerende bliver taget som gisler. De
skal ikke have lov til at vaere freeriders. - jeg vil godt lige vende tilbage til spergsmalet om
tidsbesparelse. Det er min opfattelse, at hvis den enkelte kan se muligheder for at spare tid 1
forbindelse med udvikling af undervisning, vil man ga efter det. Det friger tid til forskning. Og i
det hele taget bare at kunne gore det lidt hurtigere.

: Vil det vaere interessant for undervisere at lere at arbejde metodisk med planlaegning af
undervisning med henblik p4 at blive mere tidseffektiv?

: Det vil motivere mig, men samtidig kan jeg ogsa se, at hvis jeg kigger ud over lererkollegiet, vil
det vaere piv-svert at selge ideen, fordi "sé tror man ikke lige pa det", eller ogsa ligger tilbuddet
inde pa KUnet.dk's forside og sejler lidt rundt, og inden man far besluttet sig, sa at tilbuddet vaek.
Jeg kan se nogle praktiske udfordringer i at fa gennemfort det. Men som sagt, det vil motivere
mig. Jeg har selv lige taget adjunktpedagogikum. Jeg havde ikke undervisning, da jeg var
post.doc. P4 det tidspunkt kunne jeg godt have ensket mig, at der havde vaeret sddan et handfast
tilbud.

: Eteller andet sted tror jeg, at vi alle sammen dremmer om, at undervisning er sidan noget
mesterlaere. Der er en der lytter, hgjst to. Det foregir ved tavlen, og vi sidder og diskuterer
interessante emner. Sa dybest set er det irriterende, at skulle teenke i tidseffektivisering. Jeg tror i
virkeligheden at den kaotiske individuelle fordybelse ... og det kan du forholde dig til, uden at du
skal forberede dig, fordi her kan du kere pa den viden, du har i hovedet, ikk', men det at skulle
sta og snakke til 150 mennesker, det er altsd noget andet. Det er absolut noget andet. Det er det
samme som at holde et foredrag, det er en helt anden presset situation, end at sidde her og
snakke. Sé& den der en til en proces, ville jeg synes var herlig, hvis man kunne have den, altsa
mesterlaeren.

: Jeg vil ga til mit naeste spergsmal: "Hvordan faciliterer man bedst undervisernes udvikling
af deres undervisningskompetence?' Lzes listen af muligheder igennem. I har 1 minut.
Udpeg i forste omgang, de forslag I bryder jer mindst om.

: Hmmm (teven)

: Som eksempel kan jeg fortalle, at en af de ting jeg meder meget stor modstand imod er kurser.

: Det vil jeg ogsa sige. Altsd, hvis man kigger pa en 50-arig nyansat - nasten professor eller maske
professor, der ikke har nogen som helst pedagogisk erfaring, sé ... Nu har jeg siddet med ved
nasten 100 ansattelsesinterviews de sidste fire ar, og der er hojst en handfuld, der har haft nogen

som helst form for paedagogisk kompetence. Man kan se pa de interviewede, at det kommer bag
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pa dem, at de skal dokumentere deres paedagogiske kompetence. Dem fra udlandet har som
oftest overhovedet intet. Og sa teenker man: "ejjhh". Det virker helt gak 1 bolden. Man ansatter
ham pa hans forskningspligt, og i evrigt skal han ogsa lige pa et padagogisk kursus. Der er et
eller andet galt. Det mé jeg sige, men pa den anden side, kunne man ... Altsa, jeg arrangerer i maj
maned det man kunne kalde for "God undervisningsdag", netop med det formal at fa
underviserne til at komme frem med de ting ved undervisningen, der virker. Det er nedvendigt,
fordi ellers keorer det 1 ring.

b: Jeg har et andet punkt fra listen, som jeg gerne vil kommentere pd. Det er punktet "Anerkendelse
og belenning for gode evalueringer", den skuer lidt i mine erer. Jeg er meget ambivalent
omkring det, fordi pd den ene side synes jeg, at anerkendelse og belenning for god undervisning
ber have en storre plads. Undervisning udger en tredjedel af vores jobbeskrivelse og det
nedprioriteres i den grad, ikk'. Jeg synes meget vel, det kan fi en sterre plads, men det skal bare
ikke knyttes op pa evaluering, fordi jeg synes, at det der evalueringscirkus er rent lotto. "Sa gider
de studerende ikke at svare". Det er de meget glade og meget sure studerende, der svarer. Det er
vores erfaring. Man kan godt knytte anerkendelse op pé evalueringerne, men ikke et lontillaeg.
Det var det forslag, der skurede mest i mine orer.

I: Er der andre forslag, der skurer i grerne?

a: Hvad betyder co-teaching? (forklaring gives af I). Det er en meget individuel ting at undervise,
og det er méske ogsé det, der er problemet, fordi der er nogle af punkterne pé listen, der gér péa,
at medes og snakker om tingene, ikk'. Det er jo egentligt meget lidt man ger af den slags.

I: Har du, a, samme opfattelse af punktet co-teaching?

b: Ikke nedvendigvis. Jeg synes, at det kunne vare en udmarket ide, men det er ikke noget, vi gor
sd meget 1. Jeg vil sige, at systemet er ikke rigtigt knyttet op pa at facilitere det, hos os. Sé jeg
kan se nogle praktiske udfordringer i det, men umiddelbart synes jeg, at det kunne vaere en meget
god ide. Det kraever dog ganske meget arbejde. Det kreever nok mere end dobbelt s& meget
forberedelse. Til hele listen vil jeg sige, at punkterne lyder specifikt, men 1 virkeligheden er de
ret diffuse. Ved den rette tilretteleeggelse lyder de alle sammen udmerket og vice versa. Sé det er
lidt sveert at sige, hvilken en jeg lige pracis synes er den rigtige og den forkerte. Jeg vil mene, at
man kunne drage noget godt ud af dem alle sammen, hvis man gjorde det pa den rigtige méde.

a: Hvad far man ud af adjunktpaedagogikum?
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b: Altsa, jeg har lige taget adjunktpaedagogikum - hos CBS. Jeg synes, man far noget ud af det, men
det modsvarer ikke den tid, man bruger pa det (griner). Men jeg synes nu ikke det er en helt
darlig ide.

a: Vi har fornyelig her pa fakultetet haft en debat om en undervisningspris. Det viser sig, at det
tidligere LIFE og NAT har haft hver deres undervisningspris - et aspekt man ikke har forholdt
sig til 1 forbindelse med fusionen af de to fakulteter, da de smeltede sammen til SCIENCE. Der
har altsa varet en periode uden nogen undervisningspris, indtil jeg spurgte ind til det. Sa
begyndte diskussionen. Det viser sig, at lige pludselig dukker der alle mulige ideer op om, hvad
undervisningsprisen skal hedde, om det er godt - nogen synes, det er noget pjat. Vi oplever, at
der skal vere en, fordi nar alt kommer til alt, sé er det med til at lofte undervisningskvaliteten.
Men sé opstar problemet, fordi forskerne, der ensker at vaere gode undervisere, har
beleonningssystemer, der er meget kontante - bevillinger, stillinger, lon og indflydelse. Hvor
ligger muligheden for at opna prestige i undervisningen? Vi taler ikke om dem, der studerer
undervisning som emne. Vi taler om de ganske almindelige undervisere, der star derude. Hvor er
prestigen? Hvis der ikke er prestige, sa kan du lave evalueringer, adjunktpadagogikum og alt
muligt. Det hjelper ikke en dejt!!

I Det er lige pracis den udfordring de padagogiske enheder star med. Vi er endnu ikke der, hvor
der er noget at lobe efter (nej, istemmer a+b). Og indtil det sker, skal vi finde en médde at na
underviserne pa. De punkter her skitserer undervisernes egne forslag til, hvordan man kan ni
dem. Hvordan man kan skabe en ramme om udviklingen af deres undervisning og padagogiske
kompetence. S& nér jeg sporger jer om, hvad I oplever som mindst interessant, som mest
overraskende, sé er det fordi vi 1 de peedagogiske enheder interesserer for at blive klogere pa,
hvor vi mest meningsfuldt kan sette ind med vores ressourcer og energi. Erfaringsmaessigt ved
jeg fx at det ikke giver mening at udvikle og udbyde kurser til undervisere, fordi der dukker ikke
nogen op. Sa, hvad kan jeg gore i stedet? Prov at kigge pa listen med de gjne.

a: Jeg vil ogsa sige, at det har noget at gore med, hvad det egentligt er universitetet skal uddanne!
Det lyder som om, at det er veldefineret, ndr man skal finde ud af, om det var godt eller darligt.
Men det er det jo ikke. En underviser jeg kender til, der er en hejt ragende forsker, han vil jo
mene, at han skal uddanne nogen, der ligner ham selv. Dem er der maks. en af om éret. De andre,
kan sejle 1 deres egen s@ 1 princippet. Eller skal vi uddanne 100 nermest ens, der kan stort set det
samme. Det er ikke veldefineret, hvad vi sigter efter. Hvilke billeder har vi af, hvad der skal

komme ud i den anden ende? Og det har vi ikke nogen diskussion af .
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I Siger du, at de peedagogiske enheders arbejde vil blive mere malrettet, hvis I som underviserer
ved, hvad I skal producere?

a: Ja, hvis der var sddan et mil, vil det vaere nemmere at kunne evaluere og komme i nerheden af
dette mal, ikk'. Fordi i gjeblikket evaluerer vi tingene 1 mange forskellige retninger. Den
underviser jeg talte om, var overbevist om, at han var en dygtig underviser og som sadan skulle
have A+. Helt @rligt! Et eller andet sted, kan jeg godt forsta ham, men vi kan jo ikke leve med en
underviser, der kun gér efter at uddanne enere. Det er et problem. P4 den anden side, far du mig
nok ikke til at indremme, at samfundet skal uddanne 150 fysikere om &ret. Det, mener jeg, er
meningslost.

[: Hvad tenker du?

b: Vier jo en polsefabrik i et eller andet omfang. Det fremgar ogsé af, at vi har sd mange eksterne
undervisere. P4 bachelor-delen er vi nedt til at gé systematisk til vaerks, i forhold til hvad de
studerende skal kunne. Det er klart, der er ogsa nedt til at vaere en vis ensartethed i
undervisningen. Fagligt kunne man argumentere pa fuldstendig samme méde, som du nevnede
det for. Hvem er det, vi skal uddanne? Er det eneren, eller massen? Nér det er sagt, er der nok
ogsd nogen forskelle, der knytter sig til, at vi traditionelt er en professionsuddannelse. Der skal
komme nogen ud, der kan et eller andet. Uanset hvad vi mener, de studerende skal kunne, nér de
kommer ud 1 den anden ende, mener jeg ikke, det er fuldsteendigt umuligt uden en fast definition,
at kunne sige at noget undervisning er trods alt er vigtigere end andet, og at underviserne kan
udvikle sig i et eller andet omfang. I hvilket omfang de oplistede ideer kan hjalpe til det .. Jeg
kan godt genkende fra den anden side af bordet, det her med de kurser, der bliver udbudt. Sa far
man ikke taget sig sammen. Og jeg er helt enig 1, at undervisningsgerningen skal have sterre
opmarksomhed. Men jeg har sgu' ikke de vises sten. Vi har i forbindelse med vores omlegning
af studieordningen gennemfort en raeekke padagogiske kurser, kaldt dem obligatoriske og hvad
ved jeg. Deltagelsen er fortsat relativ lav, ikk'. Jeg tror desvaerre, at .. alts alle forslagene lyder
jo fint, hvis man indretter dem pé den rigtige made, men det er svart at drive folk til truet, ikk'.

[: Men hvad tror du, der bedst driver folk til truet? hvis du teenker pé de diskussioner, du har haft
med dine kollegaer? Hvis du har haft nogen!

b: Det har jeg erlig talt ikke, kun i forbindelse med adjunktpaedagogikum. Allerede der er der
indbygget en relativ stor uvilje imod padagogisk udvikling, ikk'. Hvorfor skal vi nu bruge al den
tid her! Sagen er, at den heller ikke blev brugt sarligt effektivt, men (sukker).. jeg synes, det er

sveert at sige. Altsd, det perfekte er umuligt at opna, s lad det ikke sté 1 vejen for det gode, vel!
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: Jeg noterede ogsa 'mesterlere' ud for det punkt. Det med 'underviserens daglige arbejde’
indebarer, at du har en yngre lerer gdende, som du oplarer. Det tror jeg ogsa vil vere helt
naturligt. Og faktisk var det sddan en gang, tror jeg.

: Jeg kan godt se det som en slags mentorordning. Om det sa er en erfaren underviser, der kommer
ind og oververer undervisningen, eller om det er en paedagogisk konsulent, eller hvad det matte

v&re.

: Du taenker, at det skulle komme naturligt pa en eller anden made?

I: Ja, hvordan kunne det det?

: Problemet er stadig, at man skal tilmelde sig, med mindre det bliver obligatorisk, som fx
adjunktpaedagogikum. Det skal opbygges som et attraktivt tilbud. Nogen steder bryder man med
dogmer. Selv advokater skal tage uddannelser lobende, sa de ikke bare kan basere sig pa deres
50 &r gamle uddannelse, ikk'. Altsa, hvorfor ikke arrangere det sddan, at man hvert tredje ér skal
have en supervisor til at overvare ens undervisning. Ikke for at blive godkendt, men for at f4
point. Jeg ved godt, det er rabiat, det jeg sidder og siger, og man vil fA meget modstand ud af det.
Det er helt sikkert.

I Altsa, udvikle et pointsystem

: Ja, hvad ved jeg!
: Men undervisningsprisen er ikke navnt. Den synes jeg, man skal tenke med ind i det. Den skal
gores synlig.

: Hvad skal der til for at gore den synlig?



: Der skal veere mange mennesker til stede, nér prisen bliver overrakt, s& de kan fa en
fornemmelse af, at der er nogen, der ser det. Det skal ikke forsvinde hen et merkt sted, hvor
prodekanen pludseligt kommer og overrekker prisen. Det skal virkelig vare sédan, at de foler, at
de stéar gverst pa skamlen.
: Sa skal det ogsa veere gennemsigtigt, hvad kriterierne for udvelgelsen er, og at det sker pa en
ordentligt made. Vi har ogsé en pris, men jeg er ikke en gang klar over, hvem der uddeler den.
Og sé herte jeg, hvem der fik tildelt prisen i dr. Jeg taenkte bare: Det kan ikke vare rigtigt. Det er
en underviser, vi har den ene klagesag pa efter den anden. I det tilfalde mister prisen
troveerdighed.
: Jeg vil ga videre til det tredje spergsmail: Hvilke af disse temaer (fremgar af den uddelte
seddel) optager generelt jeres kollegaer mest?
: Ja, det er jo alt det, man overvejer, nar man underviser .. Ja, det er svert at vaere uenig i noget af
det. Der er intet af det der, der ikke optager en, der underviser. Er der? Det kan jeg ikke forestille
mig.
: Nu da vi har @ndret vores studieordning, sa casemetoden bliver den barende peedagogiske
metode, begynder underviserne at undre sig over, hvad det betyder for dem. Hvad skal jeg
@ndre, tenker de gamle. De nye undervisere teenker: Hvad betyder det? Og hvordan far man laert
det? Hvordan far de studerende sé laert pensum? Med hensyn til temaet 'trygt leeringsrum' det vil
du f nul tilmeldinger til. Det kan jeg sige med sikkerhed. Alle temaerne virker interessante.
Hvis man tager den brok over Absalon, man herer, sa kunne et kursus maske vere godt (griner
hejlydt og ironisk). Sadan et kursus burde vare populert.
: Hvorfor synes du, Absalon er noget mog? Som jeg ser det, er Absalons sterste problem, at det er
hemmeligt!! Det er en keempe fundamental fejl, at man har taget et hemmeligt leerer-student-
program, som man bruger som kommunikationskanal ud til de studerende.

Men hvorfor er det hemmeligt?
: Du kan ikke komme ind og se hvad som helst. Du har kun adgang til at se noget, nér du er
accepteret som deltager i et kursusrum. Det er en fundamental fejl, som vi har brokket, brokket
og brokket os over og fiet at vide gang pa gang at det kan ikke vere anderledes. Leveranderen
vil ikke @ndre pa programmet, og vi har ikke rad til at gore noget. Der sker ikke en disse. Men
det er fundamentalt forkert, at du som student ikke kan se andres kurser og indhold. Du kan ikke
en gang gd pd beseg 1 et kursusrum for at se, om det er noget for dig. Det er helt umuligt, sa

leenge du ikke er inviteret. Det er en fundamental stor fejl. Det er sat op til at understotte e-
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learning mellem en student og en laerer. Og det skal vare hemmeligt - tilsyneladende! Og derfor
tror jeg, at Absalon ALDRIG NOGEN SIDEN bliver popular. Det er et sygt system, fordi du
kan ikke bruge det til at kommunikere med andre. Du kan kun kommunikere med den anden
person, ved at invitere denne til at vaere en del af kursusrummet. Og det er FORKERT. Vi
(SCIENCE) gik over til Absalon for ca. 6 ar siden. Inden da havde vi et andet program, der hed
ISIS. Det var kommunikationsmassigt pracist de samme ting, det kunne, men det var ABENT.
Alle 1 hele verden kunne ga ind og orientere sig om kurserne. Hvis du ville, kunne du leegge
noget ud for en lukket kreds.

: Er det din oplevelse, at ISIS blev brugt mere flittigt af de studerende, sammenlignet med de
studerendes brug af Absalon i1 dag?

: Jeg tror ikke, der er nogen, der bruger Absalon til andet end det man skal. Jeg bruger det kun til
at meddele, hvad vi skal lave 1 de naste timer.

: Men hvorfor bruger du det kun til det?

: Hvad skulle jeg ellers bruge det til? Det er ren kommunikation - ren kommunikation! Men det er
sa géet op for mig her for nyligt, at man opfatter brug af Absalon som et medie for on-line og
blended learning. Og der er IKKE EN pa guds grenne jord, der ville teenke den tanke. De vil bare
teenke: Hvordan forteller vi de studerende, hvad vi ger i morgen. Det har intet med on-line og
blended learning at gore.

: Denne opfattelse af Absalon er faktisk lidt trist, fordi systemet udmerket kan bruges som et
paedagogisk vaerktej.

: Ja, men det er fordi vi kommer fra ISIS. Og det var vi tilfredse med.

: Sa der var modstand fra starten af?

: Det var der i1 hej grad. De negtede PURE, at rore ved Absalon. P.g.a. den hemmelighed, sé skal
jeg locke mig ind ca. 30 gange om dagen. Det er SA irriterende, at man skal ind pa KUnet, fordi
man ma jo ikke lade den veare dben og tilgaengelig. Jeg tror ogsé, den gar ud efter nogen tid, hvis
du laver noget andet. Sa der er mange praktiske ting. Sa det bliver sveart at selge et kursus 1
Absalon!!!

: Jeg vil vende opmarksomheden tilbage mod temaer, idet spergsmalet var, hvilke temaer,
opfatter I, der vil vaere mest interessante?

: 'Evaluering og undervisning' er noget folk snakker om.

: Men jeg tror ikke, der vil vaere nogen, der er interesseret i at tage kurser i det.
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: Nej. 'Portfolioundervisning'. Det kan godt vaere, at de vagner op den dag, de ikke kan fa en
stilling, fordi de ikke har lavet deres undervisningsportefolje, men sa skal det komme forst. Der
er ingen, der vil tage kursus 1 det, fordi de aner ikke, hvad det er. 'Studenteraktivering og
involvering' - yes!

: Ja, det tror jeg ogsa, underviserne vil vare interesseret i.

: Og 'Det gode gruppeoplag'.. jeg gér ud fra, at det er studenterne, der skal holde oplaeg. Ja, men
underviserne vil nok ikke ga pa kursus for at leere, hvordan man facilitere det bedst muligt.
'Vejledning'! Jo, det kan da godt vaere at vide.

: Hos os tvinger vi folk til at tage kursus i vejledning, nér de vejleder ph.d.-studerende.

: 'Undervisningsplanlagning og strukturering' (taler lavt) - phyyy. S& var der Absalon. Her vil jeg
sige, at den bliver nok svar at s&lge, fordi det er forbundet med enorm modstand. Omvendt, er
den jo et vigtigt vaerktej 1 det daglige arbejde med at undervise. S& man kan sige, at det vil vere
vigtigt.

: Lad os springe til 'Dialog baseret undervisning'. Det er jo 1 hgj grad aktuelt, ndr man har
casebaseret undervisning.

: Det mé& man sige, men om man kan fa folk til at tage det, det tor jeg ikke love.

a: Altsa, 'Praesentationsteknik’ her kan man godt traene sig selv lidt op ved at vere bevidst om det.

: Sé&dan et kursus, synes jeg, vil vere fornuftigt at have, men jeg tor ikke sige om folk melder sig.
Meget af det er, hvordan det bliver solgt. Altsd, kort, pracist og godt med fokus p4, hvad det kan
bruges til. Det med 'Alignment', her tvinger vi folk igennem det hos os selv. 'Eksamensformer og
teknikker'. Hmme, den tror jeg desvarre ikke salger. Det vil vaere fornuftigt at have, men ..

. Altsa, jeg vil sige, at der helt konkret er brug for et kursus 1 Absalon, s vi forstar, hvad vi kan
bruge det til. Pa lengere sigt, vil vi kunne fi gavn af at vide nermere besked om
caseundervisning.

: Jeg opfatter, at 'Synergien mellem forskning og undervisning' ville kunne seelge godt. Det er i
hvert fald noget, der vil fange forskernes blik. Hvis man fik lagt det rigtigt frem, tror jeg godt,
_ Jeg kunne godt teenke mig, at sddan et kursus kunne oplyse mig om, hvordan
skaber bedre synergi mellem forskning og undervisning. Nu, nér man alligevel skal. Og hvordan

far vi gjort det til mere forskningsbaseret undervisning.

(Informanternes svar pa de sidste to spergsmaél bidrager ikke til noget, derfor har jeg ikke skrevet

teksten ren)
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Bilag 4

Fag/institut: Teologi

Kursus: Undervisningspaedagogik
Dato: 3. og 4. december 2013
Deltagerantal: 6 deltagere

Kvantitativ evaluering:

made

Antal udfyldte skemaer: Snit
Kurset gav gode konkrete rad, som jeg kan 5
anvende i praksis

Jeg er mere klar til at undervise nu efter 5
kurset

Indholdet i kurset blev formidlet p& en klar 5

1: Uenig 3: Hverken enig eller uenig 5: Enig

Kursusholder: Christina Juul Jensen

Kvalitativ evaluering:

Hvad var godt?

- Det meste! Vi prevede i praksis (bdde meta- og ikke-meta) det, vi talte teoretisk om.

- Mindede os ogsé om, hvordan det er at vare studerende!

- Super at leere de andre at kende

- Godt med konkrete forslag og mulighed for at drefte konkrete udfordringer.

- Godt med oplaeg + feedback

- Godt materiale

- God planlegning og tydelig kommunikation af denne og af de indholdsmaessige” punkter +

fleksibilitet til at @endre 1 program
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- Form og indhold stemmer overens. Det er meget overbevisende og larerigt den méde du

praktiserer din teori pa.
- Godt med et overblik
- Gode eksempler
- God gennemgang
- Godt nerveer

- Rart med et hejt aktivitetsniveau

Forslag til forbedringer:

Videoklip?

- Pointen er klar, men man kunne godt indleegge (lidt) tid til diskussion af fag-didaktiske

problemstillinger (som yderligere omsporing til at fore refleksionen videre i praxis)

- Alt var fuldt tilfredsstillende! Tak!

Kommentarer i evrigt (brug gerne bagsiden til yderligere kommentarer):

- Har gjort mig rigtig interesseret i det at undervise, og pedagogik generelt. Synes, det er

argerligt, at jeg ikke skal ud at undervise!

- Mange tak for et godt og ganske lererigt kursus!
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