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Abstract

With the project "Academic sparring at Ribe Katedralskole" we have tried to answer the question:

"What barriers and opportunities exist for the involvement of science teachers in interdisciplinary

academic sparring in capacity building at Ribe Katedralskole?"

The purpose of launching project academic sparring at Ribe Katedralskole was to promote the
sharing of knowledge and discussion of teaching practices among teachers across groups. We
expected the sharing of knowledge at school to be improved and expanded so that it not only
takes place within the groups but also between the groups. Our main hypothesis was that project
academic sparring would help build school capacity, at the personal, interpersonal and
organisational levels. We initiated project academic sparring for 21 teachers who volunteered for
the project (a total of 55 teachers at the school). The project management created the groups and
initiated the project in August 2017 and it was followed by the project management through the
2017/18 school year. During the project, the project management collected empirical evidence by
performing quantitative and qualitative research. The participants wrote down their expectations
and we performed an interim evaluation, where all project participants responded anonymously.
Subsequently, we held individual interviews with the seven science teachers and two non-science
teachers. In addition, we interviewed the principal of the school. The empirical research showed
that the science teachers had the same opportunities and barriers in connection with capacity
building as non-science teachers. There was no reason to assume that the experiences of the
science teachers with project academic sparring were different from the other teachers in the
project. To analyze the results we used a model that connects three capacity levels with project
phases. Capacity building was found at all three levels. In particular, we saw capacity building for
personal capacity, as teachers now had the time and space to reflect more on their own and
colleagues' teaching. At the same time, the project gave colleagues a greater sense of community
and greater confidence in each other, which indicated higher organisational capacity. At the
organisational level we saw some barriers, which the project management should help to remove
to ensure progress towards institutionalisation. Overall the project was a success, and since we
saw capacity building at all levels we recommend that the project period should run for at least
one more year, in which the project should include a larger proportion of teachers at Ribe

Katedralskole.
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"Projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole" af Annemette Vestergaard Witt & Tanja Skrydstrup Kjeer, 2018, IND's studenterserie nr. 65

Indledning

Et leerervaerelse kan til tider minde om en banegard: En konstant mylder af individer, der kommer
og gar, til tider et meget fyldt sted og pa andre tidspunkter et meget tomt sted. Som rejsende ved
man sjeldent noget om de andre rejsende: Hvor skal de hen? Hvad skal de foretage sig og
hvorfor? For de fleste lzerere pa en ungdomsuddannelse er det centrale selve undervisningen,
som foregadr i teet interaktion med eleverne. Alt andet en lzerer foretager sig er pa en eller anden
made relateret til det. Nar klokken ringer til time, farer leererne ud af leerervaerelset i alle retninger
ud til de forskellige klasser og hold, og man kan sta tilbage med fornemmelsen af, at der, lige for
gjnene af én, forsvandt alle mulige gode ideer til undervisning uden at man fik indblik i dem. Som
leerer opbygger man gennem arene et arsenal af undervisningsmetoder, som man selv har
fornemmelsen af, virker. En gang imellem har man hgrt eller laest om noget, som andre indenfor
ens fag har gennemfg@rt med succes, og det afprgver man maske i sin egen undervisning. Nar der
foregar vidensdeling, er det typisk at det foregar indenfor faggrupperne. Man bevaeger sig derfor

mest indenfor sin egen og fagenes rammer for undervisning. Sadan behgver det jo ikke veaere.

| foraret 2017 var vi et par naturvidenskabelige lzerere pa Ribe Katedralskole, der satte os for at
spsaette projektet “Kollegasparring”, der pa sigt ville kunne igangsaette og udbygge en
ideudveksling om undervisning mellem fagene. Det kan jo veaere, at en velkendt undervisningsform
indenfor f.eks. samfundsfag med fordel ogsa kan bruges i naturvidenskab. Formalet med projektet
blev at fremme videndeling, diskussion af undervisningspraksis og udveksling af idéer til egen
undervisning. Da vi begge to er i den naturvidenskabelige faggruppe, og da masteropgaven
handler om naturfagsdidaktik valgte vi at fokusere pa naturvidenskabelige |laerere i projektet. Vi

igangsatte projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole med fglgende problemformulering:

Hvilke barrierer og muligheder er der for at naturvidenskabelige lareres deltagelse i

kollegasparring medvirker til kapacitetsopbygning pa Ribe Katedralskole?

En af vores hypoteser var, at projekt kollegasparring kunne forbedre og udvide videndeling, sa den
ikke kun foregar indenfor faggrupperne, men ogsa mellem faggrupperne. En anden hypotese var,
at projekt kollegasparring vil medvirke til opbygning af kapacitet pa skolen, bade pa det
personlige, det interpersonelle og organisatoriske niveau (Verbiest & Erculj, Building capacity in
schools - dealing with diversity between schools, 2005). Der vil givetvis vise sig nogle szerlige
barrierer og muligheder undervejs, barrierer er heemmere for udvikling mod institutionalisering,

mens muligheder fremmer denne udvikling.
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Derudover sa forventede vi, at de naturvidenskabelige lzerere ikke adskilte sig vaesentligt fra andre
leerere mht. hvilke barrierer og muligheder der dukkede op i projektet i forhold til opbygning af
kapacitet.

Vi har fokuseret pa projektets betydning for kapacitetsopbygning pa de 3 forskellige niveauer pa
skolen ved at indsamle empiri fra nogle leerere og fra skolens rektor, men har ikke undersggt
projektets effekt pa elevernes leering. Det er dog habet, at mere varieret undervisning pa sigt vil
fore til gget leering hos eleverne, men tidsrammen er for kort til at kunne male det. | projekt

kollegasparring deltog lzerere, der underviser i forskellige fag pa stx og hf pa Ribe Katedralskole.

Projektet blev sat i gang i august 2017 som et forelgbigt 1-arigt projekt. Allerede for skolestart sa
skolearet 2017/18 ud til at blive et travlt skolear. Den nye gymnasiereform var en realitet og de
ferste 1.g’ere og 1. hf’ere pa den nye reform begyndte pa skolen. Umiddelbart efter igangsaettelse
af projekt kollegasparring blev en fusion mellem Ribe Katedralskole (stx og hf) og

Handelsgymnasiet Ribe (hhx) en realitet, og hhx flytter fysisk ind pa katedralskolen januar 2019.

Opbygningen i denne afhandling kan ses i indholdsfortegnelsen. Vi fortzeller om vejen frem mod
projekt kollegasparring fra idé, via pilotprojekt til egentligt projekt, stgttet af bilag, der viser de
forskellige tilhgrende forandringsteorier. | afsnittet om undersggelsesmetoder fortaelles, hvordan
vi f@r og undervejs i projektet har indsamlet empiri fra de deltagende larere og rektor. Empirien
vurderes hele tiden i forhold til, om der opbygges personlig, interpersonel og organisatorisk
kapacitet pa Ribe Katedralskole, og vi identificerer forskellige barrierer og muligheder for denne
kapacitetsopbygning. | diskussionen sammenholder vi vores resultater med andre lignende
projekter, og vi kommer med forslag til, hvordan vi kan handtere barrierer og muligheder

fremover. | konklusionen samler vi tradene og besvarer problemformuleringen.

Masterprojektet har veeret et meget teet samarbejde mellem os gennem det sidste ar. Det er
derfor umuligt at angive hvem, der har skrevet hvilke afsnit, for alt har vaeret gennem haenderne
pa os begge et uendelig antal gange. Vi tillader os derfor at skrive at Tanja er ansvarlig for de lige

sideantal, og Annemette er ansvarlig for de ulige sideantal.
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Teori og baggrund for projekt kollegasparring

Kapacitet for udvikling

Formalet med projekt “kollegasparring” pa Ribe Katedralskole er bl.a. at gge videndeling,
diskussion af undervisningspraksis samt at fremme udveksling af idéer til egen undervisning, se
forandringsteori bilag 2. Hvis disse formal opfyldes forventer vi, at det ikke blot vil give de enkelte
laerere en gevinst, det vil ogsa have en positiv effekt pa det kollegiale samarbejde og pa hele
organisationen. Vi vil derfor tage udgangspunkt i Verbiest og Erculj (2005) model for

skoleudvikling, hvor der er tale om kapacitetsopbygning pa 3 organisatoriske niveauer.

“Det personlige: Dette handler om udvikling, som vedrgrer enkeltpersoner og er knyttet til de

personlige kompetencer, som den enkelte har, til at arbejde med at fremme lzering.

Det interpersonelle: Dette handler om udvikling af samspillet mellem forskellige medarbejdere i
form af eksempelvis delt praksis, fagligt laerersamarbejde og feelles veerdier og visioner for, hvad

undervisningen skal bidrage til.

Det organisatoriske niveau: Dette handler om udvikling i organisationen, som kan bidrage til at
fastholde eller videreudvikle praksis. Det er f.eks., i hvilken udstraekning ledelsen aktivt bidrager til
udviklingen, hvorvidt der er fornuftige rammer for udvikling, og om der hersker en kultur af tillid pé
skolen”. (Sglberg, 2015)

En undervisningsinstitution har det formal at undervise eleverne og fgre dem til afsluttende
eksamener, og hele organisationen med alle dens medarbejdere arbejder for at dette lykkes pa
bedste vis. Man bruger betegnelsen professionelle leeringsfaellesskaber (PLC) om de skoler, der er
seerligt effektive til at skabe lzering for alle i organisationen (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, &
Thomas, 2006). Et vellykket professionelt leeringsfaellesskab er afhaengig af, at der er opbygget

personlig, interpersonel og organisatorisk kapacitet (Albrechtsen, 2016).
| et PLC findes der derudover forskellige dimensioner:

e Fzlles og understgttende lederskab

e Falles vaerdier og visioner

o Falles lzering og anvendelse

e Udveksling af praksis

e Understgttende foranstaltninger — Menneskelige forhold

e Understgttende foranstaltninger — Strukturer
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De tre niveauer for kapacitetsopbygning og de 6 PLC-dimensioner kan kombineres pa fglgende
made, se Tabel 1 (Verbiest & Erculj, Building capacity in schools - dealing with diversity between
schools, 2005).

Niveauer PLC-dimensioner
Personlig -
Interpersonlig Fzelles veerdier og visioner

Fzelles lzering og anvendelse

Udveksling af praksis

Organisatorisk Understgttende foranstaltninger — Strukturer

Understgttende foranstaltninger — Menneskelige forhold

Fzelles og understgttende lederskab

Tabel 1. Kapacitetsopbygning og PLC.

Efterfglgende justeres denne oversigt en smule med det formal at fa den personlige kapacitet

inkluderet, se Tabel 2 (Verbiest, Developing professional learning communites, 2011).

Faser af skoleudvikling

Kapacitet Ikke initieret initieret | implementeret | Institutionaliseret

Personlig
-Aktiv, reflektiv og kritisk rekonstruktion af

viden

Interpersonel
-Feelles veerdier og visioner for laering og
undervisning

-Felles leering og udveksling af praksis

Organisatorisk
-Understgttende foranstaltninger (struktur)
-Understgttende foranstaltninger (kultur)

-Fzelles og understgttende lederskab

Tabel 2. Kapacitetsopbygning, PLC og faser af skoleudvikling

| Tabel 2 ses ogsa 4 faser, ikke initieret, initieret, implementeret og institutionaliseret, som kan
beskrive forskellige faser af udvikling. For ethvert skoleudviklingsprojekt kan der opstilles
aktiviteter eller tiltag, der skal klares/gennemfgres for, at man flytter sig fra én fase og videre til

den naeste fase.

Ved opbygning af kapacitet pa skoler skal der arbejdes med de 4 faser og de 3 niveauer samtidigt,
da de 3 niveauer er afhaengige af hinanden (Verbiest & Erculj, Building capacity in schools - dealing
with diversity between schools, 2005). Ved skoleudviklingen nytter det altsa ikke noget, at man
kun taenker og arbejder med 2 af de 3 kapacitetsniveauer ved, da det sidste niveau, vil kunne

hamme udviklingen.
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Kapacitetsopbygning er en laeringsproces. Det betyder, at det er skolen og dens laerere, der selv
skal i gang - der findes ingen faerdig opskrift. Man skal tage udgangspunkt i forholdene og
mulighederne pa den pagaeldende skole, og de forskellige tiltag skal vaere realistiske at
gennemfgre. Det skal med andre ord veere muligt for skoler selv at udvikle, realisere og evaluere
deres indsats (Verbiest & Erculj, Building capacity in schools - dealing with diversity between
schools, 2005). Det er preecis det, vi ggr med projekt kollegasparring: Det er lzererne pa skolen, der

har planlagt og igangsat projektet og skal evaluere effekten deraf.

| projekt kollegasparring arbejder vi pa de 3 niveauer for kapacitet, og vore hypotese er, at vi kan
indsamle empiri, der viser, at vi pa alle niveauer bevaeger os i retning mod institutionaliseret. Hvis
hypotesen bekraeftes, er projekt kollegial sparring medvirkende til kapacitetsopbygning pa Ribe
Katedralskole. Vi forventer ogsa, at vi via den empiriske undersggelser vil kunne identificere, hvilke
barrier der er for kapacitetsopbygning. Pa tilsvarende vis, vil vi kunne se hvilke niveauer, der er
teettest pa fasen institutionaliseret og identificere, hvor der er de stgrste muligheder for
opbygning af kapacitet. Vi har sdledes fokuseret pa de 3 niveauer (personlig, interpersonelle og
organisatoriske), men pa det interpersonelle niveau har vi fravalgt PLC-dimensionen "“Felles

veerdier og visioner”.

Det at opbygge kapacitet for udvikling vil pa leengere sigt medvirke til at en skole bevaeger sig mod
at blive et professionelt laeringsfaellesskab. Kollegasparring kan derfor veere et vaerktgj til at Ribe
Katedralskole pa laengere sigt vil blive mere PLC-agtig, men dette er ikke fokus for denne

masterafhandling.



"Projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole" af Annemette Vestergaard Witt & Tanja Skrydstrup Kjeer, 2018, IND's studenterserie nr. 65

Forhistorie for projekt kollegasparring

| foraret 2017 fik vi kendskab til et spgrgeskema der havde det formal at undersgge det
professionelle laeringsfaellesskab pa 5 forskellige skoler i projektet “Innovation, Science og
Inklusion 2015” (Selberg, 2015). Efterfglgende diskuterede vi PLC-kategorierne sammenholdt med
vores kendskab til og oplevelse af Ribe Katedralskole, hvor vi sa en mulighed for

kapacitetsopbygning indenfor flere af PLC-kategorierne.

Eksisterende samarbejde pa Ribe Katedralskole
Inden igangsazettelse af projekt kollegasparring var det vores vurdering, at laererne pa Ribe

Katedralskole stgrstedelen af tiden var privatpraktiserende laerere i deres klasser. Nar skolearet
begyndte fik hver laerer tildelt klasser og hold, som han/hun skulle undervise i. Laereren havde sa
sin personlige frihed til at planlaegge undervisningen og et ansvar for, at eleverne laerte det, der

var beskrevet i fagenes leereplaner.

Hver klasse havde en teamleder (klasselaerer), som sammen med to andre leerere udgjorde et
klasseteam. Teamet planlagde, sammen med klassens gvrige laerere, forskellige tvaerfaglige
projekter, og man tog hand om forskellige problemer i klassen. Leererne mgdtes ogsa med
fagkollegaer til faggruppemegder, hvor der hovedsagligt blev talt om indkgb af

undervisningsmidler, faglige efteruddannelseskurser m.m.

Selvom den enkelte lzerer via klasseteams og faggrupper samarbejdede med kollegaer, var det
altid den enkelte laerers ansvar at planleegge og gennemfgre den faglige undervisning, dvs. nar en
lektion begyndte, var man alene med sine elever. Egentlig kollegasupervision eller -sparring
eksisterede ikke pa Ribe Katedralskole for erfarne laerere. Kun nar en laerer var i paedagogikum,
eller nar der blev ansat en ny lzerer pa skolen, var lererne med i hinandens undervisningstimer.
Som nyansat fik man tildelt en laererkollega som tutor. Tutoren, som havde mindst et fag tilfzlles
med den nyansatte, havde den rolle at hjelpe den nyansatte i gang pa skolen. Tutoren var saledes
med i nogle fa undervisningstimer hos den nyansatte og omvendt. Dette foregik typisk i et par

maneder, hvorefter den nyansatte stod pa egne ben.

En af de eksisterende samarbejder der delvist fungerede ved opstart af projekt kollegasparring,
var den elektroniske videndeling indenfor faggrupperne. Nogle faggrupper kunne fortzlle om
dokumentmapper pa Lectio med undermapper, hvor laererne uploadede f.eks. eksperiment-
vejledninger, arbejdsspgrgsmal, tekster, figurer, opgaver med facit osv. osv. Der er dog stor forskel
pa, hvor meget det bliver brugt i de forskellige faggrupper. | nogle faggrupper deler man stort set

al undervisningsmateriale, og i andre ggr man det slet ikke.
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Pa trods af ovenstaende eksisterende samarbejder sa vi en mulighed for at dele mere og bedre

ved kollegasparring.

Pilotprojekt
Idéen blev at igangsaette projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole, hvor samarbejdet pa tvaers

af fag og faggrupper bl.a. skulle medfgre videndeling, diskussion af undervisningspraksis samt

udveksling af idéer til egen undervisning.

Projektet og projektets formal blev praesenteret for og diskuteret med rektor. Pa trods af rektor (=
ledelsen) og vores (= undervisere) umiddelbare forskellige gnsker og mal med igangsattelse af
projektet (se Figur 1), var der et overlap mellem vores interesser, idet vi alle tre gnskede ”Effektiv

og mere varieret undervisning”.

Ledelsen Undervisere

Gode idéer

Effektiv og
mere varieret
undervisning

@konomi

Kollega-relationer

Besparelser

Mindre arbejdspres

Figur 1. Skoleledelsens og lzerernes interesser i projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole.

| fgrste omgang valgte vi at gennemfgre et pilotprojekt, hvor 4 leerere med forskellige fag deltog.
Pilotprojektet blev gennemfegrt i foraret 2017 (se forandringsteori for pilotprojekt bilag 1), hvor de

4 deltagere pa skift underviste og observerede hinandens undervisning.

Kollegasparringen blev igangsat udfra vores idéer og gnsker med projektet. Vi havde ikke lzast om
modeller for kollegasupervision, kollegasparring m.m. og valgte derfor at opsaette nogle rammer

og indhold for projektet, som blev defineret af de 4 deltagere i pilotprojektet.
De ydre rammer bestod af 3 trin:

- Et kort formgde hvor fokus for observationen aftales, og lektionen bookes
- Lektionen afholdes, 1 lzerer underviser, de andre i sparringsgruppen observerer

- Et kort opsamlingsmgde med "spilleregler”
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Formegdet kunne erstattes af en mailkorrespondance, hvor underviseren skriftligt meddelte, hvilke
fokuspunkter og/eller aktiviteter, der var i lektionen. Opsamlingsme@det var et fysisk mgde, hvor
alle deltagere var tilstede. Det kunne vzere et kortere mgde (frokostmgde) eller et lidt leengere

megde, hvilket blev aftalt fra gang til gang.

Da 2017/2018 var fgrste skolear med de nye laereplaner gaeldende fra august 2017, vidste vi, at
vores kollegaer formentlig var pressede pa tid, og derfor forsggte vi at lave rammerne sa fleksible
som muligt og med mulighed for at reducere tidsforbruget ved at erstatte formgdet med en mail.
Det skulle ikke vaere bekymringer om et stort tidsforbrug til projektet, der forhindrede kollegaerne
i at tilmelde sig. For os var det vigtigste i fgrste omgang, at laererne mgdtes omkring en falles

omgang undervisning for herefter at diskutere, samtale og reflektere over den falles undervisning.

Efter de 4 runder diskuterede vi fordele og ulemper ved projekter og vi var enige om, at fglgende

punkter var de vigtigste at:

- Der var et fokus for observationen, sa der ikke skulle holdes gje med alt, hvad der foregik
- Vifik belyst nogle sarlige fokusomrader/udfordringer, vi hver iseer havde i undervisningen
- Vifik bedre forstaelse og stgrre respekt for hinandens fag og kompetencer

- Vifik idéer til egen undervisning

- Vifik et teettere kollegaforhold og fortrolighed

Projekt

Hidtil er forskellige nye samarbejder, tiltag og skoleprojekter pa Ribe Katedralskole blevet sat i
gang og styret af skolens ledelse. Indenfor de sidste par ar er der dog sket en a&ndring, idet flere
projekter er startet op nedefra i organisationen ved at en eller flere medarbejder(e) har faet en
idé, som skoleledelsen har vaeret enig i kunne vaere en fordel at gennemfgre pa skolen. Rektor har
herefter udpeget en koordinator eller en projektledelse bestaende af flere lerere til at lede

projektet.

Efter gennemfgrelse og en praesentation af resultaterne af pilotprojektet for skoleledelsen blev
projekt kollegasparring ophgjet til et skoleprojekt, som skulle forega i skolearet 2017/18 med en
projektledelse bestdende af 3 lzerere (Allan samt Tanja og Annemette). Forandringsteorien for
skoleprojektet 2017/18 ses af bilag 2. Inden igangsaettelse af projektet overvejede vi trusler og

risici ved projektet (se Figur 2).
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Risikoanalyse (laerer)

Der er en risiko for at laererne synes....

Stor .. arbejdspresset er for
stort med de opgaver
de allerede har

Nogen ..det hele er noget .. der skal laegges for .. at det hele er en
pjat! Hvad kan vi da megen tid i projektet sparegvelse fra
SAND- lere? ledelsens side
SYNLIGHED .. at det er graense-

overskridende at abne
dgren (blotte sin
undervisning) for andre

Lille

Ringe Alvorlig Katastrofal
VIRKNING

Figur 2. Risikoanalyse.

Den mest katastrofale virkning, som der var nogen sandsynlighed for, var, at laererne valgte at se
projektet som en sparegvelse fra skoleledelsen side. Derfor var det vigtigt at fa fremhaevet
fordelene ved praesentationen af projektet. Samtidig blev deltagelse i projektet frivilligt, hvilket

forventes at fa de mest kritiske lzerere til ikke at melde sig.

En anden alvorlig virkning, som ville kunne forekomme med nogen eller stor sandsynlighed, var
arbejdsbelastningen. Hvis laererne vurderede, at der skulle laegges for megen tid i projektet
og/eller man var overbooket i forvejen, da ville laererne undlade at melde sig til projektet. Dette
forsggte vi at afhjlpe ved, at rammerne for projektet var fleksible, hvor sparringsgrupperne bl.a.
kunne veelge at erstatte et formgde med en mail. Samtidig habede vi, at formidlingen af
erfaringerne fra pilotprojektet, kunne fa laererne til at se fordelene ved at deltage i projektet, sa
man pa trods af arbejdsbelastningen valgte projektet til. Pa et paedagogisk rddsmgde blev
projektet praesenteret for leerergruppen. Det var vigtigt for os at pointere, at det netop ikke er
endnu en omgang paedagogikum, og at det handlede om ligeveerdighed mellem kollegaer.

Baggrunden for at igangsaette kollegasparringen blev ogsa praesenteret, se Figur 3
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Al den viden, vi har tilsammen pa RK, er kaeempestor. Lad
os dele.

Sterre arbejdspres! Noget ma kunne gares lettere.

Nysgerrighed i forhold til at kunne berige egen
undervisning

Nye ideer, mere variation - forbedret undervisning
Mere og bedre samtale om undervisning i dagligdagen

Hjaelpe hinanden i forhold til daglig prioritering af
opgaver.

Figur 3. Argumenter for at gennemfgre projekt kollegasparring

Vi naevnte pa intet tidspunkt opbygning af kapacitet eller betegnelsen PLC, da det var vigtigt for os,
at det ikke var en model, der skulle styre, hvordan kollegasparringen pa Ribe Katedralskole skulle
forega. Det vigtigste var, at laererne personligt fik noget ud af projektet. At laererne fik fremmet

videndeling, fik diskuteret undervisningspraksis samt udvekslet nye idéer til egen undervisning.

Erfaringerne fra pilotprojektet blev formidlet til kollegaerne, hvorefter rammerne for projektet
blev praesenteret. Deltagerne i projektet forventes at gennemfgre to runder af kollegasparring pa
et skolear dvs. alle deltagere i sparringsgruppen skal undervise to gange under observation af de
gvrige gruppemedlemmer. Runderne kan fordeles saledes, at én runde bliver gennemfgrt fgr jul

og én runde efter jul.

Inden endelig tilmelding fra kollegaerne fik vi afklaret hos rektor, at deltagelse i projektet blev
skrevet pa kollegaernes arsplan. Pa den made blev det synliggjort, at kollegaernes arbejdsopgaver
ogsa indeholdte deltagelse i et skoleprojekt, hvilket var vigtigt for os, da projektet kom oveni

leerernes allerede tildelte opgaver.

Leererne pa Ribe Katedralskole blev bedt om at melde sig til projektet, safremt de gnskede at
deltage. | alt 24 af 55 lzerere meldte sig til projektet. Tre leerere har siden (kort efter opstart)
sprunget fra projektet grundet for stort arbejdspres, sa vi var 21 leerere (inkl. de 3 i

projektledelsen), som var med i en sparringsgruppe.

Herefter skulle sparringsgrupperne laves. Vi valgte i fgrste omgang at inddele fagene (de fag de

deltagende lzrere havde) i 3 overordnede fagkategorier:
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Sprog: tysk, engelsk, spansk, graesk, fransk, dansk
Naturvidenskabelige fag: geografi, kemi, biologi, fysik

Andre: matematik, historie, samfundsfag, idreet, religion, musik, innovation

Matematik ses ofte defineret som et naturvidenskabeligt fag, men i denne opgave valgte vi, at
definere de naturvidenskabelige fag som de eksperimentelle fag og dermed hgrte matematik til i

en anden fagkategori.

Herefter blev leererne placeret i hver af de 3 fagkategorier ud fra de fag den enkelte lzerer
underviste i. Nogle laerere underviste i fag fra 2 fagkategorier, hvilket medfgrte et kryds i to

fagkategorier.
Sparringsgrupperne blev sammensat af projektledelsen ud fra nogle kriterier som:

- Mindst 1 naturvidenskabelig lerer i hver sparringsgruppe
- Gerne en fordeling af leerere med fag indenfor hver af de 3 fagkategorier
- Gerne bade mand og kvinder i hver sparringsgruppe

- En sparringsgruppe ma kun indeholde én fra projektledelsen

Da ovenstaende kriterier var pa plads, blev der flyttet rundt pa navnene under hensynstagen til
vores kendskab til laerernes personlighed og interne relationer. Dermed fik vi dannet 7
sparringsgrupper med 3-4 lzerere i hver sparringsgruppe, som senere blev reduceret til 6

sparringsgrupper, da 2 leerere fra samme sparringsgruppe sprang fra projektet.

Selvom alle sparringsgrupperne havde repraesentanter fra de 3 fagkategorier, dikterede vi ikke
hvilke fag, leererne skulle undervises og observeres i. Det var den enkelte sparringsgruppes valg og
dermed kunne man evt. komme ud for, at ikke alle 3 fagkategorier blev praesenteret i Igbet af de

to omgange med kollegasparring.

Da sparringsgrupperne var pa plads, blev alle de deltagende lzrere indkaldt til et mgde, hvor
sparringsgrupperne blev praesenteret. Herefter blev der vist et forslag til gennemfgrelse af
sparring. Vi brugte samme rammer som under pilotprojektet (formgde, lektionen afholdes og

opsamlingsmgde).

Da vi fra starten havde understreget, at kollegasparring ikke handlede om en ny omgang
paedagogikum, blev lzererne praesenteret for nogle fa spilleregler, der skulle vaere centrale under

opsamlingsmgdet som:
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- Klar feedback pa baggrund af observationer
- Anerkendende tilgang
- Fortrolighed

- Ingen gode rad, negativ kritik og overvagning

Herefter fik sparringsgrupperne til opgave at planlaegge den fgrste omgang sparring, nedskrive

deres faelles forventninger og projekt kollegasparring var i gang.

Bagom RK-modellen

Der findes mange mader at videndele, idéudveksle eller bare at samarbejde pa. Kollegial sparring,
undervisningsrunder, kollegial supervision osv. er forskellige metoder til samarbejde, videndeling
samt diskussion og forbedring af praksis. Under arbejdet med kollegasparring pa Ribe
Katedralskole er vi naet frem til nogle rammer og et indhold, som vi har valgt at kalde ”RK-

modellen”.

RK-modellen indeholder elementer fra flere af de kendte metoder, f.eks. kunne man forestille sig
at man i en af sparringsgrupperne vaelger at lade sig inspirere af andres gode undervisningsidéer.
Malet med undervisningstimen er s3, at underviseren skal fremvise en undervisningsidé/metode
for de andre leerere i sparringsgruppen. Denne type af sparring minder mest af alt om definitionen

pa undervisningsrunder:

"I undervisningsrunder er hensigten at den leerer, der underviser, gnsker at vise noget til
kollegaerne. Den pdgaeldende lzerer er med andre ord afsender eller instruktgr og kollegaerne er

modtagere.” (Quortrup, 2016)

| undervisningsrunder er det altsa kollegaerne, der lzerer noget af underviserens undervisning ved
at reflektere over det, de observerer. Det er ikke hensigten med undervisningsrunder, at de der
observerer, skal fortaelle underviseren, hvad der skal forbedres. Observatgrerne skal reflektere

over undervisningen og forbedre egen undervisning ud fra det, de har observeret (City, 2011).

En anden model for videndeling er Kollegial Supervision hvor (Andersen & Bager, Kollegial
Supervision som udviklingsredskab i undervisningskulturer, 2011) skriver saledes: “Kollegial
supervision er en metode til udvikling af undervisning og undervisningskulturer med udgangspunkt

i kollegaers ligevaerdige samarbejde ”

Kollegial Supervision er en struktureret model med faste rammer og roller:
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“Kollegial Supervision handler om kollegaers gensidige malrettede observation af og dialog om

deres undervisning, vejledning eller anden samtale- og formidlingsaktivitet.”

“Metoden bestar kort fortalt i at tre kollegaer pa skift 1) udveaelger fokus fra observation og
udvikling 2) observerer undervisning ud fra det valgte fokus 3) gennemfarer en samtale/dialog med
henblik pd at skabe refleksion hos den enkelte og 4) reflekterer over metoden og over den viden der
udvikles og opbygges hos den enkelte og i gruppen” (Andersen & Bager, Kollegial Supervision som

udviklingsredskab i undervisningskulturer, 2011)

Metoden beskriver fglgende 3 faste roller til supervisionsgruppens deltagere:

- Fokusperson: gennemfg@rer undervisningen
- Supervisor: observerer og gennemfgrer udviklingssamtalen med fokuspersonen
- Mediator: observerer og giver feedback pa samtalen

Hovedmalet med kollegial supervision er, at fokuspersonen reflekterer over egen undervisning og
opnar erkendelse gennem samtale med supervisor og mediator, men idet supervisor og mediater
har roller i den opfglgende samtale, vil de ogsa tvinges til at reflektere over den konkrete

undervisningssituation. Det vil ske naturligt, da supervisor og mediator skal forholde sig og sp@rge

ind til den undervisningssituation, de har observeret.

Der findes flere definitioner pa kollegial sparring. FastholdelsesTaskforce beskriver fglgende mal

med kollegial sparring:

"Madlet er, at underviseren skal blive opmaerksom pa styrker i sin undervisning, sG han/hun ogsa

kan bruge dem pd andre omrader i sin undervisning”
Metoder gar ud pa fglgende:

"To kollegaer har en aftale om at sparre med hinanden, formdlet er at udvikle en ny
undervisningspraksis. Den ene (underviseren) gennemfgrer en tilrettelagt undervisning, mens den
anden (observatgren) observerer. Pd forhdnd har de aftalt, hvilke elementer der skal observeres,
og hvor lzenge observationen skal vare. Bagefter giver observatgren anerkendende feedback til
kollegaen om de elementer, der er aftalt. Derefter kan de to kollegaer bytte rolle eller indga i

sparring med andre kollegaer.” (Balasubramaniam, Sgrensen, & Holm, 2016)
Ogsa her er formalet altsa at underviserens egen praksis skal forbedres.

Overordnet set er den stgrste forskel mellem undervisningsrunder og supervision/sparring, at ved
gennemfgrelse af undervisningsrunder er hovedformalet, at observatgrerne skal reflektere og

leere noget efter at have observeret en undervisningstime (City, 2011), hvor lzeringen i
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supervision/sparring hovedsagligt ligger hos underviseren (fokuspersonen) (Andersen & Bager,
Kollegial Supervision som udviklingsredskab i undervisningskulturer, 2011) (Balasubramaniam,
Sgrensen, & Holm, 2016). Ved den efterfglgende samtale skal underviseren reflektere over og
kommentere pa egen undervisning. Det primaere fokus i klasserummet ved undervisningsrunder
er undervisningskernen/-indholdet isaer eleverne og de opgaver, de er involveret i. | supervisionen

er det underviseren (fokuspersonen), der fokuseres pa.

Figur 4 viser en skitse af de vigtigste elementer, forskelle og ligheder for de 3 beskrevne modeller,
hvor feellesmangden for de 3 modeller indeholder “selvrefleksionen”. Selvrefleksionen er ikke det
primaere i undervisningsrunder, da undervisningsrunder netop handler om, at det er observatgren
der skal reflektere over det man har set. Pa trods af dette faktum vil man som underviseren, der
skal vise andre noget frem, helt automatisk komme til at reflektere over det, der skal vises frem og
efterfglgende, om det nu virkede efter hensigten. Dette vil foregd om det er en almindelig
undervisningstime, en bestemt metode eller noget helt tredje, der skal observeres af andre.

Undervisningsrunder Kollegial supervision

Underviseren viser noget
frem, som man er god til

Underviseren har haft et
fokuspunkt/problemomrade

Observatgrer reflekterer
over det de har set

Klar rollefordeling som

Selv-
refleksion

Underviseren har et akut et
fokuspunkt/problemomrade

Behovet opstér pludseligt

Kollegial sparring

Figur 4. En kobling af de 3 beskrevne metoder: Undervisningsrunder, kollegial supervision og kollegial sparring

Pa Ribe Katedralskole har vi valgt at de ydre rammer for projekt kollegasparring er de samme som

i pilotprojektet, nemlig:
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- Et kort formgde hvor fokus for observationen aftales, og lektionen bookes
- Lektionen afholdes

- Opsamlingsmgde med "spilleregler”

Vi har derfor nu en samlet RK-model, der viser bade de ydre rammer og indhold i projekt

kollegasparring, se Figur 5.

Kollegasparring pa RK

N

Figur 5. RK-modellen i projekt kollegasparring.

Pa formgdet vaelger sparringsgrupperne hvad der er fokus for lektionen. Der er mange muligheder
og ingen egentlige begraensninger for, hvad der skal vises/fokuseres pa i RK-modellen. Da
gruppedannelsen er pa tvaers af fagkategorier (dvs. heterogene grupper) og ikke inden for fag
(homogene grupper), vil der veere stgrre mulighed for at komme til at beskeaeftige sig med
paedagogik, formidling og metoder, hvor homogene grupper nemt vil komme til at beskaeftige sig

med fagdidaktiske valg.

P3 Ribe Katedralskole kunne man forstille sig at sparringsgrupperne kunne vealge at:
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- Vise en god idé til undervisningen f.eks. et spil, en form for feedback, en elevaktiverende
aktivitet, en anderledes made at lave opgaver pa eller andet som kunne inspirere andre fag

- Vise egen undervisning “bare” for at vise sit fag og sin undervisning frem

- Afprgve en helt ny undervisningsmetode som man gerne vil have feedback pa

- Fokuseres pa et fokuspunkt/problemomrade som man gerne vil have andres kommentarer
til

- Fokusere pa et overordnet emne i flere at observationstimerne, sa der bliver en rgd trad

igennem flere af observationstimerne

Under kollegasparringen vil lererne iseer bevaege sig mellem de to zoner “komfortzonen” og

"udviklingszonen”, se Figur 6.

Naermeste udviklingszone

Komfortzonen

Praksis, der fungerer

Kendt stof giver tryghed
Gode erfaringer og redskaber
Kendt virkelighed
Eksisterende praksis

Udviklingszonen
Udvikling (hvor du kan blive bedre)
Bygger videre pa viden og metoder
fra komfortzonen
Udviklingsbehov

Nye kompetencer
Afpraver ny praksis
Nysgerrighed
Usikkerhed, og samtidig
mod til at preve

Inspiration

God til

Stresszonen
(Langsigtede mal)
Ukendt virkelighed
Stress

Resignation
Famlende
Konfliktpotentiale

Figur 6. Neermeste udviklingszone (Balasubramaniam, Sgrensen, & Holm, 2016)

Hvis man f.eks. skal vise en idé til undervisningen frem for de andre i sparringsgruppen, vil det ofte
veere noget man er god til, og som man ved fungerer. Undervisningstimen vil fungere som en

undervisningsrunde, og observatgrerne er dem, der leerer mest af seancen.

Hvis man derimod vaelger at afprgve en helt ny undervisningsmetode, vil man som underviser
befinde sig i udviklingszonen. At deltage i sparringsprojektet pa Ribe Katedralskole kan veere nok til
at nogle lzerere flytter sig fra komfortzonen til udviklingszonen. Iszr efter at der er opbygget tillid
og tryghed i sparringsgruppen. Nar der er en tillid til kollegaerne, vil det fglges rart og trygt at have
kollegaerne med, nar der skal afprgves ny og ukendt praksis. Dette eksempel har karakter af

definitionerne pa kollegial sparring og kollegial supervision.
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RK-modellen indeholder (som beskrevet ovenfor) elementer fra hver af de 3 beskrevne metoder,
men den indeholder ogsa elementer ud over de 3 metoder, f.eks. er det helt i orden, at man
veelger “bare” at vise sit fag og sin undervisning frem med det formal, at sparringsgruppen bliver
klogere pa hinandens fag og opbygger en tillid, forstaelse af og respekt for hinanden, hinandens
fag samt fagenes ligheder og forskelligheder. Tillid og gensidig respekt imellem kollegaer vil gge
mulighederne for fremtidig samarbejde og/eller diskussion af undervisningspraksis mellem

kollegaerne.
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Undersggelsesmetoder

| projekt kollegasparring har vi anvendt bade kvalitative og kvantitative metoder. Nar man
arbejder kvalitativt interesserer man sig for, “hvordan noget ggres, siges, opleves, fremtraeder eller
udvikles”. De kvantitative metoder giver indsigt i “hvor meget, der findes af noget” (Brinkmann &
Tanggaard, Kvalitative metoder, 2010), dvs. man kvantificerer nogle egenskaber, som man
efterfglgende kan undersgge statistisk. Eksempler pa kvalitative data er f.eks. observation,
interviews og forskellige skriftlige produkter udarbejdet af deltagerne f.eks. notater, mails osv.,
mens kvantitative data f.eks. fremkommer via afkrydsninger i forudbestemte svarkategorier i

spgrgeskemaundersggelser eller ved kategorisering af interviewsvar.

Det at bruge forskellige metoder giver os et indblik i bade hvad deltagerne i kollegasparring gar,
(direkte observation i vores egne sparringsgrupper), og hvad vores de fortzeller de ggr (interviews)

(Brinkmann & Tanggaard, Kvalitative metoder, 2010).

Ved projektets start bad vi sparringsgrupperne om at lave en faelles forventningsafstemning mht.
hvad de ville arbejde med, og hvad de gerne ville have ud af at deltage i projektet. Malet var at
laererne i sparringsgruppen fik et faelles startsted og vision for gruppen for pa den made at forsgge
at skabe en fzallesskabsfglelse. Sparringsgrupperne blev bedt om kort at skrive deres

forventningsafstemninger ned og dernaest sende dem til projektledelsen.

Efter fgrste runde af kollegasparring lavede vi midtvejsevaluering udformet som skriftlige
spgrgsmal i Lectio (se spgrgeskema i bilag 5). Ved nogle af spgrgsmalene var det muligt at krydse
af i flere svarmuligheder, ved andre spgrgsmal skulle man afggre, hvor enig man var i et udsagn (5
svarkategorier) og den sidste mulighed var, at man selv skulle formulere sit svar. Spgrgeskemaet
havde det formal at fa indsigt i sparringsgruppernes metode, deltagernes forelgbige oplevelser
med og udbytte af projektet, udpegning af faktorer, der ses som barrierer for projektets
gennemfgrelse og evt. gnsker om mere styring fra projektledelsen. Det ville ud fra

midtvejsevalueringen vaere muligt for os at lave en evt. justering af vores forandringsteori.

Svarprocenten pa midtvejsevaluering var hgj, da 21 ud af de 24 deltagende lzrere i projekt

kollegasparring havde besvaret spgrgeskemaet indenfor svarfristen den 9.1.2017.

Vi har ogsa lavet interviews med 7 naturvidenskabelige lzerere, 2 ikke-naturvidenskabelige leerere
og med rektor. Et interviewet er hverken en objektiv eller en subjektiv metode (Kvale, 1997). Ved
interviews skal man veaere bevidst om, at det som forteelles altid vil vaere konstrueret i den

samtaleinteraktion, som interviewet udggr. Malet med interviewet er at komme sa teet pa
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interviewpersonernes oplevelser og i sidste ende formulere en tredjepersons-perspektiv pa

oplevelserne (Brinkmann & Tanggaard, Kvalitative metoder, 2010).

Der findes to overordnede former for interviews: Gruppeinterviews og individuelle interviews.
Fokusgruppeinterviews er gode til at give information om gruppers tolkninger, interaktioner og
normer. Udbyttet af et fokusgruppeinterview afhaenger i hgj grad af deltagernes sociale
interaktion med hinanden, idet interaktionerne pavirker, hvad der diskuteres og siges, og dette
indhold pavirker igen interaktionerne mellem deltagere (Brinkmann & Tanggaard, Kvalitative
metoder, 2010). De individuelle interviews tillader derimod en hgjere grad af fortrolighed og tillid,
og det er lettere at fere samtalen/interviewet i en retning, der er relevant for

forskningsspgrgsmalet (Brinkmann, Det kvalitative interview, 2014)

Udfra ovenstaende besluttede vi os for at lave individuelle interviews. Vores formal var at fa belyst
pa hvilke mader kollegasparring evt. har bidraget til kapacitetsopbygning pa skolen. Vi valgte det
individuelle interview fremfor gruppeinterview, fordi vi vurderede, at vi ville fa flere nuancer frem
ved at tale med hver enkelt kollega. De naturvidenskabelige lzerere havde veeret fordelt i
forskellige sparringsgrupper, og via disse laerere fik vi indblik i hvad sparringsgrupperne havde
arbejdet med. En sammensat fokusgruppe af naturvidenskabelige lzerere ville maske fokusere pa
ligheder og feellesnavnere for projektet, mens der ville veere en reel risiko for, at der var
individuelle erfaringer, der ikke ville blive italesat. | projekt kollegasparring er gruppeinteraktionen
ved et fokusgruppeinterview ikke interessant og risikoen for at nogle af vores kollegaer ville veere
for dominerende, mens andre ikke ville blive hgrt, var for stor. Den risiko var reel i vores projekt,
da vi ved, at nogle af de vores kollegaer er hurtigere end andre til at udtale sig og szette

dagsordenen.

Til de individuelle interviews havde vi udformet nogle interviewspgrgsmal med tilhgrende
underspgrgsmal, se interviewguide i bilag 6. Vi interviewede ogsa to ikke-naturvidenskabelige
lerere for at fa afklaret om de naturvidenskabelige lserere adskilte sig vaesentligt fra ikke-
naturvidenskabelige lzerere. Vi gnskede derudover at fa uddybet, hvad isaer de
naturvidenskabelige lzerere kunne bidrage med i kollegasparring. Det var ikke sikkert, at de
naturvidenskabelige lzerere selv var bevidste om denne rolle. Man kunne forestille sig, at det ville
veere lettere at give udtryk for, hvad man selv havde faet ud af projektet fremfor hvad andre

havde faet ud af at vaere i sparringsgruppe med én selv.

Pa tidspunkterne for interviews var det forskelligt, hvor langt sparringsgrupperne var kommet,
nogle sparringsgrupper havde naet de to runder (alle lzerere var blevet observeret to gange), mens

den sparringsgruppe, der havde naet mindst endnu ikke havde naet en hel runde.
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Under interviews var det den ene af os, som stillede spgrgsmalene og den anden noterede
tidspunkter og svar ned i et skema. Efter hvert interview gennemgik vi spgrgsmalene og svarene
og fik kategoriseret svarene. Under arbejdet med de individuelle interviews har vi hele tiden
skaevet til, hvor der kunne ses tegn pa kapacitetsopbygning eller det modsatte inden for de 3
kapacitetsniveauer. Efterfglgende transskriberede vi de udtalelser, der understgttede det vi sa og

herte under de individuelle interviews.

Vi har haft mange samtaler med vores rektor fgr og under projektet, og vi lavede ogsa et
individuelt interview med vores rektor efter vi havde indsamlet empiri fra laererne. Formalet med
interviewet var at opna viden om de ledelsesmaessige overvejelser og beslutninger, der havde
vaeret undervejs i projektet. Det var ogsa en oplagt mulighed at fa praesenteret projektets
resultater og fa rektors umiddelbare respons pa barrierer ved projektet med det formal at fa

I@sninger teenkt ind i naeste skolears projekt.

Foruden den ovenstaende undersggelser har vi undervejs i projektet modtaget diverse mails,
noter og udsagn fra deltagende laerere og rektor. Vi har ogsa lagt meerke til kollegaers
tilkendegivelser mht. projektet f.eks. ved uformel samtale mellem kollegaer pa leererveerelset.
Rektor har ogsa i forskellige sammenhange omtalt projektet. Alle disse sma bidrag har givet os en
indsigt i de deltagende parters opfattelse af projektet og er dermed ogsa en del af den samlede

empiri.

Undersggelse af egen organisation

| dette masterprojekt om projekt kollegasparring har vi arbejdet med og undersggt muligheder og
barrierer for opbygning af kapacitet pa Ribe Katedralskole. Vi er begge ansat pa Ribe
Katedralskole, og vi udggr sammen med en anden leerer, Allan, projektledelsen i projekt
kollegasparring. Vi deltager derudover alle tre i selve projektet, hvor vi er placeret i hver vores
sparringsgruppe. Det at undersgge et projekt, vi selv deltager i, pa en undervisningsinstitution,

hvor vi selv er ansat, har betydning for indsamling og fortolkning af empiri.

Vi deltog begge to, ligesom alle de andre deltagere i projektet, i det anonyme spgrgeskema, der
udgjorde midtvejsevalueringen. Vi har selvfglgelige haft en stgrre indsigt i og viden om projektets
formal end de andre deltagere, og det kan have styret vores svar. Omvendt sa var der 19 andre
lerere end os, der deltog i midtvejsevalueringen, sa vores svar kan ikke have veaeret
udslagsgivende. Til gengaeld udfgrte vi ikke individuelle interviews med hinanden, selvom vi pa

den made mistede empiri fra to naturvidenskabelige lerere.

20



"Projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole" af Annemette Vestergaard Witt & Tanja Skrydstrup Kjeer, 2018, IND's studenterserie nr. 65

For at undga at vi som projektledere ville komme til at pavirke sparringsgruppernes konklusioner
for meget, var det nogle af de andre leerere, der skrev forventninger, referater og andre ting, som

blev sendt til projektledelsen undervejs i forlgbet.

| interviewet med rektor var der flere ting i spil. For det f@rste var der som udgangspunkt det
vanlige magtforhold, der vil vaere mellem en rektor og ansatte pa skolen, som er sveert at Igsrive
sig fra. Vores intension var at gennemfgre interviewet som undersggere af organisationen og ikke
som medarbejdere, og det fortalte vi rektor ved interviewets begyndelse med det hab, at han ville
svare som en del af et forskningsprojekt. Dernaest sa eksisterer der en bestemt rollefordeling i
individuelle interviews, hvor man ved, hvem der forventes at stille spgrgsmal, og hvem der
forventes at svare. Den rollefordeling blev til tider lettere udvasket, fordi interviewet havde flere
formal, bade det at formidle projektets resultater til rektor og at fa rektors respons pa dette.

Samtidig gnskede rektor ogsa at tale med os om projektledelsens tolkning af empirien.

En af fordelene ved at veere en del af organisationen er, at vi kender dagligdagen pa skolen, vi
kender rektor og alle deltagerne i projektet og deres indbyrdes relationer. Det betyder, at vi
kender organisationen indefra og forstar, hvorfor nogle personer kommer med bestemte
udtalelser. Vi har dermed adgang til informationer, som en udefrakommende undersgger ville
have haft svaert ved at fa adgang til. Det kan dog ogsa vaere en ulempe at undersgge egen
organisation, for den forhandsviden vi har pa forskellige omrader kan fgre til, at der er ting, vi ikke
sporger til og ikke far uddybet, hvilket maske ville vaere sket, hvis interviewerne var kommet
udefra. Der er dermed en risiko for at indforstaethed og fordomme kommer til at praege tolkning

af data.

Vi har forsggt at minimere de sidstnavnte ulemper ved at vi begge var med til alle interviews og
ved at alle interviews blev optaget, sa vi nar vi var i tvivl om hvad der var blevet sagt kunne vende

tilbage og hgre det igen.
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Resultater og analyse

Resultaterne og analysen af de empiriske undersggelser har vi valgt at prasentere i forskellige
kapitler med egne overskrifter. Flere af overskrifterne er taget direkte fra PLC-dimensionerne for
at komme omkring de 3 niveauer for kapacitet. Samtidig har vi vaeret interesseret i at undersgge
det tvaerfaglige samarbejde i projekt kollegasparring og i det hele taget bare arbejdet med RK-

modellen.

Refleksion over undervisning

Via midtvejsevalueringen, de individuelle interviews og anden empiri har vi forsggt at afdeekke om
projekt kollegasparring har veeret med til at gge kollegaernes refleksion. | midtvejsevalueringen
blev lzererne bedt om at markere (blandt 15 givne muligheder), hvad de indtil videre havde faet ud

af at deltage i projekt kollegasparring. Her valgte 7 ud af 21 leerere udsagnet:

"Jeg er blevet bedre til at reflektere over min egen og andres undervisning”
Efterfglgende blev leererne bedt om at vurdere, hvor enige de var i udsagnet:

"efter at have observeret en kollegas undervisning har jeg teenkt mere over udvikling af min egen

undervisning end jeg plejer”

Det tilkendegav 16 lzerere, at de var helt enige eller enige i. Disse resultater viste, at der allerede
ved midtvejsevalueringen var tegn pa kapacitetsopbygning hos den enkelte lzerer pa det
personlige niveau. De individuelle interviews bekraeftede dette resultat og viste ogsa tydelige tegn
pa, at leererne oplevede, at de helt naturligt reflekterede over egen undervisning, nar de deltog i

aktiviteter i sparringsgrupperne.
"Man reflekterer mere over det man ggr, fordi man diskuterer det med nogle kollegaer”

"Faktisk bare hele tanken om at stoppe op og taenke om det didaktiske. Jeg synes det saetter fokus

pd det, hvor fokus tit er pa det fagfaglige. Det synes jeg er dejligt”

Leererne ovenfor var tydeligvis bevidste om, at projekt kollegasparring gav dem en mulighed for at

stoppe op, taenke over og diskutere det, de havde set i klasserummet hos en kollega.

Hermed fik laererne indfriet deres forventninger til projektet, da flere sparringsgrupper i deres
feelles forventningsafstemning fra begyndelsen af projektet havde skrevet, at de forventede, at
projektet gav mulighed for og tid til at diskutere paedagogik og didaktik med kollegaerne, f.eks.

skrev en sparringsgruppe:
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“Diskutere didaktiske problemstillinger og de udfordringer man har i klasserummet”.

Nogle lzrere blev inspirerede af en metode, en leg eller en situation, de havde set udfgrt, og som
de selv kunne finde pa at bruge fremover, f.eks. sagde en lzrer til spgrgsmalet om han har oplevet

noget, der kunne udvikle ham som underviser:

"Det var XX, der lavede det der med at bede eleverne om at rejse sig op og tale lidt sammen

midtvejs i timen, og det kunne man godt bruge i en teoritime”

Denne lzerer gav helt tydeligt udtryk for, at han ikke var vant til denne form for aktivitet i
undervisning, og at han samtidig blev inspireret til at afprgve dette i en fremtidig teoritime inden
for eget fag. En anden laerer sagde, at det var mere uhandgribeligt, hvad man lzerte af hinanden,

men at man godt kunne stjzle lidt fra hinanden:

"..faktisk bare de forskellige metoder jeg synes der er lidt interessante... At man faktisk godt kan

stjeele lidt. Ikke specielt hdndgribelige ting”

Det viste sig at vaere mange forskellige ting, som laererne reflekterede over og dermed ikke blot
undervisning. En af laererne naevnte, at hun via projektet havde set de samme elever fa
undervisning i to forskellige fag. Hun fortalte, at hun efterfglgende havde reflekteret meget over

den forskellighed, hun havde set hos eleverne:
"Det her med, at de har forskellige svage og steerke sider (eleverne). Det har jeg taenkt meget over”

Dette udsagn viste, at leereren overvejede og reflekterede over sit eget og kollegaens fags
indflydelse pa elevers adfaerd og resultater, hvilket pa sigt evt. kan forbedre den sociale relation

mellem laerer og elev.

En anden lzerer kunne helt preaecist seette ord pa, at kollegaens sociale relation med eleverne,

havde gjort et stort indtryk pa ham:

"Sidst jeg var oppe og se XX. Den mdde hun hdndterede nogle af HF erne pd. Den talmodighed hun
udviste, og den mdde hun kom rundt og fik den personlige kontakt...klap pa skulderen...man kunne

se, at det var bare skidegodt for de her elever.”

Leereren havde helt tydeligt observeret en positiv effekt af kollegaens made at handtere HF-
eleverne pa. Efterfglgende fortsatte laereren med at fortzelle, at han selv fremadrettet ville forsgge

at skabe en stgrre personlig relation til eleverne. Han ville forsgge at huske pa at give eleverne et
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klap pa skulderen eller i hvert fald at huske at se den enkelte elev i gjnene. Laereren var blevet
overbevist om, at kollegaens gode relation til eleverne HF erne gav eleverne en tryghed og tillid,

som virkede positivt pa undervisningen.

Kun en enkelt af de deltagende laerere havde ikke rigtig oplevet noget, som kunne udvikle ham
som underviser. Da laereren blev spurgt om, hvorvidt han har udviklet sig som underviser, svarede

han:

"”Jeg synes mdske der er lidt for meget spredehagl. Jeg kunne egentlig godt taenke mig at se lidt

mere fagbeslaegtede fag.... f.eks. biologi- og kemitimer”

En af grundene kan vaere, at netop denne sparringsgruppe ikke var ndet sa langt.
Sparringsgruppen var kun naet halvvejs i den fgrste runde pa interviewtidspunktet, hvor de
resterende sparringsgrupper var naet meget laengere (flere sparringsgrupper var feerdige med
anden runde). Sparringsgruppen havde brugt de to observationsgange pa at observere hinandens
undervisning og havde ikke fastlagt egentlige fokuspunkter fra gang til gang. Dermed blev det den
almindelige undervisning, der blev observeret, hvor forskellen mellem f.eks. psykologi- og
fysiktimerne var for stor til, at der kunne forega en overfgrsel mellem fagene. For den pagaldende
sparringsgruppe var der saledes ikke sket den samme opbygning af kapacitet som hos de

resterende sparringsgrupper.

Overordnet set viste midtvejsevalueringen og de individuelle interviews, at der i de fleste
sparringsgrupper, og dermed for de fleste laerere, var sket en gget selvfleksion som fglge af deres
deltagelse i projekt kollegasparring. Selvrefleksionen skete undervejs i observationstimerne, nar
laereren f.eks. blev inspireret af en anderledes made at undervise pa eller en anden made at se og
interagere med eleverne pa (lzerer-elev-relationen). Refleksionerne medfgrte, at leererne fik lyst til
og mod pa at prgve noget nyt i deres egen undervisning. | midtvejsevalueringen svarede 13 lerere

ja til felgende udsagn:

"Jeg har faet abnet mine gjne for nye mader at undervise pG”

"Jeg har faet lyst til at afpr@ve nye ting i min undervisning”.

Flere leerere fortalte, at de var gaet skridtet videre, og havde implementeret noget af det, de
havde set i egen undervisning. En af laererne fortalte, at besgget af sparringsgruppen havde faet

ham skubbet blidt i forhold til at afpr@ve induktiv undervisning.
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Projekt kollegasparring havde medvirket til at nye ting (f.eks. metoder, spil og
undervisningssituationer) ikke kun er omtalt teoretisk men afprgvet i praksis. Det at sa mange har
faet gjnene op for nye metoder og gerne vil afprgve dem bekraeftes ogsa af de individuelle

interviews. En af de deltagende lzerere sagde:

"En ting er at sidde og snakke om det og noget andet er at se det i praksis. Forskellen er, at man
ser, hvordan det virker, og det er ogsd nemmere at forsta det, ndr man har set eleverne i det. Altsd

hvordan de reagerer”.

Som observategr i en sparringstime fik laeererne mulighed for at observere undervisning afprgvet i
virkeligheden, pa egen skole og egne elever. Nar nyt stof eller nye metoder vises i eget
undervisningsmiljg og/eller klasser er overfgrslen til egen undervisning klart nemmere end at

skulle overfgre fra et eksternt afholdt kursus.

Samlet set er en gget selvrefleksion hos den enkelte laerer et tegn pa kapacitetsopbygning pa det
personlige niveau. Samtidig vil det st@rre kendskab til eleven, nar eleven ses og opleves i andre
klasser og fag, medfg@re kapacitetsopbygning pa det organisatoriske niveau, da en god relation

mellem laerer og elev er vigtig for opbygningen af respekt og kaerlig tillid.

Udveksling af praksis

Projekt kollegasparring udfordrede som udgangspunkt lezerernes normale private praksis ved, at
kollegaer skulle vaere med i det klasserum, som hidtil kun havde bestaet af én leerer og nogle
elever. Ved midtvejsevalueringen viste det sig dog, at kun nogle fa leerere fglte sig seerligt
udfordret ved situationen. Et muligt tegn pa at en laerer var bekymret for at fa besgg af kollegaer
kunne veere, at den pagaeldende lzerer havde forberedt sig ekstra meget til denne lektion. Det sa
dog kun ud til at geelde for et fatal af lzerere, da kun 4 lzerere svarede at de er enige eller helt enige
i "jeg har forberedt mig mere end jeg plejer til timen”, mens 11 laerere var enten uenige eller helt
uenige i udsagnet. Der var heller ikke mange laerere, der sa det som graenseoverskridende at have

kollegaerne med i undervisningen eller at fa feedback fra kollegaer efterfglgende, se Tabel 3.

Helt uenig Hverken enig | Helt ubesvaret
uenig eller enig
“Det har veeret greenseoverskridende for mig at have 11 6 2 1 0 1
kollegaerne med i undervisningen”
“Det har veeret greenseoverskridende for mig at min 10 6 4 0 0 1
kollegaer skulle give mig feedback efter
undervisningen”

Tabel 3. Dele af midtvejsevaluering
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I midtvejsevalueringen var det ogsa muligt for leererne at markere, hvad de indtil videre havde faet
ud af at deltage i projekt kollegasparring (der blev praesenteret 14 forskellige ting, se bilag 5). Her

viste det sig, at mange lzerere valgte at satte kryds ved:

" Jeg vil gerne prioritere at bruge tid pa at diskutere undervisning med mine kollegaer” (15 leerere)

"Jeg har intet imod at andre kollegaer er med i min undervisning” (14 lerere).

Der kan vaere mange arsager til den positive tilgang til kollegaernes tilstedevaerelse i
undervisningen f.eks. har det vaeret abenlyst fra starten af projektet, at det var det, der skulle
foregd, og de lzrere, der ikke havde lyst til det, havde slet ikke tilmeldt sig projekt kollegasparring.
En anden arsag kan veaere, at forsgget pa, at sammensatte sparringsgrupperne pa en sadan made,
at deltagerne fglte sig trygge ved de andre gruppemedlemmer, var lykkedes. En tredje arsag kan
veere at deltagerne pa det tidspunkt, hvor midtvejsevalueringen foregik, allerede havde oplevet
det positive ved at have kollegaer pa besgg, og at det overskyggede de betaenkeligheder de evt.

havde haft. Faktisk var 16 laerere enige eller helt enige i udsagnet:

"jeg har fdet konstruktiv feedback fra mine kollegaer, som jeg kan bruge fremadrettet i min

undervisning”.

Dette uddybede flere laerere i midtvejsevalueringen, hvor de selv skrev om, hvordan opsamlingen

efter en undervisningstime var forlgbet:
"vi har fokuseret pd klasserummet og kommet med konstruktiv feedback”

| de individuelle interviews kunne vi dog godt fornemme, at det at have haft andre med ind i

klasserummet var noget seerligt. En leerer sagde:

”..sin undervisning er sddan intimt. At lukke andre ind g@r at man ser hinanden pd en lidt anden

mdde. Man bliver mere fortrolige”.
Projektets betydning for fllesskab mellem kollegaer uddybes senere.

Den erfaring og viden laererne har opnaet via projekt kollegasparring, holder laererne dog meget
for sig selv og indenfor sparringsgruppen. De allerfleste laerere siger, at de ikke har videreformidlet
erfaringer fra projektet til andre kollegaer. Halvdelen af lzererne kan dog godt forestille sig, at det
kommer til at ske, f.eks. via uformel snak pa leerervaerelset eller som et punkt pa
faggruppemgderne. Umiddelbart kan det synes som spild, at de gode ideer og lgsninger fra
kollegasparring ikke kommer videre til andre, men det er nok naermere et udtryk for, at man ikke

vil bryde den fortrolighed, der er opbygget i sparringsgruppen, og man vil ikke udlevere sine
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sparringsgruppemedlemmer til andre kollegaer pa skolen. Til spgrgsmalet om hvorvidt man kunne

forestille sig at videreformidle erfaringer svarede en lzrer:

"Jo, hvis det var en skaeg undervisningsform, men pa den anden side, er der jo ogsa en form for

privat i det”

Her blev der igen givet udtryk at for, at det at blive lukket indenfor i en kollegas klasse er noget
seerligt og lidt hemmeligt, det fortzeller man ikke om til alle og enhver. Der er altsa stadig en
opgave i, at fa leererne til at dele den opndede viden og erfaring fra projekt kollegasparring bade

mellem sparringsgrupperne men isaer ogsa til den del af laerergruppen, der ikke er med i projektet.

Da vi i interviews spurgte lzererne, om de allerede vidensdelte indenfor deres faggrupper, sagde
de alle ja, men det at vidensdele er mange ting. | midtvejsevalueringen var der kun 6 ud af de 21
lerere, der satte et flueben ved ”jeg deler gerne mit undervisningsmateriale med mine kollegaer”.
Flere af de naturvidenskabelige lzerere gav i det individuelle interview udtryk for, at de godt ved,
hvad de andre kollegaer laver, det sker nemlig af og til, at man stikker hovedet ind i faglokalet,
mens en kollega underviser, fordi man skal hente et eller andet udstyr man skal bruge. Andre
gange star der et rullebord tilbage med ting der har vaeret /skal bruges til et eksperiment.
Biologilaererne har en uskreven regel om, at de ikke visker tavlen ren efter endt undervisning men
lader alt pa tavlen sta til inspiration for den laerer, der skal undervise i faglokalet timen efter. Alt
dette vil for lzererne pa Ribe Katedralskole falde ind under kategorien vidensdeling dvs. noget vi
kan se er sket /vil ske eller noget vi kan laese i et dokument. Det er derfor noget helt andet og nyt,
at en kollega i projekt kollegasparring er til stede i lokalet, mens det foregar. Det at leererne sa
ikke har videreformidlet det, de har oplevet i kollegasparring til andre, tolker vi pa den made, at
undervisning i aktion er noget andet og mere privat end de ting, lzererne hidtil har delt med

hinanden.

En begyndende udveksling af praksis med projekt kollegasparring er et tegn pa
kapacitetsopbygning, da leererne i sparringsgrupperne er begyndt at observere hinanden i

undervisningen og give feedback, hvilket man ikke gjorde fgr.
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Understgttende foranstaltninger - Menneskelige forhold

Allerede ved forventningsafstemningen beskrev kollegaerne deres forventninger til projektet med

felgende udsagn:
“At leere elever, kollegaer og skolens fag bedre at kende”

”Godt at se at kollegaer har samme problemer, er en del af leererlivet, styrker billedet af sig selv

som lzerer”
“At fa “venlige” gjne og ikke “ledelsesgjne” pd ens undervisning”

Et par af sparringsgrupperne forventede ogsa at projektet kunne opbygge et helt seerligt forhold
mellem kollegaerne i sparringsgrupperne. De bruger ord som: tolerance, tillid, tryghed og

fortrolighed.

Midtvejsevalueringen viste tegn pa et st@rre faellesskab, da 11 ud af 21 laerere afkrydsede

udsagnet:
"Jeqg faler mig mere som en stgrre del af leerernes feellesskab (kollegialt sammenhold)”.

| de individuelle interviews kom der flere nuancer frem mht. det st@rre kollegiale sammenhold. For

det fgrste fortaeller leererne, at man far en indsigt i og forstaelse for hinandens fag, som man ikke
hidtil har haft.

“Det allerbedste det synes jeg er det der kollegiale faellesskab man fdr med nogle af de andre, og

man pludselig far et nyt syn pa hvad der foregdr i et andet fag.”
En leerer svarede i det individuelle interview, at det bedste ved projektet var:

"Det bidrager pa den made at man kommer til at se andres undervisning. Man far et indblik i hvad
der sker i de andres fag....Man kommer til at se ens kollegaer pd en anden madde, i et andet rum

end det man gar normalt og pG den made sG kommer man jo til at kende sine kollegaer bedre".
Derudover giver det et faellesskab, at man er sammen om noget og far en falles oplevelser:

"Jeg synes i rigtig hgj grad men mest i min gruppe nummer 2. Da synes jeg virkelig helt klart. Man

lzerer hinanden at kende pad en lidt anden mdade og sa har man noget sammen"

Som beskrevet tidligere, sa er det noget saerligt for gymnasielaerere, at veere med i hinandens
undervisning, selvom de faerreste dog karakteriserede det som vaerende “graenseoverskridende”.

Flere laerere talte om, at de via observationerne viste tillid til hinanden og blev fortrolige med
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hinanden. P3 spgrgsmalet om hvorvidt kollegial sparring medvirker til et stgrre feellesskab mellem

laererne svarede to leerere:

"Det tror jeg helt sikkert det ggr!.... Sin undervisning er sddan intimt. At lukke andre ind ggr at man

ser hinanden pd en lidt anden mdde. Man bliver mere fortrolige”

Disse to citater bekraefter nogle af de forventninger, som sparringsgrupperne havde til projekt
kollegasparring. | et referat fra en af sparringsgrupperne efter at de to runder kollegasparring var

gennemfgrt skriver de:

"Der er bestemt 0ogsd en veerdi i at mgdes og tale om didaktik og faglighed — det giver en ny

fortrolighed at have haft modet til dbent og aerligt at tale om faglige successer og nederlag.”

Netop det at de deltagende lzrere er begyndt at dbne sig for hinanden og stole pa hinanden er et

tegn pa kapacitetsopbygning pa det organisatoriske niveau.

Der er ogsa lerere, der udtrykte begejstring for, at alle i sparringsgruppen var lige vigtige. Der var
ikke pa forhand udnaevnt en vejleder og en kandidat, som leererne kendte det fra deres

paedagogikum i starten af deres karriere. En laerer skriver i midtvejsevalueringen:

"vi har diskuteret timen og de emner som pd forhdnd var udpeget som fokusemner. Lidt ligesom

under paedagogikum, bortset fra at alle deltog i diskussionen pa lige fod”.

At skolen via projekt kollegasparring far en lzererstab, der har udtrykt, at de har et stgrre
feellesskab med hinanden er en stor gevinst. Det, at medarbejderne trives, er fundamentet for en
velfungerende skole. For de lzerere, der har deltaget i projekt kollegasparring, har projektet
tydeligvis medfgrt et bedre kendskab til kollegaer, kollegaernes fag, elever samt udbygget

feellesskabet mellem laererne.

Kollegasparring pa tvaers af fagene

Et af de helt saerlige traek ved projekt kollegasparring er, at det foregar pa tvaers af fagene fremfor
indenfor faggrupperne. Selvfglgelig er der samarbejde mellem fagene f.eks. i forbindelse med det
nu naesten afskaffede fag almen studieforberedelse (AT), studieretningssamarbejde, studierejser
osv. Da der ikke tidligere pa Ribe Katedralskole har veeret tradition for, at man deltog i hinandens
undervisning, kender laererne faktisk meget lidt til, hvad der foregar i undervisningen i andre fag
end deres eget. Derfor kan projekt kollegasparring vaere med til at gge vores viden om og respekt
for hinandens fag. Dette var ogsa en klar forventning fra leererne, som skriver i

forventningsafstemningen:
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"Man ser andre fag - faglige traditioner og derigennem opndr en bedre forstdelse af andre fag”
Under de individuelle interviews udtrykte en laerer det sadan:

"Det er et kulturmgde. Alt kan gg@res pG en anden mdde. Det er egentlig kulturmgde her, fordi
mdden man ggr tingene sadan fordi man har en bestemt fagtradition. Det kan jo brydes og laves

om pd, ndr man mgder en anden fagtradition”.

Derudover arbejdede leererne ogsa sammen med andre kollegaer end de plejede, hvilket netop

blev opfattet som vaerende meget positivt (se afsnittet “menneskelige forhold”).

Flertallet af lzerere var positive overfor, at projekt kollegasparring foregik pa tvaers af fagene. |
midtvejsevalueringen var der 15 laerere, der var enten "helt enige” (12 lzerere) eller “enige” (3

laerere) i udsagnet ”Det giver mening for mig, at sparringen foregdr pad tveers af faggrupperne”.

| de individuelle interviews, var der tre laerere udtrykte sig pa felgende made om samarbejdet pa

tveers af fagene:
"Det synes jeg, har veeret sjovt”.

”Jeg synes det bedste det er at se andre fag. Jeg synes faktisk det bedste er, at det er spredt (pa

tveers af fagene)”

"Hvis ikke det var det, sa har det ikke sG meget mening. Det SKAL vaere pad tveers af fagene sa vi

kommer ind og ser hvad foregdr der bag de andre dgre”

Isaer den sidste leerer udtrykte meget klart, at det kun gav mening for ham, at kollegasparring
foregik pa tvaers af fagene. Flere lzerere uddybede i de individuelle interviews, hvorfor det gav
mening at arbejde pa tvaers af fagene. De sagde, at projektet gav mening, fordi det gav dem
muligheden for at fa tid og rum til kunne fokusere pa det at undervise, pa didaktikken fremfor pa

det fagfaglige.
“Det er mere sddan paedagogisk, jeg har fdet nogen ting ud af det og didaktisk”

| et tveerfagligt projekt var det simpelthen ikke muligt for ikke-fagkollegaer at opdage og papege

en evt. faglig fejl. Dette gav noget ro, nar kollegaer observerede ens undervisning.

Nogle lzerere udtrykte meget preecist, at ved at arbejde tvaerfagligt i projekt kollegasparring, sa

man nye redskaber/metoder ”i aktion”:

“En ting er at snakke om det, noget andet er er at se det i praksis. Forskellen er at man ser,
hvordan det virker, og det er ogsG nemmere at forstd, nGr man har set eleverne i det altsa hvordan

reagerer de.”
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Det var netop ikke et oplaeg pa et kursus, hvor man sa bagefter selv skulle hjem og finde ud af

hvordan man kunne fgre det ud i livet. Der er jo stadig en opgave i at "oversaette det”:

“Rent paedagogisk er der jo det med at man skal prave og taenke pa sit fag i nogen andre rammer
eller man ser nogen undervisningsformer og sa skal man prgve at oversaette dem til sine egne. Det
er en udfordring, men det er stadig en mdde, hvorpd man kommer til at taeenke lidt ud af boksen. Er

det her noget, der kan bruges, og hvordan kan det her overfgres..”

Oversattelsen eller transferen bliver nemmere, nar man har set det forega i andres timer.
Samtidig har man haft tid og rum til at reflektere over mulighederne sammen med sine kollegaer

ved det efterfglgende opsamlingsmgde.

Projekt kollegasparring gav ogsa laererne mulighed for at se deres egne elever i andre fag end
deres eget. Der var eksempler pa, at de naturvidenskabelige laerere oplevede ikke-
naturvidenskabelige elever blomstre i ikke-naturvidenskabelige fag. Det gav netop lzererne
mulighed for at fa en god kommunikation naeste gang de sa deres elever, fordi de sa kunne tage
udgangspunkt i en succesoplevelse fremfor f.eks. en darlig matematikopgave. Alene denne

dimension medfg@rer en kapacitetsopbygning pa det organisatoriske niveau.

Der var dog ogsa et par eksempler pa at leerere var forbeholdne i forhold til, at projekt

kollegasparring har foregaet pa tvaers af fagene:

"Det synes jeg ikke jeg har fdet sG meget ud af. Sa skulle man have haft bedre fokus pd, hvad man

ville”

”l udgangspunktet var jeg egentlig lidt aergerlig over at det var pa tveers af fagene, fordi jeg synes,
at det var sveert for mig at fd noget ud af at se et eksperimentelt naturvidenskabelig fag. Det synes
jeg egentlig var sadan altsa jeg kunne godt se at sa var det det paedagogiske og didaktiske man
fokuserede pG men i min fgrste gruppe var vi meget forskellige. Da havde jeg sveert ved at lave en
transfer. Det var spaendende men jeg ma indréamme at jeg ikke fik noget som helst ud af at se den

her kemitime”

En forklaring pa disse forbehold kunne vaere, at de sparringsgrupper, som disse to leerere var med
i, ikke var kommet sa langt i projekt kollegasparring. Den f@rste laerer var med i en
sparringsgruppe, som ikke fik gennemfgrt de aftalte runder. Han har derfor udelukkende set det vi
kalder "almindelig undervisning”. Det giver selvfglgelig en indsigt i et andet fag, men maske ikke
en masse didaktiske fif, som han kunne tage med sig. Hans sparringsgruppe har abenlyst ikke haft

et feelles fokuspunkt.
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Den anden laerer var med i en sparringsgruppe, som pa et senere tidspunkt blev oplgst, fordi to
gruppemedlemmer meldte fra pga. for stort arbejdspres. Kemitimen, som leereren omtaler,
foregik pa et tidligt tidspunkt, hvor sparringsgruppen arbejdede med ”"almindelig undervisning” og
dermed uden fokuspunkt. Efter oplgsningen af den fgrste sparringsgruppe blev leereren overflyttet
til en anden sparringsgruppe, hvor de arbejdede med et felles fokuspunkt (formativ evaluering).
Det @ndrede hendes syn pa udbyttet af projekt kollegasparring, og hun blev sa begejstret over at

se andre fag, nar der netop var et didaktisk fokuspunkt.

Konklusionen er, at tvaerfagligheden i projekt kollegasparring som udgangspunkt gav mening for
de fleste lzerere, sa de fik stillet deres nysgerrighed mht. hvad der foregik i andre fag, men at de
store didaktiske gevinster ved projektet f@grst tradte frem, nar der blev arbejdet med et fzelles

fokuspunkt for sparringsgruppen.

Nogle enkelte lzerere gav i de individuelle interviews udtryk for, at de ogsa kunne se en gevinst ved
at projekt kollegasparring fandt sted indenfor fagene. Vi spurgte ind til argumenterne for dette,

for det var jo netop den konstellation, vi som projektledelse havde valgt fra, se Tabel 4.

Fordele ved fagfaglig sparring Ulemper ved fagfaglig sparring

Flere ideer til undervisning indenfor et praecist Fjerne forskellighed i fagene (ensretning indenfor fagene)

fagomrade

Direkte brugbart i naeste lektion Fokus fjerner sig fra didaktik til fagfaglighed

Endnu teettere samarbejde med fagkollegaer Der bliver "rettet” pa en, sa det ligevaerdige forhold
mellem kollegaer forsvinder

Tabel 4. Fordele og ulemper ved fagfaglig kollegasparring

Det er tydeligt for os, at lzererne, der kan se fordele ved kollegasparring indenfor faggrupperne,
arbejder i faggrupper, hvor det kollegiale samarbejde og vidensdeling i forvejen er stort, og hvor
der ikke findes meget styrende kollegaer. Disse lzerere ser maske et fagfagligt projekt
kollegasparring som et tiltag, der kan spare dem for noget forberedelse idet, der i hgjere grad vil
veere undervisning/didaktiske fif de ret let kan overtage og inkorporere i deres egen undervisning.
Sidstnaevnte er en ret vigtig pointe i en tid, hvor alle lserere far mere undervisning og mindre tid til

forberedelse, retning af opgaver mv.

Et par leerere udtrykte ogsa et gnske om at projekt kollegasparring kunne finde sted indenfor

hovedomraderne:

"”Jeg synes mdske der er lidt for meget spredehagl. Jeg kunne egentlig godt taenke mig at se lidt

mere fagbeslaegtede fag.... f.eks. biologi- og kemitimer”
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Argumenterne handlede om, at sa skulle man ikke observere fag, der adskilte sig voldsomt meget
fra ens eget fag, og det ville derfor vaere lettere at overfgre dele af den observerede undervisning
til sin egen. Fordele og ulemper ved denne model vil vaere af samme karakter som for et fagfagligt

projekt kollegasparring (se tabel ovenfor).

Med hensyn til det tveerfaglige projekt kollegasparring har kapacitetsudvikling fundet sted i
forskellig grad i de forskellige sparringsgrupper. Nogle af laererne har oplevet en udvikling fra slet
ikke at observere undervisning til at observere andre fag end deres egne og fa en indsigt i
undervisning i disse fag. Andre laerere har oplevet en stgrre udvikling, fordi de, via et simpelt tiltag
som et felles fokuspunkt, oplevede, at de fik et stort didaktisk udbytte. Projektet bidrog derfor
bade med en udvikling indenfor det interpersonelle (udveksling af praksis) og indenfor den
personlig kapacitet. Opsamlingsmg@derne, hvor det observerede blev diskuteret internt i
sparringsgruppen, og den selvrefleksion, der har fundet sted undervejs i processen, har helt sikkert
medfgrt konstruktion og/eller rekonstruktion af viden hos den enkelte leerer i sparringsgruppen.
At nogle lzerere hellere sa et fagfagligt projekt betyder ikke, at de ikke har udviklet sig. Disse
leerere har i denne proces netop reflekteret over deres egen undervisning og over projektets
muligheder og begraensninger. Disse laereres overvejelser indgar i vores senere diskussion af

projekt kollegasparrings udvikling i fremtiden.

Naturvidenskabelige laerere og ikke-naturvidenskabelige lerere
| projekt kollegasparring har vi sammensat sparringsgrupperne med en naturvidenskabelig lzerer i
hver sparringsgruppe. Det er derfor interessant at kigge naermere pa om de naturvidenskabelige

laerere adskiller sig veesentligt fra de andre laerere pa skolen.

| de individuelle interviews spurgte vi de naturvidenskabelige laerere, hvad de isaer kunne bidrage
med i forhold til de andre faggrupper. Nogle af de naturvidenskabelige lzerere fremhaevede, at den

praktiske, eksperimentelle og systematiske tilgang var noget seerligt:
"Vi har en form for systematik. Et helt nyt sprog, som vi har til feelles med de reelle sprog”

"Da jeg stillede eleverne frit (i forbindelse med induktiv eksperimentel undervisning). Det fik jeg

utrolig meget positiv feedback pa”

"Det eksperimentelle... sat ind i en eller anden dagligdagssammenhang. Noget der har med

dagligdagen at ggre”
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De to ikke-naturvidenskabelige laerere var enige i ovenstaende, idet de i det individuelle interview
blev spurgt om, hvad de syntes de naturvidenskabelige lzerere szerligt bidrog med til projekt
kollegasparring. Den ene af dem udtrykte det med at der var mere "hands on” i de

naturvidenskabelige fag

Den anden lzerer fremhaevede ogsa den praktiske dimension i de naturvidenskabelige fag som
noget sarligt for naturvidenskab, men papegede at de naturvidenskabelige laerere ikke bidrog
med noget specielt til hendes fag, medmindre der var aftalt et didaktisk fokuspunkt i

sparringsgruppen.

“Fordi det havde den her formative evalueringsvinkel, sa var fokus pd, at de skulle vise nogle
videoer, de havde lavet om noget proteinsyntese, tror jeg noget i den stil, og man kan sige fagligt,
jeg aner ikke noget om aminosyrer, men det synes jeg var en rigtig givtig time, fordi vi havde valgt
det der fokuspunkt”

Udover den forskel, der vedrgrer den praktiske dimension i naturvidenskabelige fag, viser de
individuelle interviews, at de naturvidenskabelige leerere i deres udtalelser om projektets forlgb,
muligheder og begraensninger for kapacitetsopbygning ikke adskiller sig vaesentligt fra de ikke-
naturvidenskabelige lzerere. Da de forskellige naturvidenskabelige leerere samtidig med er fordelt i
hver deres sparringsgruppe, vil deres udtalelser give os et indblik i hvad alle sparringsgrupperne
har arbejdet med. Vi vurderer derfor, at den viden, vi har fra de individuelle interviews, er

repraesentativ for alle lzererne i projektet.

Understgttende foranstaltninger — strukturer
Til ethvert projekt er der understgttende foranstaltninger og rammer, der kan virke som fremmere
eller heemmere pa projektets succes. For at sikre kapacitetsopbygning pa det organisatoriske

niveau, skal der arbejdes med de understgttende strukturer.

| midtvejsevalueringen skulle deltagerne i projekt kollegasparring selv formulere svar pa fglgende

spgrgsmal:

"Hvilke hindringer har veeret stgrst i forhold til at fa kollesparring til at fungere?”
Kollegaerne svarede bl.a. fglgende:

"At fa koordineret og finde plads i skemaet til observation!”

"Skematekniske udfordringer”
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”Skemateknisk kan det vaere sveert at finde hul i skemaet, hvor vi kan deltage i hinandens

undervisning, og iseer hvis det er et bestemt hold, man gnsker at kollegaerne skal med ind pG”

Udover de 3 ovenstaende leerere var der ogsa 9 andre leerere (dvs. 12 leerere i alt), der svarede i
samme genre. Svarene indikerede, at det er et reelt problem med at finde plads i skemaet, hvor
sparringsgruppen kan placere en observationstime og finde et efterfglgende tidpunkt, hvor der er
mulighed for et opsamlingsmgde. Laererne begrundede problemerne med, at de alle havde et fyldt
skema, hvor det er sveert at finde ledige skemapositioner. Ogsa via de individuelle interviews kom
det frem, at der var nogle praktiske forhindringer for gennemfgrsel af projekt kollegasparring.
Langt de fleste leerere navnte netop, at det havde veeret problematisk at finde de
skemapositioner, hvor der var mulighed for at gruppedeltagerne kunne observere og diskutere

med hinanden.

"De eneste hindring er det her skematekniske. Det er det eneste. Det er at finde de rette steder,

hvor det kan lade sig gare, da vi har mange timer”
"Det eneste forhindring har veeret det at finde tidspunktet (i skemaet)”

Der var dog stor forskel pa, hvor stor en h&ammer det skematekniske var i forhold til
gennemfgrslen af projektet i de forskellige sparringsgruppe. Nogle lzerere skrev fglgende i
midtvejsevalueringen til spgrgsmalet: “Hvilke hindringer har vaeret stgrst i forhold til at fa

kollegasparring til at fungere?”
"Ingen hindring. Let at fd i Lectio”
"Ingen — har veeret effektivt og funktionelt. Stor lyst til at fa det til at fungere”

Til de individuelle interviews naevnte flere sparringsgrupper, at de havde én lzerer i
sparringsgruppen, der stod for planlaegningen, hvilket gjorde at sparringsgruppen ingen problemer

havde i forhold at fa sparringsrunderne pa plads i skemaet.

"Nej, det synes jeg ikke. Det var mig, der stod for at laegge timer ind. Lagt ind med henblik pé at
aflyse og det har kunnet lade sig ggre”

"Sparg XX. Det er hende, der har stdet for at laegge aftalerne ind” .

Der var altsa markant forskel pa, hvor sparringsgrupperne var i forhold de understgttende

foranstaltninger, der havde betydning for gennemfgrslen af projekt kollegasparring. Nar der var en
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Lectio-kapacitet i sparringsgruppen, der samtidig var handlekraftig nok til at aflyse nogle af

leerernes lektioner, sa sparringsgruppen ingen vaesentlige problemer i forhold til planlaegningen.

Af andre hindringer for gennemfgrslen af projekt kollegasparring naevner nogle fa af leererne:

"Helt klart tiden. Vi kan ikke rigtigt overskue at laegge den indsats, der skal til for at fa det til at

fungere”

“Det er de praktiske ting i forhold til hvorndr det kan lade sig ggre, sé var der sygdom og sé var der
booket i god tid, men sd dukkede der alt muligt op som mgder eller vi havde travit med at rette

opgaver eller der skal gives karakterer og sad ma vi flytte det. Det er de muliges kunst”

Sidstnaevnte lzerer tilfgjede flere heemmere i projektet udover det skematekniske: Sygdom og
aflysninger pga. mgder og ekstra opgaver. Vi ved, at nogle sparringsgrupper har gennemfgrt det
planlagte selvom en enkelt lzerer var fravaerende, men vi ved ogsa at det flere gange blev

projektet, der tilsidesat for andet.

"Det stgrste problem har veeret, at vi har vaeret ramt af sygdom to af de dage, hvor vi havde lavet
en aftale, hvilket betyder, at vi ikke alle tre har veeret tilstede alle gange....... Vi oplevede én gang,

at en planlagt session blev aflyst pga. et arrangement for HF 'erne”

For nogle af de deltagende laerere er det tydeligvis et stort problem, at de ikke fgler, tiden er der
til at indga helhjertet i projektet, og at der er andre opgaver og forstyrrende elementer, der

forhindrer gennemfgrsel af projekt kollegasparring.

En af leererne udtaler:
"Hvis ledelsen virkelig, virkelig mener noget med det, sd er det vigtigt at der kommer tid til det”

Den interviewede leerer uddybede kommentaren med at sige, at det var vigtigt, at der blev afsat
tid til projektet ved, at lsererne tildeles tid til deltagelse, og at laererne far hjeelp til

skemalagningen. Samme begrundelse havde andre lzerere:

"Det vil veere en stor hjaelp hvis fremover der faktisk fremgik, at der var sat et vist antal timer af til

et projekt som dette. SG kunne man bedre retfaerdigggre at finde de timer i et travit skema”.

“Ja, det var ndr der ikke var afsat tid i laerernes opgaver til at deltage i projektet, nar nu man har

meldt sig.”
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Dette tyder p3, at laererne har savnet at skoleledelsen har prioriteret projektet pa lige fod med
andre opgaver. Leererne havde forskellige mulige I@sninger pa disse heemmere for gennemfgrsel af

projekt kollegasparring. De sa fglgende Igsninger:

“Hvis man ligesom kunne have en halv arbejdsdag bare, hvor timerne er aflyst sa man ligesom

kunne komme mere til bunds i noget”.
“Det skal bare laegge i skemaet fra starten af aret”

Det handler altsa om, at kapacitetsopbygningen pa det organisatoriske niveau bremses af en sveer

planlaegning og et stort arbejdspres for laererne i hverdagen.

Falles og understgttende lederskab

Set med laerernes gjne

Projekt kollegasparring er et projekt udtaenkt af et par lzerere og ledet af en projektledelse
bestaende af tre laerere pa skolen. Da uddelegering af ledelse stadig er meget nyt for
organisationen pa Ribe Katedralskole, har vi valgt at undersgge, hvad det har betydet for lzereren
og leererens deltagelse i projektet, at projekt kollegasparring er styret af kollegaer fremfor af

skoleledelsen. Hertil svarede flere lerere, at det ikke gjorde nogen forskel:

"Det synes jeg ikke gar nogen forskel. Jeg tror, jeg ville have gaet til det pd samme made. Helt

klart. Det har ikke nogen betydning.”

Leereren ovenfor uddybede i interviewet, at der helt klart ikke gjorde en forskel pa hans
deltagelse, hvem der styrede projektet. For ham var det projektets indhold, der var det vigtigste

og sa betgd det mindre, hvem der var projektleder.

Andre kollegaer mente, at det var positivt, at det var kollegaer, der ledte projektet og ikke

skoleledelsen:

"Rent praktisk tror jeg ikke det har den store forskel, om det var ledelsen, eller om det var
kollegaerne, men i det at det er kollegaerne, sa har det vel en eller anden form for velvillighed — at

det ikke er noget ledelsen presser ned over hovedet”
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Leereren ovenfor, uddybede sin udtalelse med at det g@r en positiv forskel, at projekterne ledes af
kollegaer. Som kollega vil man gerne hjelpe projektet pa vej og derfor bakke op ved at deltage.
Samtidig var der mulighed for selv at veelge/tilmelde sig projektet, hvilket betgd meget. Nar man
deltager i et projekt, man selv har valgt at deltage i, er man mere motiveret og engageret.
Samtidig er der stgrre sandsynlighed for at komme i en sparringsgruppe med andre engagerede og

motiverede lzerere, hvilket virker fremmende for projektets succes.

En lzerer fortalte, at for hende gjorde det en stor forskel, at der var modtagere af mails,
medereferater og lignende, der faktisk var interesserede i sparringgruppens arbejde, sa det var

helt klart fremmende for hendes deltagelse, at projektledelsen var teet knyttet til projektet.

"Det virkede meget mere meningsfuldt, fordi man vidste, at det handlede ikke kun om at vi fik
noget ud af det, det var selvfglgelig det primaere fokus, men det var ogsa rart at vide, at der var en
modtager i den anden ende, som ogsa kunne bruge det til noget.... Det er mere motiverende at

lave noget, som man ved, der er nogle kollegaer, der skal bruge til noget”

Fa lzerere sa uddelegering af projektledelse til laerere i organisationen som en haemmer for
projektet succes. En lzerer tilkendegav dog, at en projektledelse bestaende af lzerere ikke har
samme status som skoleledelsen, hvilket var medvirkende til, at hans sparringsgruppe ikke havde

faet gennemfgrt projektets to runder:

"Ja, jeg tror, hvis det var ledelsen, der havde styret det, sa havde vi nok fdet holdt vores
supervision, fordi sa ville der have veeret nogen, der havde haft de muskler der skulle til at sige, at
sd flytter vi nogen timen, eller sa aflyser vi nogen timer. Det er det problem, man lidt har, hvis man
bare laver det som noget lidt mere anarkistisk mellem kollegaerne det er, at man nogle gange

mangler de administrative muskler”

Sparringsgruppen var pa tidspunktet for interviewet kun naet igennem to observationstimer dvs.
en halv runde (hvorimod flere af de andre sparringsgrupper var faerdige eller naesten faerdige med
begge runder). Det er naturligvis et problem (en ha&ammer) for kapacitetsopbygning indenfor det
organisatoriske niveau, nar leerere og/eller sparringsgrupper, har dette syn pa uddelegering af

ansvar for udviklingsprojekter pa skolen.

Flere lzerere ser projekt kollegasparring som et af flere eksempler p3, at skoleledelsen er begyndt

at uddelegere mere ansvar og projektledelse til laererne:

38



"Projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole" af Annemette Vestergaard Witt & Tanja Skrydstrup Kjeer, 2018, IND's studenterserie nr. 65

"Det bliver mere lagt ud til os og faggrupperne end det har gjort tidligere. Altsa nu er det ligesom
nu vi stdr selv med ansvaret, hvor der tidligere har veaeret en fra ledelsen, der har mdske dikteret
lidt mere om, hvad vi skulle ggre, ikk? Da tror jeg den der selvledelse i faggrupperne eller i de

grupper, der bliver dannet, det giver da garanteret en stgrre motivation og engagement”.

Udtalelsen er igen et tegn pa at laererne tror p3, at nar ledelse fremmes blandt lzererne, da vokser

motivationen og engagementet.

En lzerer mente endda, at projektledelse blev af en bedre kvalitet, nar kollegaer fremfor

skoleledelsen styrede projekterne:

"Det har jeg ikke taenkt pa, om det skulle fales anderledes, om det var ledelsen eller en kollega der

formelt selv skulle styre det. Kvaliteten af styringen kan man sé godt maerke en forskel pa”

Han fortsatte i interviewet med at forklare, at ledelsen har mange opgaver at passe, hvor en

projektledelse har bedre tid og overskud til at sikre en taet styring af og opfglgning pa projektet.

Omvendt mente flere af de interviewede laerere, at en af de stgrste haammere for
kapacitetsopbygning i organisationen ved uddelegering af ansvar var, at skoleledelsen kunne miste

overblikket i forhold til projekter pa skolen:

"Det er blevet uddelegeret mere, synes jeg... Der er som sddan flere ting, der sadan bliver
uddelegeret. Det kan bdde vaere godt og skidt. Jeg kunne forestille mig at fra ledelsen side mdske
mister lidt overblikket over alt det der er, men altsé omvendt de kan jo eller ikke sidde og veere
dybt nede i det hele, vel? Nu er der jo ogsa nogen der virkelig har en interesse for det forhdbentlig

det, de sa bliver sat til eller melder sig til”

Til spgrgsmalet om hvorvidt deltagerne i kollegasparring selv har lyst til at igangsaette og lede et
projekt er der til sammen fem laerere, der svarer ja, maske og senere. Der er forskellige arsager til
det, en laerer argumenterede med, at det vil tage for meget tid at igangseette og lede et projekt, en
anden gnskede en st@grre undervisningserfaring, fgr det ville give mening. En anden lzerer

argumenterede med at den kritik, man evt. ville fa fra ens kollegaer, afholdte ham fra at ggre det:

"Helt aerligt det har jeg ikke lyst til pa grund af kollegaerne. Jeg synes vores kollegaskab er utrolig
kritisk, og jeg har ikke lyst til at skulle sta og veere én, der siger, at det er det her, vi g@r eller

kaempe for noget, nar man sa faler, at man skal keempe imod sine kollegaer, eller at kollegaerne
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kaemper imod en, sa tager det bare lysten. Helt zerligt jeg synes, det er for darligt. Det vil holde mig

tilbage fra at prove”

Leererne sa altsa bade barrierer og muligheder i forhold til uddelegering af ansvar og ledelse i
organisationen. Det vi sa blandt lzererne var, at nogle af dem slet ikke er parate til at blive

projektledt, mens andre slet ikke var parate til at blive projektledere.

Set med rektors gjne
Med det formal at afdaekke kapacitetsopbygning i organisationen interviewede vi som beskrevet

de 9 lzerere og derudover ogsa skolens rektor. Vi praesenterede projektets forelgbige resultater for
ham og stillede ham derefter sp@grgsmal, som iseer skulle afdaekke rektors holdninger til projekter,

projektledelse samt struktur og rammer for projekter.

| de individuelle interviews havde lzererne givet udtryk for, at de havde maerket en sendring i den
made, hvorpa projekter nu blev organiseret pa skolen. Der var flere eksempler p3, at der var
udpeget koordinatorer og projektledelser for forskellige projekter. Vi spurgte rektor om
argumenterne for denne nye struktur, hvortil han svarede, at det isaer var sket for at bryde med
den hgje grad af topstyring pa paedagogiske udviklingsprojekter, som hidtil havde vaeret

traditionen pa skolen.

"vi er rimeligt bagudskuende, i den made der bliver taenkt skole pd.....der er virkelig er basis for en

anden mdde at organisere pa”
Topstyring af projekterne fik nogle lzerere til at reagere pa en meget uhensigtsmaessig made:

”sd bliver man sadan lidt Rasmus modsat: sa siger man: ”De skal ikke bestemme hvad jeg skal lave,
jeg gar som jeg vil, og sd skal jeg nok finde en mdde at snyde dem pd, sé det ser ud som om jeg har
gjort det jeg skulle. Det er jo simpelthen spild af alles tid, det er spild af min tid, det er spild af
uddannelseslederens tid, det er spild af den enkelte kollegas tid, ikk’? SG ma man da hellere prgve

at understgtte de projekter, som der giver mening at lave.”

Rektor fortalte, at han ser muligheder i at uddelegere ledelsen. Der er nu muligheder for at stgtte
flere forskellige projekter, der giver mening og som dakker et behov, som f.eks. er fremkaldt af en
ny reform (f.eks. projekt “formativ evaluering”) eller fremkaldt af gnsker fra laerere pa skolen

(f.eks. projekt kollegasparring).

"Sdadan noget som kollegasparring er sveert at seette en finger pd og sige, det ville veere ddrligt at

lave, det taler jo ind i rigtig mange ting ”.
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Rektor pointerede dog ogsa, at uddelegering af ledelse til leererne, kan medfgre en usikkerhed
blandt mellemlederne, for nu har mellemlederne ikke laengere styr pa og overblik over
projekterne. Der er dermed opstdet en ny udfordring, der handler om, hvordan organisationen

kan understgtte projektlederne og sa samtidig understgtte mellemlederne.

Rektor foreslog dog selv en mulig I@sning pa dette, som han ogsa tidligere pa aret havde fortalt os
om. Han gnsker én gang i maneden at samle mellemledere, projektledere, koordinatorer og
formand for paedagogisk rad med det formal, at han og mellemlederne kan fglge med i og stgtte
op om projekter. Hele skoleledelsen skal deltage for at sikre, at uddannelseslederne ogsa bliver

informeret om igangvaerende projekter, som rektor understreger med fglgende kommentar:
"det er jo rigtig vigtigt, for ellers kan de jo ikke lede”

Derudover vil et sddan forum give rektor og mellemlederne en mulighed for at spgrge de
deltagende lzererne i projekterne, hvordan det gar, da de nu er de klar over, hvor langt

projekterne er, og hvilke udfordringer de arbejder med.

De omtalte mgder er dog ikke kommet i stand dette skolear pga. stor travlhed med ny gymnasie-
og hf reform samt Ribe Katedralskoles sammenlaegning med Handelsgymnasiet Ribe. Til rektors
store begejstring har projekterne dog alligevel vaeret en stor succes, for som han siger:

"projekterne kgrer jo”.

Rektor er dog godt klar over, at skoleledelsen i leengden ikke kan blive ved med at undskylde, at de
i store traek har sluppet tgjlerne mht. at felge med i projekterne, og han er klar over, at nogle af

leerere mener, at der i gjeblikket bliver praktiseret usynlig ledelse.

Med baggrund i de individuelle interviews fortalte vi rektor, at ikke alle leerere pa Ribe
Katedralskole er parate til at blive projektledt og heller ikke parate til at projektlede, hvilket han

kommenterede med:
"det er da en stor udfordring..... det er jo frygteligt at det er sGdan”
"SG md man jo give dem den stgtte... ”

"Pg et tidspunkt havde jeg sddan en drém om at alle medarbejde havde en lille flig af et
ansvarsomradde i forhold til skolens udvikling. Altsd, det tror jeg er sundt, at man allesammen pa en
eller anden madde har et eller andet, hvor man kan se sig selv i det, og det er man sa ansvarlig for.

Men det kan godt veere, at det er utopi at alle sadan skal...”

Rektor gav efterfglgende en accept af, at det ikke er alle, der har lyst til at have et sadan

ansvarsomrade, og at man i de tilfeelde ma glaede sig over at den daglige undervisning er i orden.
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Rektor reagerede dog skarpt pa, at der var lzerere i projekt kollegasparring, der i hgj grad havde

vist, at de ikke var parate til at blive projektledt af deres kollegaer.
"Det er en kulturaendring der skal til...”

Sidstnaevnte problem sa rektor som en stor hindring for at projektlederne kan gennemfgre et
projekt med succes. En Igsning kunne vaere at afholde en form for projektlederkursus for alle
leerere, hvor begge aspekter af projektledelse er med (det at projektlede og det at blive

projektledt):

“Det der med at tage en projektlederuddannelse, det kunne da sagtens vaere en mulighed, nogle af

de der kurser er supergode...”

| forhold til at udbrede kendskabet til og udbyttet af projekterne har der veeret tradition for, at
projekterne fremlaegges pa paedagogisk radsmgde. Rektor udtalte, at det ma veaere ”laveste
faellesnaevner”, at projektledelsen far 20 minutter pa et paedagogisk radsmgde til at fortaelle om
projektets resultater, men udbyttet ville vaere st@rre, hvis laererne fik tid til at arbejde med det

praesenterede f.eks. pa nogle hele eller halve padagogiske dage.

Rektor forklarede at paedagogisk udvikling umiddelbart ser ud til at fungere bedre i bade hhx og hf

end pa stx.

“Hhx-lzererne, de har et eller andet sammen.... Sa er der hhx leerermgde, sd taler man udvikling, sa

taler man projekter, sG bliver man enige om nu gar... ”

“det samme pd hf ... hf-laeererne mgdes og praver at seette de bedste rammer for elevernes
uavikling ikk’? Der er vi bare ikke pa stx endnu. Jeg kan ikke forsta det eller jo det kan jeg jo godt,
for det er jo et eller andet med at mdske er der for mange forskellige dagsordener pa spil i

gymnasiet”

Her blev projekt kollegasparring fremhavet som netop et eksempel pa paedagogisk udvikling, der
foregar pa tveers af fag og pa tvaers af hf og stx, og naeste ar ogsa med hhx. Sa selv om projekt
kollegasparring har medfgrt kapacitetsopbygning pa flere niveauer pa Ribe Katedralskole, sa er der
et behov for, at der sker endnu mere bade mht. rammerne for, hvordan vi far delt de gode ideer

med hinanden, og hvordan vi far udviklet endnu mere inden for didaktik og paedagogik.

Vi praesenterede rektor for de ting, som laererne sa som de stgrste heemmere i projekt
kollegasparring. Dette var, som ogsa tidligere omtalt, leerernes problemer med at finde tid i
skemaet til projektet i en travl dagligdag med undervisning, mg@der osv. Problemet var stgrst i de

sparringsgrupper, hvor der ikke havde vaeret en meget Lectio-kyndig lzerer, der ogsa havde varet
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handlekraftig nok til at flytte rundt pa forskellige aktiviteter, lektioner osv. Rektor kommenterede,

at han godt var klar over:
" der er et stort spaend her i forhold til hvor selvkgrende man er”
"de fleste laerere plejer nu godt at kunne finde pragmatiske Igsninger, hvis man vil”

Rektor gav ogsa udtryk for, at han godt er klar over den rolle skoleledelsen spiller i de forskellige
projekter. Skoleledelsen kan signalere rigtig mange ting ved at stille sig op og sige, at det er et
vigtigt projekt, og hvor glade de er for, at det gar godt. Det er vigtigt, at skoleledelsen signalerer, at
man som laerer gerne ma navigere i det f.eks. saette en klasse til at arbejde selv eller starte en

klasse op for efterfglgende at forlade dem for at ga til en observationstime i en anden klasse.

Projektledelsen for kollegasparring er ikke i tvivl om, at projektet skal kgre videre naeste skolear,

og rektor meldte da ogsa straks ud:
"Det er der igen naeste ar”

| fusionsudvalgets ansggning til Region Syddanmark er det skrevet ind som en af de aktiviteter, der
vil medvirke til integration af handelsskolens lzerere pa katedralskolen, og rektor uddybede, at

projektet vil:
“fa knyttet nogle bdnd pa tveers af de to laerergrupper”

| projekt kollegasparring dette skolear sa vi netop, hvor glade leererne var for at fa indsigt i og
kendskab til andre fag end deres egne. Ved at vi far handelsgymnasiets laerere med i projektet, vil
vi ogsa fa indsigt i fag, vi ikke fgr har haft pa skolen, men det vigtigste i forhold til fusionen er, at

kollegasparring vil medvirke til at opbygge leererrelationen.

Spgrgsmalene til rektor centrerede sig herefter omkring strukturen i projektet naeste ar mht. om
det stadig skulle veere frivilligt at deltage, hvor mange timer der skal afsaettes til det, samt om det
stadig skal veere et tvaerfagligt projekt. Her var rektor meget lydhgr overfor den indsamlede empiri

fra laererne, og interviewet udartede sig mere som en samtale end et interview.

De forelgbige rammer for projekt kollegasparring blev, at flere lzerere skal veere med naeste
skolear. Rektor foreslog at f.eks. 60% af laererne skulle deltage, men at det stadig skal vaere
frivilligt. P4 den made undgas for stor modstand mod projektet fra dem, der ikke har interesse i
projektet og dem, der synes at projekt kollegasparring er "for meget” oveni en i forvejen stor
opgaveportefglje kan undga den. De laerere, der i Igbet af i ar meldte sig ud af projektet,

forklarede netop deres fravalg med, at noget jo skulle vaelges fra i en alt for travl hverdag.
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Rektor viste en forstaelse for, at det at uddelegere ledelsesansvar til organisationen ikke er ligetil
og fgrer andre problemer med sig. Han sa meget positivt pa det st@rre faellesskab, som laererne
har givet udtryk for er et af resultaterne ved projekt kollegasparring. Dette faellesskab er med til at
"give stgrre social kapital” og pa sigt vil det stgrre feellesskab og projekter som kollegasparring
fere til, at vi udvikler noget, der ggr hverdagen nemmere, men som han siger: “der er vi ikke

endnu”.

Interviewet med rektor viser samlet set, at Ribe Katedralskole er i gang med kapacitetsopbygning
pa det organisatoriske niveau. | de sidste ar er der sket en uddelegering af ledelse. Laerernes
forslag til projekter bakkes op af skoleledelsen, og projekter som f.eks. projekt kollegasparring kan
igangsaettes, stgttes og vaerdsaettes. Ved at indfgre nye tiltag kommer andre problemer til, som
man sa ma tage fat pa og Igse. Et andet tegn pa at der er opbygget organisatorisk kapacitet, er at
der via projektet findes stgrre tillid og accept mellem lzererne. At rektor er enig i, at vi kommer
langt med opbygning af faelles social kapital og frivillighed anser vi for en af de vigtigste parametre

for at projekter som f.eks. kollegasparring lykkes.

Fungerer RK-modellen?

I midtvejsevalueringen havde lzererne mulighed for at udtale sig frit om projekt kollegasparring. |
det hele taget var der bred enighed om at projekt kollegasparring var en berigende oplevelse. Der

var lerere der skrev:
"Det bedste der er sket pd RK af paedagogisk udvikling de seneste 15 Gr”
”Sadan et projekt burde vi altid have gang i pd skolen”

For sa at undersgge om arbejdet med RK-modellen i projekt kollegasparring har medfgrt
kapacitetsopbygning pa Ribe Katedralskole har vi indsamlet forskellig empiri. Ved projektstart
lagde vi op til at sparringsgrupperne selv matte bestemme med hvad og hvordan de ville arbejde.
Vi bad laererne om at fortzelle, hvilke af de 4 kategorier af metoder, de har arbejdet med i deres
sparringsgruppe. Det var muligt at afkrydse flere svar og det var ogsa muligt selv at skrive noget

under “andet”, det var der dog ingen der gjorde. Laererne svarede fglgende:
”Leereren har vist hvordan han/hun plejer at undervise” (15 leerere)

”Leereren har valgt et problemomrdde/emne” (11 laerere)
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"Leereren har vist en metode/idé/leg for at videregive det til os andre i gruppen” (9 leerere)

"Laereren har afprgvet en for ham ny undervisningsmetode” (4 lerere)

Svarene viste, at leererne efter fgrste runde af kollegasparring isaer har vist, hvordan deres
undervisning oftest plejer at forega og at de evt. har valgt at fokusere pa et emne eller et problem.
Kun meget fa laerere havde valgt at afprgve en for dem ny metode. Dette kan vaere et udtryk for at
sparringsgrupperne ”lige skulle i gang”. Laererne kendte som udgangspunkt meget lidt til
hinandens fag og bare det at se undervisning i et fremmed fag gjorde at laererne fik stillet deres
nysgerrighed. Derudover gav observationerne mulighed for at diskutere aktuelle emner, en lerer

skriver i midtvejsevalueringen “tit er problemfelterne jo relevante for alle”.

Ved de individuelle interviews spurgte vi igen, hvad leererne havde arbejdet med i
sparringsgrupperne, og de forskellige svar viste flere nuancer end blot de fire kategorier, der

havde vaeret med i midtvejsevaluering:
"Vi har set andre fag”

"F@rste omgang var fokuspunkt generelt opmaerksomhed fra eleverne. Fglger de med? Hvad sker

der i klassen mens man underviser? Anden runde var fokuspunktet feedback”

“Vi har ikke fokuseret pa én ting, men hver enkelt har taget nogle ting op, som de godt vil vise
enten som inspiration, eller der har vaeret én, som havde et problem i en klasse og gerne ville have

noget feedback. Ikke haft et enkelt fokuspunkt som vi alle har arbejdet med”

“Det har veeret meget forskeligt. Jeg har egentlig ikke haft noget fokuspunkt i mine

undervisningstimer”

Ud fra midtvejsevalueringen og de individuelle interviews sa vi, at laererne havde arbejdet med
mange forskellige ting. Ved de individuelle interviews kom det frem, at der har vaeret en tendens
til, at sparringsgrupperne har startet med at vise hinanden almindelig undervisning og/eller vise
noget frem (metode/leg), de var gode til, hvilket ligger meget op af undervisningsrunder, hvor
leereren viser noget frem, som vedkommende er god til. Det er tydeligt, at leererne fra starten af
projektet, vaelger at bevaege sig inden for egen komfortzone. Dette kan vaere et tegn pa
usikkerhed i forhold til kollegaerne og en manglende fortrolighed, der fgrst bliver bygges op over
tid. Det at se hinandens fag og undervisning kan veere med til at nedbryde barrieren mellem
fagene. Man far set, hvad der er ens for fagene, men ogsa hvad der adskiller sig vaesentlig fra eget

fag og stadig giver mening, f.eks. udtaler én af de naturvidenskabelige leerere:
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"At se hvor meget forskellig timer faktisk kan vaere. Jeg synes, det var sjovt at sidde og hgre pa

drama. Det var en fin ting, at det var XX der var i gruppen. Det var sjovt”

Ved de individuelle interviews sagde flere kollegaer, at de havde veeret meget glade for at deltage i
projekt kollegasparring men ogsa at deres deltagelse havde rykket dem fra blot at vaere nysgerrige
pa de andres fag til at have lyst til mere. De sparringsgrupper der ikke allerede havde valgt at

arbejde med fokuspunkter, savnede fokuspunkter for at hgjne udbyttet af projektet:

”“Jeg vil virkelig gnske, at den gruppe jeg var i, at vi igen kunne blive enige om sadan et eller andet
emne fordi pd den made, sa bliver det jo ikke bare kollegasparring sa bliver der jo ogsa et eller
andet peedagogisk fokus som bare bliver meget mere hands-on end ndr man hgrer et foredrag om

formativ evaluering”

"Vi skulle nok til anden runde have valgt et fokuspunkt. Det har vi ikke rigtig veeret obs pa.”

"Det kunne jeg godt taenke mig men sa skulle vi nok mdske prgve at snakke om nogle fokuspunkter

vi ville prave”

En af ulemperne ved RK-modellen kan vaere de frie rammer, hvor nogle sparringsgrupper er svaert
ved at drive sig selv videre i processen. Dette kan skyldes bade manglende initiativ og/eller mod
hos den enkelte i sparringsgruppen, men mest af alt skyldes det nok manglende idéer i forhold til,
hvilke fokuspunkter man kunne tage fat i. Til midtvejsevalueringen spurgte vi, om laererne savnede
mere faste rammer for fgrmegde og opsamling. Til udsagnet: "Jeg har savnet mere faste rammer
(fast dagsorden med punkter) for mgderne f@r og efter observationstimen” svarede 12 ud af 21
leerere, at de var helt uenige eller uenige. Kun 3 af laererne er enige i udsagnet og ingen er helt
enige i udsagnet. En laerer skriver i kommentarfeltet:

“Hvis der skulle veere retningslinjer til observationerne, ville det veere bedst med konkrete forslag til
hvad kan kunne fokusere pa (evt. med eksempler) uden at fgle at det var pabud”.

Svarene fra spgrgeskemaet indikerer alts3, at leererne ikke savner faste rammer for formgde og
opsamling, sa formen pa RK-modellen er leererne tilfredse med, mens nogle sparringsgrupper
savner hjaelp/idéer til fokuspunkter. Som en opfglgning pa dette sendte projektledelsen en mail til
alle sparringsgrupper, med forslag til fokuspunkter, som man kunne bruge som inspiration, hvilket
medfg@rte en a&ndring pa vores forandringsteori (se bilag 3).

Da der ikke var veeret opstillet faste rammer for opsamlingsmgdet, stillede vi fglgende spgrgsmal
til lzererne:

“Hvordan er opsamlingen efter en undervisningstime forlgbet? (Beskriv kort hvordan | har

diskuteret/kommenteret undervisningen)”
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Hertil svarer 15 af de 21 lzerere, at udgangspunktet for opsamlingen har veeret udmeldte
fokuspunkter og/eller indholdet i lektionen, hvilket understreges af fglgende kommentarer fra
lererne:

”Opsamling set i lyset af det givne fokuspunkt og det observerede og diskuteret generelt — tit er
problemfelterne jo relevant for alle”

“Den overveerende lektion har varet et springbreet til at diskutere paedagogiske og didaktiske
forhold, men det har veeret godt at have en faelles ramme og noget konkret at tage udgangspunkt
7

Generelt viser de individuelle interviews, at der kommet et gget behov for at finde et fzalles
fokuspunkt i sparringsgruppen, nar sparringsgruppen har afholdt den fgrste runde af
kollegasparring (dvs. hver projektdeltager har undervist én gang). RK-modellen en ret “fri” model,
hvor det er sparringsgruppemedlemmerne, der seetter rammerne for, hvad der skal arbejdes med i
projekt kollegasparring. De allerede naevnte citater er tegn pa, at nogle laerere/sparringsgrupper
finder modellen for fri. Formgdet og opsamlingsmgdet kan laererne godt selv finde ud af at
strukturere. Her viser undersggelserne at lzererne ikke havde behov for hjzlp til struktur, men
problemet kommer i forhold til det felles fokuspunkt. Som tidligere beskrevet ses det, at leererne
har behov for et feelles fokuspunkt i sparringsgruppen, nar den indledende gvelse i forhold til at
kende og praesentere sit eget fag er overstaet. Her naevner flere sparringsgrupper at de behgver
hjeelp/stgtte til at komme videre og fa valgt et fokuspunkt. Andre sparringsgrupper har selv

formaet at finde fokuspunkter og ikke set et problem i eller et behov for stgtte.

Kapacitetsopbygning pa Ribe Katedralskole

For at undersgge hvilke barrierer og muligheder der er for kapacitetsopbygning pa Ribe
Katedralskole via projekt Kollegasparring, har vi set pa de empiriske undersggelser i forhold til det
skema, som indeholder de fire faser og de tre niveauer, se Tabel 2. | skemaerne nedenfor har vi
koblet de udsagn/udtryk vi har set i de empiriske undersggelser med vores vurdering af fase i

projektet.

Fakta er, at der kun er sket en kapacitetsopbygning for den gruppe af lzerere, der har deltaget i
projektet. Der er altsa en gruppe af laerere udenom projekt kollegasparring, som ikke har flyttet
sig, da projektet ikke har omfattet dem og overfgrslen fra projektdeltagerne til de resterende
leerere har vaeret minimal. Undersggelse af kapacitetsopbygningen er derfor kun foretaget for den

gruppe af leerere, der har deltaget i projekt kollegasparring.
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Ved vurdering af om der er sket en opbygning af kapacitet via projekt kollegasparring, har vi set
pa, hvilken fase sparringsgrupperne var naet til, og hvor langt de var kommet i sparringsprojektet.
Ved de individuelle interviews var langt de fleste sparringsgrupper igennem fgrste runde og godt i
gang eller feerdige med anden runde af kollegasparring. En enkelt sparringsgruppe var kun halvvejs
i den f@rste runde af kollegasparring, hvilket pavirkede denne sparringsgruppes udbytte af

projektet. De haltede derfor en smule bagefter de andre sparringsgrupper.

Mange af de deltagende lzerere gav pa forskellig made udtryk for, at de, ved at deltage i projekt
kollegasparring, var begyndt at reflektere mere end tidligere over undervisningen. Alene det, at
leererne fik rum og tid til at seette sig sammen med andre for at samtale og diskutere observeret
undervisning og/eller didaktiske og paedagogiske omrader har medfgrt en selvrefleksion, en

(re)konstruktion af viden og dermed en ny erkendelse.

Selvrefleksionen sker bade efter egen afholdt undervisning, men ogsa ved observation af andres
undervisning samt ved opsamlingsmgdet, hvor der samtales i sparringsgruppen om
undervisningen, eleverne m.m. Da selvrefleksionen er en del af den personlige kapacitet, er der
altsa en reel mulighed for kapacitetsopbygning pa det personlige niveau, for leerere, der deltager i
projekt kollegasparring. | forhold til selvrefleksionen vurderes lzererne i projekt kollegasparring at
kunne placeres under institutionalisering (se punkt 1 i Tabel 5). Forklaringen er at kapaciteten for
leererne f@r projektet vurderes at have at ligget hgjt, idet deltagerne i projektet har meldt sig
frivilligt, og dermed er der tale om laerere, der gerne deltager i forskellige projekter for at udvikle
sig. Derfor vurderes selvrefleksionen at veere flyttet fra implementeret til institutionaliseret under

projekt kollegasparring.

Empirien viste, at flere lzerere i begyndelsen af projektet valgte at vise almindelig undervisning
eller vise en leg eller andet, de var gode til. De valgte altsa at blive inden for egen komfortzone.
Flere sparringsgrupper har udviklet sig undervejs i kollegasparring, hvor de er begyndt at arbejde
med egentlige didaktiske eller paedagogiske fokuspunkter for timen. Valg af fokuspunkt kan
skubbe lerere fra komfortzonen til udviklingszonen, nar laereren eksempelvis skubbes ud i at
afprgve ny undervisningspraksis. De empiriske undersggelser viste, at flere laerere har prgvet en
for dem ny undervisningsform. Disse leererne fortalte, at de havde faet det lille skub, der skulle til

for at afpr@ve en helt ny undervisningsmetode.

Bade med hensyn til arbejdet med fokuspunkter og afprgvning af ny undervisningspraksis viser
projekt kollegasparring muligheder for kapacitetsopbygning. For begge punkter vurderes laererne
at veere flyttet fra initieret til implementeret (punkt 2 og 3 i Tabel 5). Der er stadig

sparringsgrupper, der ikke er naet til at arbejde med fokuspunkter og der er en enkelt
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sparringsgruppe, der kun er naet halvvejs igennem den fgrste runde af kollegasparringen. Disse
sparringsgrupper skal igennem lidt flere sparringsrunder (have mere tid i projektet) for at de to

punkter vurderes at veere institutionaliseret.

Personlig kapacitet: Aktiv, refleksiv og kritisk (re)konstruktion af viden

Ikke initieret Initieret Implementeret Institutionalisering
2.Flere lzerere arbejder 1.Mange lerere reflekterer
systematisk med didaktik og over egen undervisning og
paedagogik ved brug af udvikling deraf
fokuspunkter

3.Flere leerere afprgver nye
undervisningsmetoder m.m.

(udviklingszonen)

Tabel 5. Personlig kapacitet, aktiv, refleksiv og kritisk (re)konstruktion af viden.

Pa det interpersonelle niveau har vi arbejdet med PLC-dimensionen “faelles lzering og udveksling af

praksis”.

Pa Ribe Katedralskole er der, som ogsa tidligere naevnt, ikke tradition for at erfarne laerere
observerer hinandens undervisning. Observation af undervisningen forgar under padagogikum og
ved nyansattelser, men her er rollerne fordelt pa en helt anden made end i projekt
kollegasparring, hvor alle leerere deltager pa lige fod. Vi vurderer derfor, at bare det at deltage i
projekt kollegasparring har rykket langt de fleste deltagende lzerere fra ikke initieret til
institutionaliseret indenfor udveksling af praksis, da laererne via projekt kollegasparring er begyndt
at observere hinandens undervisning og give hinanden feedback derpa (punkt 5 i Tabel 6).
Samtidig er adskillige laerere naet til implementering mht. at diskutere hinandens undervisning,
blive inspireret og fa idéer til egen undervisning (punkt 4 i Tabel 6). Der er stadig en enkelt
sparringsgruppe, der ikke er sa langt, men generelt er stgrstedelen af laererne i projektet godt pa

vej.

Et af malene med projekt kollegasparring er, at laererne efter observation og diskussion af
hinandens undervisning, begynder af implementere idéer, metoder m.m., de har set og oplevet
under kollegasparring. Enkelte leerere er gaet i gang med dette, men flere lerere er ikke naet

dertil endnu. De er stadig i gang med at suge til sig og opleve/reflektere over det observerede og
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diskuterede. Derfor mener vi, projektet er flyttet fra ikke initieret til initieret (punkt 6 i Tabel 6).

Det er fgrst og fremmest tiden i projektet, der skal til for at flytte videre hos institutionaliseret.

Et andet af malene med projekt kollegasparring var, at laererne skulle i gang med en uformel
deling af erfaringer fra projekt kollegasparring. Her viser de empiriske undersggelser, at den
formelle deling af erfaringer sker inden for sparringsgrupperne, mens den uformelle
erfaringsudveksling ikke sker mellem sparringsgrupperne eller mellem deltagerne i projektet og de
lerere, der ikke er med i projekt kollegasparring (punkt 7 i Tabel 6). Flere laerere udtaler, at det,
der deles i sparringsgrupperne, er af privat karakter, og at man derfor ikke vil udlevere hinanden.
Derfor holdes de gode idéer, diskussioner m.m. fortsat inden for sparringsgruppen. Vi tror p3, at
den uformelle deling af erfaringer er en proces, der sker over leengere tid, nar man arbejder med
kollegasparring. Der er en privatsfeere her, som er en barriere i forhold til udbredelse af projektets
gode idéer. Det er et af de punkter, som projektledelsen skal vaere opmaerksom pa, og som

projektledelsen kan vaere med til at fa taget hul pa ved at skubbe pa og opfordre til den uformelle

deling.
Ikke initieret Initieret Implementeret Institutionalisering

7. Ingen/fa leererne, der 6.Fa leerere implementerer | 4. Adskillelige laerere 5. Mange lzrere
deltager i projekt det de har observeret og diskuterer og inspirerer observerer
kollegasparring, deler diskuteret i hinanden og far idéer til hinanden og giver
uformelt erfaringer med sparringsgruppen undervisningen. feedback pa baggrund af
kollegaer udenfor disse observationer.
projektet

Tabel 6. Falles lzering og udveksling af praksis.

Pa det organisatoriske niveau ligger fglgende tre PLC-dimensioner:

- Understgttende foranstaltninger (strukturer)
- Understgttende foranstaltninger (kultur, menneskelige forhold)

- Understgttende, stimulerende og delt lederskab

De empiriske undersggelser har vist, at der er flere barrierer i forhold til kapacitetsopbygning pa

det organisatoriske niveau. Iszer indenfor systemer og strukturer er der nogle problemer som:
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e At finde tid i Lectio/skemaet til faelles observationstime og den efterfglgende opsamling
e Atlaererne er pressede i hverdagen og derfor vaelger at nedprioritere projekt

kollegasparring

Der er stor forskel pa i hvor hgj grad de to ovenstaende punkter har heemmet arbejdet med
kollegasparring. | nogle sparringsgrupper har problemet med skemaet vaeret et stort og
overvejende problem, som har forsinket projektet i hgj grad. | andre sparringsgrupper har det
veeret et mindre problem, da der typisk har vaeret én i sparringsgruppen der har taget ansvaret for
at flytte/aflyse timer i Lectio eller ladet eleverne arbejde selv, sa observationstimen har kunnet
laegges ind. Af samme grund har vi vurderet, at vi samlet set er naet til fasen initieret (punkt 8 og 9
i Tabel 7).

For at flytte fra initieret til implementeret skal sparringsgrupperne hjzelpes pa vej i forhold til
planlaegningen af observationstimerne. De empiriske undersggelse viste flere muligheder for

Igsninger pa at finde tid i skemaet:

- En person fra hver sparringsgruppe vaelges som ansvarlig for planlaegningen. Denne har
pligten og magten til at flytte og justere i Lectio, sa kollegasparring kan forega

- Observationstimerne kan planleegges og laegges ind af administrationen fra starten af aret

Leererne har i Igbet af de sidste par ar faet flere undervisningstimer, og laererne bliver tvunget til at
overveje, hvad der skal nedprioriteres i en travl hverdag. Projekt kollegasparring skal pa laengere
sigt gerne medvirke til, at leererne oparbejder en bred vifte af idéer til undervisningen og dermed,
at det bliver lettere at veere lzerer. Dette er dog f@rst noget, der sker over tid, sa lige nu fgler
leererne, at projekt kollegasparring er endnu en opgave, der fylder i en presset hverdag, og derfor
er der nogle larere, der af og til ma nedprioritere projektet for at fa en travl hverdag til at heenge
sammen. Rekto pa Ribe Katedralskole er opmaerksom pa de positive effekter projekt
kollegasparring har bade for faellesskabet pa skolen, men ogsa for de faglige udviklingsmuligheder
er ligger i, at leererne deltager i projektet. | de deltagende laereres arsplan for skolearet 2017/18,
er kollegasparring naevnt som en af de opgaver, leereren har i dette skolear, men der er ikke tildelt

et synligt planlaegningstal.

For at flytte fra fasen initieret til implementeret skal sparringsgrupperne hjzalpes pa vej i forhold til
planlaegningen i Lectio. Samtidig kan skoleledelsen tydeligggre vigtigheden af projektet ved at
allokere synlige planlaegningstal for deltagelse i projektet pa niveau med den almindelige

undervisning.
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Organisatorisk kapacitet: Understgttende foranstaltninger (systemer og strukturer)

Ikke initieret Initieret Implementeret Institutionaliseret

8.Man erkender, at der er
et behov for hjeelp til
skemalaegning for at
fremme samarbejde

mellem lzerere

9.Nogle lzerere allokerer
tid og plads til
samarbejde, men andre

ting bliver ofte prioritet.

Tabel 7. Understgttende foranstaltninger (systemer og strukturer).

Indenfor “kultur og menneskelige forhold” har vi vurderet, at vi pa nuvaerende tidspunkt befinder

os i et sted mellem faserne implementeret og institutionaliseret, se Tabel 8.

De empiriske undersggelser viste, at deltagelse i projekt kollegasparring medfgrer et stgrre
faellesskab imellem lzererne i sparringsgruppen, men da de deltagende lzerere (som ogsa tidligere
naevnt) frivilligt har meldt sig til projektet, har laererne allerede inden projektet haft et stort
engagement og villighed til at samarbejde i projektet. Projektet har derfor medfgrt, at laererne har

her bevaeget sig fra implementeret til institutionaliseret (punkt 10 i Tabel 8).

Ved at abne dgren for sine kollegaer far man brudt med den privatpraktiserende lzerer og dermed
nedbrudt de barrierer, der kan vaere mellem fagene og/eller lererne. Dette medfgrer et stgrre
kendskab til hinanden og dermed en tillid, en respekt og et stgrre faellesskab mellem kollegaerne
internt i sparringsgruppen. Vi har samtidig fokus pa den anerkendende kritik i projekt
kollegasparring, hvilket betyder at successer eller gode ting observeret i undervisningen deles og
anerkendes pa opsamlingsmgderne. De empiriske undersggelser viste, at flere af de deltagende
laerere var begyndt at dbne sig, snakke med og stole pa kollegaer, de normalt aldrig snakkede med
(punkt 11 i Tabel 8).

For at flytte mod institutionaliseret kraever det, at den dbenhed og tillid/respekt, der er tiltagende
indenfor sparringsgrupperne, far tid til at modnes i sparringsgrupperne. Nogle sparringsgrupper er
ikke naet sa langt og derfor har vi ikke haft den samme tid sammen til at skabe og opbygge

abenhed og tillid til hinanden. Der er ikke en egentlig barriere i forhold til at bevaege sig mod
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institutionaliseret, men tiden i projektet (leengere deltagelsestid) vil ggre en stor forskel i forhold
til det sidste skrift mod institutionaliseret (punkt 11 i Tabel 8).

De empiriske undersggelser viste, at deltagelsen i projekt kollegasparring og dermed muligheden
for at se eleverne i et andet fag/sammenhaeng har abnet laerernes gjne for et andet syn pa den
enkelte elev. Samtidig har det at se sine kollegaers adfaerd i klasserummet faet lzererne til at
reflektere over elev-lzerer forholdets betydning for laeringen. Ogsa her har projekt kollegasparring

medfg@rt en kapacitetsopbygning fra initieret til implementeret (punkt 12 i Tabel 8).

Organisatorisk kapacitet: Understgttende foranstaltninger (kultur, menneskelige forhold)

Ikke initieret Initieret Implementeret Institutionaliseret
11.Adskillelige lzerere er 10.Mange lzerere har et
abne overfor hinanden. stort engagement og
Har tillid og respekt for villighed til samarbejde.

hinanden og hinandens fag

12.Adskillelige leerere ved,
at leererens adfaerd og
tilgang til eleven er af stor

betydning

Tabel 8. Understgttende foranstaltninger (kultur, menneskelige forhold).

Delt lederskab i forhold til projekter er nyt pa Ribe Katedralskole. Ved opstart af skolearet
2017/2018 blev der igangsat to skoleprojekter pa Ribe Katedralskole, hvoraf det ene er projekt
kollegasparring, sa udgangspunktet for delt lederskab var fasen ikke initieret. Begge skoleprojekter
blev foreslaet af leerere, godkendt af rektor og herefter blev der nedsat en projektledelse til at

lede projektet.

Skolen har stadig en udfordring i forhold til, at delt lederskab er nyt pa skolen. Det er nyt for
lererne at blive projektledt af sine kollegaer, men det er ogsa nyt og et stort skridt for laererne at
melde sig som projektledere. De empiriske undersggelser har vist, at flere laerere ikke ser det som
et problem at blive projektledt af sine kollegaer. Nogle peger endda p3, at det er en fordel, da der
sa er et stgrre ejerskab til projektet, da laererne i projektledelsen ofte kun har et enkelt projekt
kerende og dermed kan fokusere mere helhjertet pa dette projekt. Samtidig er der en kort
handlingsvej fra problemerne opstar til projektledelsen kan foretage justeringer i projektet (punkt
13 i Tabel 9).
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Flere laererne melder sig derfor gerne som projektdeltagere og ser ikke et problem i at blive
projektledt af kollegaerne. Der er dog stadig laerere, der ser det som mindre forpligtende at
deltage i et projekt der ledes af kollegaerne. En anden udfordring er at klaede lzererne pa til at
blive projektledere. De empiriske undersggelser viste, at nogle leerere ikke gnskede eller turde
projektlede af frygt for kollegaernes kommentarer. For at leererne skal flytte sig fra implementeret
(punkt 14 i Tabel 9) til institutionaliseret, skal skoleledelsen og lzererne arbejde pa en
kultureendring saledes, at det fremover bliver helt naturligt med delt ledelse. Hermed skal leererne
vaenne sig til at blive projektledt af sine kollegaer samt veenne sig til, at muligheden er der for at

melde sig som projektleder.

En anden udfordring vi sa i de empiriske undersggelser var, at flere leerere udtrykte bekymring i
forhold til, hvor interesserede og informerede skoleledelsen var, efter projektledelsen var
uddelegeret til nogle leerere (punkt 15 i Tabel 9). Det er selvfglgelig et problem, hvis snoren kappes
mellem skoleledelsen og projektledelsen. For at et skoleprojekt skal fungere optimalt, kraever det,
at skoleledelsen tydeligt bakker op om projektet. Rektor er klar over problemet og for at for flytte
mod institutionaliseret, har rektor valgt at nedsaette en gruppe bestaende af skoleledelsen,
projektledere og koordinatorer, som mgdes manedligt til statusmgder. Pa denne made kan
skoleledelsen lettere fglge med udviklingen og lettere spgrge ind til projekterne ved de deltagende

lerere, hvilket forhabentlig giver den synlighed, som laererne har savnet.

Organisatorisk kapacitet: Understgttende, stimulerende og delt lederskab

Ikke initieret

Initieret

Implementeret

Institutionaliseret

15. Fa laerere mener, at
ledelsen er tilstraekkeligt
interesserede i og prioriterer
projektet pa niveau med

andre arbejdsopgaver

14.Lerere melder sig som
projektledere og/eller

projektdeltagere

13. Projektledelse udgver
deres lederskab og foretager
ngdvendige
justeringer/aendringer i

projektet

Tabel 9. Understgttende, stimulerende og delt lederskab.
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| ovenstaende er givet forskellige bud pa hvilke barrierer og muligheder der ses af empiriske

undersggelser i forhold til kapacitetsopbygning ved igangseettelse af projekt kollegasparring.

Samlet set ser status saledes ud (Tabel 10):

Personlig kapacitet

Organisatorisk kapacitet

Ikke initieret

Initieret

Implementeret

Institutionaliseret

Ingen/fa lzererne, der
deltager i projekt
kollegasparring, deler
uformelt erfaringer med

kollegaer udenfor projektet

Fa leerere implementerer det
de har observeret og

diskuteret i sparringsgruppen

Man erkender, at der er et
behov for hjzlp til
skemalaegning for at fremme

samarbejde mellem lzerere

Nogle |zerere allokerer tid og
plads til samarbejde, men
andre ting bliver ofte

prioritet

Fa leerere mener at ledelsen
er tilstraekkeligt
interesserede i og prioriterer
projektet pa niveau med

andre arbejdsopgaver

Flere lzerere arbejder
systematisk med didaktik og
paedagogik ved brug af

fokuspunkter

Flere lzerere afprgver nye
undervisningsmetoder m.m.

(udviklingszonen)

Adskillelige lzerere diskuterer
og inspirerer hinanden og far

idéer til undervisningen.

Adskillelige leerere er abne
overfor hinanden. Har tillid
og respekt for hinanden og

hinandens fag

Adskillelige lzerere ved, at
leererens adfeerd og tilgang

til eleven er af stor betydning

Leerere melder sig gerne som
projektledere og/eller

projektdeltagere

Mange lzrere reflekterer
over egen undervisning og

udvikling deraf

Mange lzerere observerer
hinanden og giver feedback
pa baggrund af disse

observationer

Mange lzerere har et stort
engagement og villighed til

samarbejde

Projektledelse udgver deres
lederskab og kan foretage
ngdvendige
justeringer/andringer i

projektet

Tabel 10. Kapacitetsopbygning
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Der er ingen tvivl om at projekt kollegasparring har medfgrt opbygning af kapacitet pa Ribe
Katedralskole for den gruppe af lzerere, der har deltaget i projektet, men for at na sa langt at

kollegasparring er forankret i organisationen, skal der fgrst og fremmest arbejdes med fglgende

barrierer:

e At fa kollegerne til at udveksle og diskutere idéer imellem sparringsgrupperne og med
kollegaer udenfor projektet

o At fa flere lzerere til at implementere det, de har observeret og diskuteret i
sparringsgruppen

e At sikre en nemmere planlaegning af kollegasparring rent skemateknisk

e At sikre at lzererne far tildelt synlig tid til projektet

e At skoleledelsen viser en mere tydelig interesse og deltagelse

Vi tror pa at tiden og antallet af sparringsrunder har en betydning for de fgrste to punkter af
ovenstaende fem punkter, hvorimod de naeste to skal hjaelpes pa vej af projektledelsen. Det sidste
punkt Igses af skoleledelsen. Det er vigtigt, at barriererne opdages og bearbejdes for at sikre en
fortsat lyst til deltagelse i projektet. Kommer barriererne til at fylde for meget, kan udviklingen af

projektet stagnere eller ga tilbage.

Af muligheder for kapacitetsopbygning via projekt kollegasparring er der mange. Der kan navnes

punkter som:

e Styrkelse af abenhed, respekt og tillid mellem laerer-laerer og elev-laerer

e Lrernes personlige udvikling (fra komfort til udviklingszonen, gget
refleksionskompetence)

e Udveksling af idéer, metoder m.m. for at forbedre og udvikle egen og hinandens
undervisning

e Delt ledelse

Vi ser flere muligheder end begraensninger ved projekt kollegasparring og det er allerede
besluttet, at projekt kollegasparring ogsa er et skoleprojekt pa Ribe Katedralskole naeste skolear. |
naeste kapitel undersgges og diskuteres, hvordan vi kan tage hand om de barrierer for
kapacitetsudvikling vi har set, og hvordan vi kan arbejde videre med de muligheder, der ligger i

projektet for, at der skal ske en yderligere kapacitetsopbygning pa skolen.
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Diskussion

De empiriske undersggelser har vist, at projekt kollegasparring har medfgrt kapacitetsopbygning
pa Ribe Katedralskole. Vi mener derfor, at have et godt grundlag for at fortseette med projektet
naeste skolear, og udvide projektet til en stgrre del af laererne med det formal at fremme
kapacitetsopbygningen i en stgrre del af organisationen. Udfordringen bliver nu, hvordan vi kan
udvikle projektet, sa de gode tiltag bibeholdes, mens hindringer fjernes og erstattes med andre og

bedre tiltag.

Inden vi som projektledelse slipper projektet, skal kollegasparring veere forankret i organisationen,
sa projektet kan afsluttes uden, at udviklingen af kollegasparring pa Ribe Katedralskole gar i sta.
Det er vores mal, at projekt kollegasparring ikke vil blive blandt de 70-80% forandringsprojekter,
som mislykkes (Henriksen, Byhl, Misfeldt, & Hanghgj, 2011).

RK-modellen

Empirien viste, at deltagere tog godt imod projektets tvaerfaglige struktur og opbygningen med
formgde, observationstime og efterfglgende opsamlingsmgde. Laererne har ogsa veeret meget
positive over den frie opbygning mht. hvordan observationerne skulle afholdes, dvs. de kunne
inddrage undervisningsrunder, kollegial supervision, sparring eller andre metoder, som de havde

lyst til. Vi fastholder derfor strukturen for RK-modellen, se Figur 5.

At lzererne pa Ribe Katedralskole har veeret glade for den frie struktur i projektet er helt i trad med
hvad ledelsesforsker Helle Hein har fundet ud af ved at observere undervisning, laerere pa
leerervaerelser, team- og ledelsesmgder pa 6 danske gymnasier. Hun fortaeller under et interview,
at en af konklusionerne var, at:

"tanker og ideer flyver bedre, ndr snakken foregdr i en mere uformel og ustruktureret form, og der
er tid” (Rasmussen, 2015).

Pa teammgderne pa de 6 gymnasier blev tiden iszer brugt pa koordinering og planlaegning og der
var meget lidt sparring om undervisningen og dens kvalitet. Helle Hein fortalte ogsa, at der pa
gymnasier og andre arbejdspladser er en opfattelse af, at vidensdeling opstar automatisk, nar
medarbejdere er sammen i et lokale:

"men det er en myte. Vidensdeling sker ikke af sig selv” (Rasmussen, 2015).

Vi kan se det samme mgnster pa Ribe Katedralskole, hvor teammgder og faggruppemegder ogsa
baerer praeg af koordinering og planlagning, og hvor en stram dagsorden ikke giver plads til den

frie diskussion og udveksling af gode ideer. Projekt kollegasparring har givet de deltagende lzerere
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tid og rum til fri diskussion og udveksling af ideer uden, at lzererne har veeret styret af en stram
struktur.
| kollegasparring har der ogsa veeret et rum, hvor man har kunnet hjzlpe hinanden med at
implementere nye ideer og metoder, for selv om noget fungerer i én undervisningssituation, er
det ikke ngdvendigvis let at fa det til at fungere i sin egen undervisning.
Overfgrsel af det lzerte fra én lzeringssituation til en anden situation kaldes "transfer” (Wahlgren,
2009). Transferforskning indenfor voksenlaering viser, at transfer ”fra tilegnelse til
anvendelseskontekst er mulig, men generelt set ikke finder sted, hvis ikke den faciliteres”
(Henriksen, Byhl, Misfeldt, & Hanghgj, 2011). Her har projekt kollegasparring helt sikkert sin
berettigelse, idet leererne i kollegasparring sammen diskuterer og samtaler om, hvordan man kan
overfgre det, man observerer hos kollegaer, til egen undervisning.
Forskning indenfor transfer peger pa nogle bestemte forhold, der fremmer transfer og flere af
disse forhold kan genfindes i projekt kollegasparring (a-d nedenfor) (Wahlgren, 2009):

a) "hvis den lzerende indgdr aktivt i valget af undervisningsindhold i forhold til det oplevede

behov, gges transfer”

Dette bekrzaefter empirien om, at det er vigtigt, at sparringsgrupperne er blevet enige om feelles
fokuspunkter for observationerne, sa laererne har et behov for og kan se nytten af at deltage i
observationen.

b) “Tillid til underviser og mulighed for at dragfte anvendelse med underviser gger transfer”
Her bgr “underviser” forstas som alle laererne i sparringsgruppen, da de pa skift “underviser”,
mens kollegaerne observerer. Den tillid, som vi ved, at deltagerne i projekt kollegasparring har
opbygget til hinanden, vil altsa forstaerke transfer.

c) "Enveesentlig faktor er de sociale relationer pa arbejdspladsen. Stgtte fra kolleger, iseer

kolleger i samme (uddannelses-) situation, fremmer transfer”.
Empirien i projekt kollegasparring bekrzafter ovenstaende, da det viste sig, at de sociale relationer
i sparringsgrupperne var essentielle for, at projektet fungerede. Derudover var der lzerere, der
fortalte, at det var en stgtte, nar der var kollegaer til stede i klasserummet, f.eks. nar der skulle
afpregves nye ting.

d) ”Lgbende refleksion over lzering og anvendelse, fremmer transfer”
| RK-modellen for projekt kollegasparring indgar refleksion over leering og anvendelse, idet der
efter hver observation blev afholdt et opsamlingsmgde, hvor vigtige ting fra observationstimen
blev diskuteret. Dette bekraefter, at opbygningen med fermgde, observation og opsamlingsmgde
har veeret fordelagtig.

Alt i alt betyder dette, at RK-modellen fremmer overfgrsel af viden og kunnen fra en situation til

en anden (transfer). Ved at fastholde RK-modellen til naeste skolear vil komme teettere pa et af
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resultaterne i forandringsteorien, der lyder: Videndeling og diskussion af undervisningspraksis

foregar naturligt bade indenfor og pa tveers af faggrupper (se bilag 3 og 4).

Kapacitetsopbygning

Via de empiriske undersggelser har vi undersggt muligheder og barrierer for kapacitetsopbygning
ved projekt kollegasparring. Pa tilsvarende made er muligheder og barrierer for
kapacitetsopbygning mht. at indteenke innovation i naturfagsundervisningen blevet undersggt pa
5 folkeskoler (Sglberg, 2015). Vi har undersggt de 3 forskellige niveauer for kapacitetsopbygning
og har koblet dem med de 4 faser for projektudvikling, se Tabel 10, sa blev muligt at se, hvor
barriererne og mulighederne var. | det fglgende gennemgas de 3 niveauer for

kapacitetsopbygning:

Mht. opbygning af personlig kapacitet, sa fortalte deltagerne i projekt kollegasparring, at projektet
har medvirket til, at leererne nu reflekterer mere over deres undervisning end fgr deltagelse i
projektet. At leerernes refleksionskompetence styrkes ved deltagelse i projekter, som projekt
kollegasparring, bekraeftes af andre undervisere pa danske gymnasier. Pa Risskov Gymnasium,
Langkeer Gymnasium og Vejen Gymnasium har laererne deltaget i et projekt om kollegial
supervision. Resultatet blev, at 100% af de deltagende lzerere tilkendegav, at de i hgj grad eller i
nogen grad var enige i, at metoden skabte mere reflekterede undervisere (Andersen & Bager,
Kollegial supervision i gymnasieskolen, 2009). Ved styrkelse af laerernes refleksionskompetence vil
kapaciteten pa det personlige niveau opbygges. Nar projekt kollegasparring udvides til at omfatte

en stgrre del af laererkollegiet til naeste skolear, vil kapacitetsopbygningen gges.

Et andet vigtigt punkt, i forhold til opbygning af personlig kapacitet under deltagelse i projekt
kollegasparring, er sparringsgruppernes valg og arbejde med fokuspunkter. De empiriske
undersggelse viste, at en del sparringsgrupper var godt i gang, mens andre sparringsgrupper ikke
var naet sa langt. | dette skolear var der nogle sparringsgrupper, der til midtvejsevalueringen
efterlyste et katalog over mulige fokuspunkter, som man kunne inspireres af. Som respons pa
dette udsendte projektledelsen en inspirationsliste med fokuspunkter. Lignende lister med
fokuspunkter og ideer til ting man kan arbejde med i undervisningsverdenen, kan vi genfinde i
(Balasubramaniam, Sgrensen, & Holm, 2016) og (Andersen & Bager, Kollegial supervision i

gymnasieskolen, 2009).

For at hjaelpe de kommende (nye og gamle) sparringsgrupper pa vej, vil projektledelsen udarbejde

og udlevere et kollegasparringshaefte geeldende for Ribe Katedralskole hvor rammer, strukturer,
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gode ideer og fokuspunkter er beskrevet. Dette og tiden i projekter vil kunne flytte projektet mod

institutionaliseret samtidig med, at der opbygges kapacitet pa det personlige niveau.

Under projekt kollegasparring er flere laerere begyndt at afprgve nye undervisningsmetoder. Det
kan vaere arbejdet med fokuspunkterne, eller det kan vaere diskussionerne/samtaler i
sparringsgruppen, der far skubbet laererne fra deres komfortzone til udviklingszonen. Nar laererne
befinder sig i udviklingszonen, vil de udvikles som undervisere og hermed opbygges den personlige
kapacitet. Der er ingen barrierer i forhold til en fortsat opbygning af personlig kapacitet mod
institutionalisering andet end tiden. Mere tid i projektet vil fa laererne til at turde mere og dermed

afprgve flere nye undervisningsmetoder m.m.

Alle lzererne i projekt kollegasparring er nu begyndt at observere og give hinanden feedback,
hvilket har betydet en kapacitetsopbygning pa det interpersonelle niveau. | det naeste skolear
gnskes flere kollegaer med i projekt kollegasparring, hvilket vil udvide kapacitetsopbygningen pa

det interpersonelle niveau til en stgrre del af organisationen.

Under de individuelle interviews fortalte de fleste leerere, at de blev inspireret af hinandens gode
ideer til undervisning. Dette bekraeftes ogsa af at ovenfor naevnte undersggelse fandt at 93% af de
adspurgte leerere havde svaret ja til “at projektet havde skabt stgrre dbenhed og mere paedagogisk

vidensdeling mellem kollegaer” (Andersen & Bager, Kollegial supervision i gymnasieskolen, 2009).
En lereri et andet projekt om kollegial sparring sagde:

”0g man teenker 1000 gange undervejs — “Gud, sGdan kan man ogsé ggre. Det er meget

inspirerende” (Balasubramaniam, Sgrensen, & Holm, 2016).

Et resultat af projekt kollegasparring har saledes vaeret, at leerere diskuterer og inspirerer
hinanden mere end f@r projektet. | sidste ende skal kollegasparring gerne hjeelpe med til at ggre
hverdagen lettere for laererne pa Ribe Katedralskole. Det naeste trin efter inspirationen er at man
implementerer de gode idéer, metoder m.m. i egen undervisning. Undersggelserne har vist, at
laererne er pa vej. Igen er det tiden, der er afggrende for at flere idéer implementeres i
undervisningen, og dette understreges yderligere ved at det har vist sig, at mange projekter, som

varer mindre end tre ar, vil have sveert ved at na til fasen institutionalisering (Sglberg, 2015).

De empiriske undersggelser viste, at ingen af de deltagende leerere, deler erfaringer fra projektet
med kollegaer, der ikke er med i projektet. De deltagende lzerere i projekt kollegasparring
forklarer dette med, at der er en form for privatsfaere indenfor sparringsgruppen, som de ikke vil

bryde. Her er altsa en barriere, som projektledelsen skal hjeelpe med at bryde ned ved f.eks. at fa
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deltagere i projektet til at fortzelle, at det netop er “de gode ideers klub” og ikke en hemmelig
klub. Det er vigtigt at fa budskabet videre om, at man i projekt kollegasparring arbejder med gode

ideer, ros, gode Igsninger og strategier. Et par gode rad er:

"Fokuser pa det, der lykkes, og byg videre pa det” og ”Kollegial sparring handler ikke om at Igfte
den laveste feellesnaevner, men om at hgjne den gode undervisning og g@re den endnu bedre. Kort

sagt: Mere af det gode”. (Balasubramaniam, Sgrensen, & Holm, 2016).

Man ma derfor gerne videregive de gode oplevelser og erfaringer til andre lerere f.eks. pa

faggruppemegderne eller hen over madpakken i frokostpausen.

Det vil ogsa veere muligt at styre udveksling af gode erfaringer fra projektet til kollegaer pa en
mere formel made pa f.eks. paedagogiske radsmgder og hele eller halve paedagogiske dage,
workshops og lignende. En yderligere made er at fa punktet “gode ideer til undervisning” med pa
dagsordenen til alle faggruppemgder, sa ville vi fa udbredt de gode ideer mellem sparringsgrupper

og mellem deltagere i projektet og kollegaer udenfor projektet.

En af de st@rste barrierer i forhold til projektets fremdrift og dermed kapacitetsopbygningen pa
det organisatoriske niveau var laerernes tvivl om prioritering af projektet i en travl hverdag. Denne
barriere skal vi som projektledelse hjalpe med til at mindske eller i bedste fald fjerne ved at fa
tydeliggjort vigtigheden af projektet. Dette kan man bl.a. ggre ved at tildele timer i arsnormen fra
starten af skolearet, som det sker med undervisningen og andre vigtige arbejdsopgaver. Det har
man netop gjort pa Fredericia Gymnasium i forbindelse med et projekt om kollegial supervision og
det konkluderes at:

"Ved at give tid og rum for et projekt af denne karakter, signalerer man (skolen), at man betragter
lzereren som en vigtig (den vigtigste) ressource i undervisningen, og at denne ressource har

udviklingspotentiale ved styrkelse af refleksionskompetencen” (Lgye, 2015).

En anden stor barriere i forhold til projektet og dermed kapacitetsopbygningen pa det
organisatoriske niveau var problemet med at fa skemalagt sparringsgruppernes aktiviteter i
leerernes skemaer, dels fordi ikke alle synes det var ligetil og fordi, skemaerne i forvejen er
temmelig fyldte. Den samme barriere omtales i undersggelsen fra Fredericia Gymnasium (Lgye,
2015). Denne barriere for kapacitetsopbygning skal selvfglgelig mindskes naeste ar, og det ggr vi
via gruppesammensaetningen. Sparringsgrupperne skal sammensaettes pa en sadan made, at det
er sikret, at der er en handlekraftig og Lectio-kompetent leerer i hver sparringsgruppe. Denne

leerer skal kunne og turde at trylle i Lectio ved f.eks. at aflyse enkelte lektioner eller ved, at
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vedkommende far hjaelp af administrationen til at finde gode Igsninger. Vi skal derudover sikre, at
alle lzerere ved, at det er i orden at saette en klasse i gang, og at man sa forlader klassen for at
observere undervisning et andet sted. Dette, og alle de andre rammer for projektet, kunne man

f.eks. skrive pa punktform og lade indga i det omtalte kollegasparringshaefte.

Det at kollegaer mgdtes i sparringsgrupper i projektet gav en stor mulighed for
kapacitetsopbygning mht. de menneskelige forhold. Alle deltagerne i projekt kollegasparring har
omtalt det meget positivt, at de kom til at kende deres kollegaer i sparringsgruppen bedre. Flere
kollegaer brugte ord som tillid og respekt for hinanden og hinandens fag. Dette resultat bekraeftes
ogsa af undervisere fra flere andre uddannelsesinstitutioner, hvor de f.eks. har arbejdet malrettet
med metoderne kollegial sparring eller kollegial supervision. Der er eksempler pa udtalelser, som
ligner det, vi har hgrt pa Ribe Katedralskole:

"jeg synes jeg har faet et teettere forhold til de kolleger, som jeg har haft sparring med”
(Balasubramaniam, Sgrensen, & Holm, 2016)

og konklusioner som:

"nye kollegiale relationer” (Bager & Nielsen, 2015).

At projektet i ar har haft sadan en effekt betyder, at det netop er et af de tiltag, der muligggr en
yderligere kapacitetsopbygning pa skolen, isaer nar der skal skabes relationer mellem hf/stx leerere
og hhx-leerere, som skal lzere hinanden og hinandens fag at kende. Derfor udvides projektet til

ogsa at omfatte hhx-laererne fra januar 2019 (se forandringsteorien bilag 4).

Det er ikke kun relationen mellem leererne, der er forbedret ved projektet og har medfgrt
kapacitetsopbygning. Ved kollegasparring har kollegaerne ogsa set egne elever i andre
situationer/fag og dermed set, hvad fag og laererens adfaerd i klasserummet har af betydning for
undervisningen og eleverne. En opbygning af relationen mellem laerer-lzerer og leerer-elev er
begge medvirkende til en kapacitetsopbygning pa det organisatoriske niveau. Dette kan helt
sikkert ogsa udbygges og styrkes ved, at flere laerere i organisationen deltager i projektet i det

kommende skolear.

Styring af projekt kollegasparring har vaeret uddelegeret til en projektledelse. At der er praktiseret
delt lederskab fremfor topstyret lederskab medfgrer til opbygning af den organisatoriske
kapacitet. Det er fgrste gang, det er sket pa skolen, og denne forandring giver muligheden for, at

der er flere lzerere, der kan fa indflydelse pa projekter og derved pa skolens kultur fremover.

| forhold til den delte lederskab sa vi i de empiriske undersggelser en vis skepsis hos nogle fa

laerere i forhold til at de nu skulle ledes af sine kollegaer. Denne barriere kan imgdegas ved, at
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organisationen klaeder alle medarbejdere pa til at vaere medarbejder i en organisation, hvor
ledelsesstrukturen er sadan. Det kan ske ved, at laererne tilbydes et kursus, der handler om hvad
det er der foregar, nar projektledelser er en realitet pa en undervisningsinstitution. Vi forventer at
det vil vaere givtigt for bade projekt kollegasparring og andre projekter pa skolen og vil muligggre

en yderligere kapacitetsopbygning pa det organisatoriske niveau.

Under de empiriske undersggelse har kollegaerne givet udtryk for, at de har savnet en mere synlig
interesse fra skoleledelsen men ogsa en hjzaelp til prioritering af projektet i hverdagen. Dette kan vi
rette op pa med en taettere og Ipbende kontakt mellem projektledelsen og skoleledelsen. Naeste
ar vil en gruppe, bestaende af projektledere, skoleledelsen og formand for padagogisk rad, mgdes
manedligt til statusmgder, hvilket vil give en mere nzer og tydelig kontakt mellem projektledelse,
skoleledelse og lzererne. Hermed far skoleledelsen en mulighed for selv at vaere mere synlig blandt

projektdeltagerne, idet de kan spgrge mere direkte ind til forskellige aspekter ved projekterne.

Skoleledelsen bgr ogsa naeste ar stgtte projektledelser ved at foresla at laererne tilmelder sig, og
signalere pa forskellig vis at det er et godt projekt for skolen. Litteraturen bekraefter, at

skoleledelsen spiller en stor rolle for om delt lederskab bliver en succes eller ej.

"Ligegyldigt hvor fantastisk en projektleder, man er, s nytter det ikke noget, hvis man ikke har den
rigtige projektejer. Dvs. en der efterspgrger projektet, er engageret i det og taler projektets sag i

resten af organisationen” (Lindegaard & Olsson, 2005).

Delt lederskab i projekt kollegasparring har vist sig at vaere en god mulighed for opbygning af den
organisatoriske kapacitet, og ved at veere opmaerksom pa ovenstaende barrierer og muligheder vil

der veere stgrre muligheder for kapacitetsopbygning i naeste skolear.

Udbredelse af projekt kollegasparring

Der vil helt sikkert ske den st@rste kapacitetsopbygning pa Ribe Katedralskole, hvis der var flere
leerere, der deltog i projektet. Alt hvad vi har undersggt i dette projekt gaelder kun for de 21
leerere, der har gennemfgrt et ars deltagelse i projektet. Det betyder, at det kun er disse lzrere,
der f.eks. har faet en gget refleksionskompetence, har opnaet et stgrre kollegialt feellesskab, har
udvekslet gode ideer med hinanden, har diskuteret undervisning og har skabt et bedre grundlag

for kapacitetsopbygning i organisationen.

Spgrgsmalet er nu, hvordan vi far flere af leererne med i projektet, sa sandsynligheden for, at der
diskuteres didaktik og udveksles gode ideer mellem flere af laererne, gges. Vi kunne selvfglgelig

gore projektet obligatorisk for alle, men det vil blot give en stor modstand mod projektet og fjerne
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fokus fra gode erfaringer i projektet. | stedet for, vil vi satse p3, at flere laerere helt frivilligt vil
melde sig til projektet. For at fremme den proces er vi ngdt til at vide, hvad det er, der afholder
nogle af vores kollegaer fra at tilmelde sig projektet. | Tabel 11 ses nogle eksempler pa en mulig
modstand mod projektet (Frisdahl, 2017).

Eksempler pa mulig modstand fra laerere Forklaring
1 Jeg taber ansigt De andre lzerere skal ikke se min undervisning, de
synes nok bare jeg ikke ggr det godt nok
2 Kan jeg bidrage med noget som helst? Jeg kan nok ikke noget szerligt
3 Jeg kan ikke alle de der udtryk om didaktik Jeg har ikke lyst til at laere en masse svaere ord
4 Jeg far mere travit Projektet ligger oveni min almindelige undervisning,
mgder osv.
5 Det er anderledes Forandring er forstyrrende og tidskraevende
6 Projektet er en trussel Nu skal jeg til at lave om pa al min undervisning
7 Jeg kan huske paedagogikum, hvor andre lzerere Husker en stresset tid praeget af et ulige "lzerer-elev”
observerede min undervisning forhold mellem kollegaer
8 Sa skal jeg igen forteelle de uerfarne lrere, En erfaren lzerer, som har misforstaet hvad projekt
hvordan man underviser kollegasparring gar ud pa

Tabel 11. Eksempler pd laereres modstand mod projekt kollegasparring.

Disse argumenter kan groft inddeles i disse tre kategorier: Lavt selvvaerd (1-3), manglende tid (4-5)
og uvidenhed om projektet (2, 6-8). Alle kategorierne kan der ggres noget ved. Allerede i
tilmeldingsfasen dette skolear hgrte vi argumenter som nr. 1-3. Vi henvendte os ogsa direkte til
nogle af vores kollegaer, som vi kunne gzette pa teenkte som nr. 1-3, og traengte til et lille puf. Et
par af dem kom med i projektet og har givet udtryk for, at de var glade for, at de deltog. Vi kan
habe p3, at netop disse laerere har fortalt om projektet i positive vendinger til andre kollegaer,

som maske taenker pa samme made, men ikke fik tilmeldt sig i august.

Projektledelsen og de lzrere, der har vaeret med i projektet i ar kan ggre noget ved “uvidenhed
om projektet”. Den stgrste modstand i den kategori forventer vi at finde hos de leerere, som har
undervist i mange ar og har fundet ro i deres made at undervise pa. De orker ikke nye pahit eller at
skulle diskutere forskellige aspekter af undervisning, og det er givetvis svaert for dem ikke at tage
vejleder-kasketten pa, for det har de haft sa mange gange. En Igsning pa dette kan vaere, at

projektledelsen kan fortaelle om naeste ars projekt og fortzelle, hvad projektet er, og iseer hvad det
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ikke er, men det er helt sikkert ikke muligt at overbevise alle. Den stgrste effekt vil givetvis vaere

en positiv omtale af projektet fra de laerere der har deltaget i ar.

Manglende tid er en af de lidt svaerere ting. Fakta er, at gymnasielaerere gennem de seneste ar og i
tiden fremover far mere undervisning og derfor ogsa mere forberedelse, flere mgder osv., som de
skal na indenfor den samme tidsramme. Det er derfor op ad bakke at foresla, at laererne frivilligt
skal sige ja til endnu en opgave i deres arsplan. Habet er, at vi med tiden er sa gode til at udveksle
ting og sager med hinanden, at hverdagen faktisk bliver lettere, idet leererne netop har faet
udbygget deres arsenal af f.eks. undervisningsmetoder, rettestrategier og mader at Igse
udfordringer i klasserummet pa. Derudover haber vi, at den dbenhed, tillid og respekt, der
opbygges i en sparringsgruppe, kan veere med til, at man som laerer kan henvende sig til sin
sparringsgruppe, nar man er meget presset for at gode rad til en aflevering, undervisningstime
m.m. Dermed skal leereren ikke vente pa, at det bliver hans/hendes tur i raekken af

observationstimer, men muligheden for at hente hjalp i sparringgruppen ved behov er til stede.
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Forankring af projekt kollegasparring i fremtiden

Vi kan visualisere, hvor projekt kollegasparring er pa vej hen i en model staerkt inspireret af
(Henriksen, Byhl, Misfeldt, & Hanghgj, 2011), se Figur 7.

Viden, erfaringer og
I@sninger tilgaengelig
for flere

Ikke med
i projektet

b

Deltagerne fortaller om deres erfaringer
til andre kollegaer ved faggruppemeoder
m.m.

Nye projekter om didaktik igangszettes af
laerere pa skolen (projekter startes
nedefra)

Med i
projektet

T
d
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struturer og rammer

Deltagerne far personlige erfaringer med
at arbejde i sparringsgrupper
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(Personlig, interpersonel og
organisatorisk)

C

Timer pa arsopgerelsen
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Skabe strukturer og

Under projektet

Figur 7. Udbredelse af projekt kollegasparring.

rammer der sikrer

Efter projektet projektet

Den lodrette akse handler om, hvordan vi kan ggre viden, erfaringer og Igsninger tilgaengelige for

flere end dem, der er med i sparringsgrupperne og den vandrette akse handler om, hvordan vi

skaber strukturer og rammer, der sikrer at projektets effekter fortszetter efter projektperioden er

udlgbet. Det fgrste ar med projekt kollegasparring foregik i a) hvor deltagerne blev fortrolige med

RK-modellen, og man fik nogle personlige erfaringer med at arbejde i sparringsgrupperne. Vi har i

ar set at dette arbejde har fgrt til kapacitetsopbygning pa flere niveauer. Ved at indfgre sendringer

i projektet til naeste ar gnsker vi, at erfaringer og viden fra projektet bliver tilgeengeligt for flere

lerere. Det kan det dels blive ved, at flere lserere melder sig til projektet, de vil sa stadig befinde

sigia), og dels ved at deltagerne fra det fgrste ar bidrager til, at der breder sig en kultur pa skolen

om, at man gerne ma fortzaelle om de gode undervisningsfif, man har set hos sine kollegaer til

andre b). Det kan f.eks. ske pa faggruppemgder, ved snak pa laerervaerelset eller ved at andre

leerere inspireres til at sgsaette nye projekter om didaktik og undervisning.

Projekt kollegasparring flytter sig ogsa naeste skolear mod c) dog uden at projektperioden er

udlgbet. Der skabes nogle rammer og strukturer, der sikrer at projektet fungerer, f.eks. at der er
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afsat timer i laerernes arsopggrelse, at der er en lectio-kyndig lzerer i hver sparringsgruppe og at
kollegaer, administration og skoleledelse respekterer sparringsgruppernes aktiviteter i skemaet.
Ved at lave et “kollegasparringshaefte” sikres ogsa at deltagerne kender til projektets rammer og
strukturer og kan finde hjeelp og inspiration i haftet. Den dag projektperioden udlgber, er
deltagerne sa rutinerede i at bruge RK-modellen og gennemfgre kollegasparring, at projektet er
forankret i organisationen og dermed kegrer af sig selv. Det er malet, at projekt kollegasparring en
dag nar til d) hvor kulturen pa skolen er sendret til, at man har tillid til hinanden og gerne abner
dgren til klassevaerelset, sa kollegaer kan kigge med og inspireres. Til den tid er der en forstaelse
af, at alle kan bidrage med noget og alle kan laere af hinanden. Skolen har da opbygget kapacitet
pa alle niveauer, har gennemgaet en kultureendring og projektet, som nu kgrer helt af sig selv, er
forankret pa skolen.
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Konklusion

Formalet og ¢nsket med projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole var fgrst og fremmest at
fremme vidensdelingen og diskussionen af undervisningspraksis imellem faggrupperne. Vi havde
en hypotese om, at vidensdelingen pa skolen kunne forbedres og udvides, sa den ikke kun foregar
indenfor faggrupperne men ogsa mellem faggrupperne. Dette formal blev opfyldt og hypotesen
bekrzeftet, da laerere fra forskellige faggrupper mgdtes i sparringsgrupperne og observerede

undervisning, reflekterede over og diskuterede undervisning.

RK-modellen for kollegasparring blev opbygget og afprgvet under pilotprojektet og anvendt i selve
projektet dette skolear. De empiriske undersggelser viste tydeligt, at RK-modellen overordnet set
fungerer, og at laererne var glade for den frie struktur, hvor de selv kunne beslutte, hvad de ville

arbejde i sparringsgrupperne.

| projektet fulgte vi alle laererne og iszer de naturvidenskabelige leerere. De empiriske
undersggelser viste, at de naturvidenskabelige laerere havde de samme muligheder og barrierer i
forbindelse med kapacitetsopbygning som ikke-naturvidenskabelige lzerere. Der var derfor ingen
grund til at antage, at de naturvidenskabelige laereres oplevelser med projekt kollegasparring var
anderledes end for de resterende lzerere i projektet, og derfor valgte vi, at analysere empirien
uden at tage hensyn til om det var de naturvidenskabelige laerere eller de ikke-
naturvidenskabelige lzerere, der havde udtalt sig. Dermed vil de muligheder og barrierer for
kapacitetsopbygning vi har set, gaelde for alle de laerere, der i ar har deltaget i projekt

kollegasparring pa Ribe katedralskole.

Vores centrale hypotese bag problemformuleringen var, at projekt kollegasparring ville medvirke
til opbygning af kapacitet pa skolen, bade pa det personlige, det interpersonelle og organisatoriske
niveau. Denne hypotese bekraeftes idet vi via de empiriske undersggelser kunne konkludere, at
der opbygges kapacitet pa alle tre niveauer. Kapacitetsopbygningen er sket i forskellige grad pa de

tre niveauer. Vi fandt fglgende barrierer:

e At fa kollegerne til at udveksle og diskutere idéer imellem sparringsgrupperne og med
kollegaer udenfor projektet

o At fa flere lzerere til at implementere det, de har observeret og diskuteret i
sparringsgruppen

e At sikre en nemmere planlaegning af kollegasparring rent skemateknisk

e At sikre at lzererne far tildelt synlig tid til projektet

e At skoleledelsen viser en mere tydelig interesse og deltagelse
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Barriererne skal handteres og elimineres fgr en videre opbygning af kapacitet kan ske. Eksempelvis
er det ngdvendigt med handtering af udfordringerne med skemalaegning af sparringsgruppernes
aktiviteter og at projektet ikke er figurerer med en fastlagt timeramme i laerernes

opgaveportefglje.
| projekt kollegasparring fandt vi fglgende muligheder:

e Styrkelse af abenhed, respekt og tillid mellem laerer-laerer og elev-laerer

e Lzrernes personlige udvikling (fra komfort til udviklingszonen, gget
refleksionskompetence)

e Udveksling af idéer, metoder m.m. for at forbedre og udvikle egen og hinandens
undervisning

e Delt ledelse i form af projektledelse

Mulighederne skal fortsat stgttes og udbygges, f.eks. skal enhver mulighed for at udveksle gode
ideer mellem kollegaer stgttes. Det forudszetter at faellesskabet og tilliden mellem kollegaer
fortsat vokser og at kulturen efterhanden bliver sddan at undervisningen i klasserne ikke er sa

hemmelig og at man gerne forteaeller sine kollegaer om gode erfaringer og ideer.

En kommende mulighed for projekt kollegasparring er den fysiske fusion mellem Ribe
Katedralskole og Handelsgymnasiet Ribe. Her kraever projektet ekstra opmaerksomhed fra
projektledelsen for at projektets udvikling ikke saettes tilbage eller i std men stadig bevaeger sig
mod institutionalisering. Projektet forventes at komme til at spille en stor rolle for at nye kollegaer
integreres og falder godt til deres nye arbejdsplads. Denne opbygning af organisatorisk kapacitet

er en ngdvendighed for at bade projektet og fusionen har succes.

Hvis ikke et projekt fortsat understgttes af en projektledelse, vil der vaere en stor risiko for, at
kapacitetsopbygningen smuldrer og dermed stagnerer eller i veerste fald nedbrydes igen. Derfor er
det vigtigt, at projektet fortsat stgttes de naeste par ar af projektledelsen, som har mulighederne
for at kunne facilitere processen samt afhjalpe evt. bump pa vejen, som sparringsgrupperne vil
stgde pa. Derudover vil projektet sta steerkt, hvis der samtidig er en synlig skoleledelse, der

signalerer stgtte til projektet.

Tiden er en vigtig faktor for at projektet udvikler sig mod institutionalisering. Der skal en laengere
tidsramme til fgr effekterne slar rigtigt igennem, at kulturen pa skolen andrer sig og projekt
forankres. Leererne skal observere, diskutere, reflektere og eksperimentere oftere og gennem en

leengere tidsperiode fgr det bliver en naturlig del af arbejdslivet for dem.
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Leererveaerelset pa Ribe Katedralskole er via projekt kollegasparring i gang med at andre sig fra at
ligne en banegard, hvor leererne farer ud i alle retninger med deres hemmelige ideer om
undervisning til at veere et inspirerende leerervaerelse, hvor ideer til undervisning udveksles
mellem kollegaer. Dette frugtbare leerersamarbejde vil pa laengere sigt veere med til at skolen

udvikles mod et professionelt laeringsfaellesskab.
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Bilag

Pilotprojekt (marts — juni 2017)

4 1

| TORMAL }
I_ — .

Af fremme

videndeling,

diskussion af
undervisningspraks —}
is og 1a nye ideer fil

egen undenvisning

Opbygning/valg af
rammer for
gennemfarsel af
kollegial sparring

3)

Gennemfare
kollegasparring 4
gange

Tegn:

1)Gruppen er valgt
2)Rammerne for
kollegasparring er
valgt

3) Kollegasparring
gennemfares

Succeskriterium:
1)
Min. 4 frivilige
lz=rere har lyst il at
veere med
2)
Modellen er
nedskrevet
3
Aktiviteterne
skemalagges og
gennemiares

| + —_—
!\KWTHERJ LTRlN PA VEJEN

Lﬂ&:eme igruppen
far inspirationfidéer
fil egen
undervisning

Laereme i gruppen
diskuterer didaktik
og pesdagogik

Leererne i gruppen
diskuterer og
reflelderer sammen
over undervisningen

Tegn:

At der diskuferes
didakfik og
pe=dagogik. At
lz=reme far idéer il
egen undenvisning
med udgangspunkt
i observations
timen

Sueceskriterium:

At min 3 l=rere
skal vaere tilstede
til hvert opsamlings
mede

BILAG 1
TRIN 'p'i VEJEN UMIDDELBARE ENDELIGE T

RESULTATER RESULTATER
Leereme inspireres Posifiv evaluering Pilot-projekist
ﬂmogﬁr ﬂ_f":lohmeﬂeti biiver fil et

n . N

mod pd at afpreve ——> Picmeeen —_— W pd
nye Katedralskole
undervisningstiltag Seise

og stamre respekt

for hinandens fag

og kempetencer

Ideer til egen

llltlllsllg

Teettere

kollegaforhold og

fortrolighed

Tegn: Aktiviteter og
metoder diskuteret i
arbejdsgrupper
afproves i egen
undervisning

Succeskriterium:
Mindst 3 af de 4
deliagere har
afprevet et eller
flere de nye
undervizningstiltag i
egen undervisning

Tegn: Flere ideer
{il egen
undervisning og
mere mod pa at
afprave nyt

Succeskriterium:
Mindst 3 ud af de
4 i gruppen
foreslar at
pilotprojekiet
udvides fil et
skoleprojekt
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Projekt kollegasparring: (August 2017- juni 2018). 1. udgave

At fremme
wvidendeling,
diskussion af
undensisnings-
praksis og fa nye
ideer fil egen
undenvizning

EiLire =
nedsz=iies pa
twaers af

fagkategorier

—>

Gennemferelse
af
kollegasparring

Opstarsmade
for alle deltagere
(struktur og ram-
mer for projektet,
udlevering af
inspirations-
hzefte,
forventnings-
afstemning i
sparmings-
grupper)

Tegn:

At der dannes
SPﬂTjwﬂppﬂf
bestaende af 3-4
le=rere fra
forskellige
fagkategoner

Tegn:
Af der
gennemiares

kollegasparring

Succeskriterium:
At min. 16 l=rere
frivilligt tilmelder
sig Pmiﬂk!
kollegasparring

Succeskriterium:
At akiiviteterne
bliver skemalagt
og gennemfart
dvs. 2 runder for
dlle deltagere og
opsamiling med
filstedevarelse
af min. 3 l=rere

—>

Lesreme i
gruppen far
inspirationfidéer

undervisning

La=reme i
gruppen
diskuterer
didakiik og
peedagogik

Leereme i
gruppen
diskuterer og

SAMMmen over
undervizningen

Tegn:

At der diskuteres
didakiik og
peedagogik. At
man far idéer til
egen
undervisning
med udgangs-
punkt i obser-
vafionstimen

Succeskriteriu
m: At min 3
leerere skal vasre
filstede fil hvert
opsamlingsmade

"Projekt kollegasparring pa Ribe Katedralskole" af Annemette Vestergaard Witt & Tanja Skrydstrup Kjeer, 2018, IND's studenterserie nr. 65

BILAG 2

| 1 I
.r\le\-’lTETE'.QJ L TRIN PAVEJEN TRIN PA VEJEN

Le=reme
inspireres af
hinandens
undervisning og
afpraver nye
undenvisnings-
tiltag

Tegn:

Mogle af
akfiviteterne og
metederne
diskuteret i
Sparnngs-
gruppen
afpraves i egen
undervisning

Succeskriterium:

Al midtvejs-
evalueringen
viser, at
akiiviteter og
metoder er
afprevet

UMIDDELBARE
RESULTATER

Deltagere i
Imllagpa'lirq
oplever at de far:
1)

Bedre forstaelse
og steme respekt
for hinandens fag
og kompetencer

2} -

Gode ideer il
egen
undervisning

3)

Tasttere
kollegaforhold og
fortrolighed

Tegn:

Flere ideer fil
egen
undervizning og
mere mod pa at
afprave nye titag

Succeskriterium:
En positiv
midfvejs-
evaluering, fivor
en stor del af
lz=rerne kan sige
jatilpkt. 1, 2 0g
3 (ovenfor)

—

ENDELIGE
RESULTATER

At videndeling og
diskussion af
undendisnings-
praksis foregar
naturligt bade
indenfor og pa

Tegn:.

Mange lz=rere har
en positiv
oplevelse med
kollegasparring
og vil gerne
forisestte

Succeskriterium:
Positive
filoagemeldinger
fra de individuslle
imterviews | marts
2013 mht. indhold
og lyst il fortsat
at deltage i
projekiet
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Projekt kollegasparring: (August 2017- juni 2018). 2. udgave.
Bruges ogsa august 2018 — december 2018.

B ——
| ToRMAL |

—

At fremme
videndeling,
diskussion af
undervisnings-
praksis og fa nye
ideer til egen
undervisning

->

TAHNIFTI'LK ‘
N |

Grupper
nedsattes pa
tvaers af

fagkategorier

->

Gennemfarelse
af
kollegasparring

Opstartsmade for
alle deltagere
(strukiur og ram-
mer for projektet,
udlevering af
inspirations-
haefte,
forventnings-
afstemning i
sparrings-
grupper)

Tegn:

At der dannes
sparringsgrupper
bestaende af 3-4
lzerere fra
Torskellige
fagkategorier

Tegn:

At der
gennemfares
kollegasparring

Succeskriterium:
At min. 16 lserere
frivilligt tilmelder
sig projekt
kollegasparring

Succeskriterium:
At akfiviteterne
bliver skemalagt
og gennemfart
dvs. 2 runder for
alle deltagere og
opsamling med
tilstedevaerelse
af min. 3 lzerere

T TRIN PA VEJEN ‘
I T

Laeremne i
gruppen far
inspiration/idéer
til egen
undervisning

Leeremne i
gruppen
diskuterer
didaktik og
paedagogik

Laeremne |
gruppen
diskuterer og
reflekterer
sammen over
undervisningen

Tegn:

Al der diskuteres
didaktik og
paedagogik. At
man far idéer til
egen
undenvisning
med
udgangspunkt i
observations-
timen

Succeskriterium:
At min 3 lserere
skal veere
tilstede til hvert
opsamlingsmade

1 TRIN PA VEJEN

Laereme arbejder
med
fokuspunkter i
kollegasparring

->

Tegn:

Der opstilles
fokuspunkter
enten for den
enkelte time eller
overordnede
Tokuspunkter for
flere
undervisnings-
gange

Succeskriterium:
Samtlige grupper
skal have
arbejdet med en
form for
fokuspunkter (se
midtvejsevalu-
€ring og
individuelle
interviews)

I TRIN PA \-'rJLNT

Laereme
inspireres af
hinandens
undervisning og
afpraver nye
undervisnings
tiltag

Tegn:

MNogle af
aktiviteterne og
metoderne
diskuteret |
sparringsgruppe
n afpraves i egen
undervisning

Succeskriterium:
Al midivejs-
evalueringen
viser, at
aktiviteter og
metoder er
afpravet

>

BILAG 3

UMIDDELBARE
RESULTATER
—+

Deltagere i
kollegasparring
oplever at de far:

1)
Bedre forstaelse

og sterme respekt
for hinandens fag
0g kompetencer

2

Gode idéer til
egen
undervisning

3)

Taettere
kollegaforhold og
fortrolighed

Tegn:

Flere ideer til
egen
undervisning og
mere mod pa at
afpreve nye tiltag

Succeskriterium:
En positiv
midtvejs-
evaluering, hvor
en stor del af
lzererne kan sige
jatilpkt. 1,2 0g
3 (ovenfor)

ENDELIGE
RESULTATER

At videndeling og
diskussion af
undervisnings-
praksis foregar
naturligt bade
indenfor og pa
tvaers af

faggrupper

At
kollegialsparring
fortseetter i
skoledret
2018/2019

Tegn:.

Mange laerere
har en positiv
oplevelse med
kollegasparring
og vil germne
fortszette

Succeskriterium:
Positive
tilbagemeldinger
fra de
individuelle
interviews i marts
2018 mht.
indhold og lyst til
fortsat at deltage
i projektet
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Projekt kollegasparring: (januar 2019 - juni 2019)

TORMAL l

At fremme
videndeling,
diskussion af
undervisnings-
praksis og fa nye
ideer til egen
undervisning

>

‘ AKTWTETER |

Grupper nedszsties
pa tveers af
fagkategorier og
skoler (STX, HF og
HHX)

Gennemforelse af
kollegasparning

Opstartsmade for
alle deltagere
(strukfur og rammer
for projektet,
udlevering af
inspirationsheefte,
forventningsafstemn
ing i
sparmingsgrupper)

Tegn:

At der dannes
sparmingsgrupper
bestaende af 3-4
lzzrere fra forskellige
fagkategorier

Tegn:
At der gennemfares
kollegasparring

Succeskriterium:
At akdiviteterne
bliver skemalagt og
gennemfort dvs. 1
runde
kollegasparming.
Opsamiing med
filstedev=relse af
min. 3 lesrere

Succeskriterium:
At min. 60% af
lz=reme frivilligt
filmelder sig projekt
kollegasparming

TRIN PAVEJEN

Leererne i gruppen
far inspiration/fidéer
til egen
undervisning

Lzererne i gruppen
diskuterer didakiik
og padagogik

Tegn:

At der diskuteres
didakdik og
peedagogik. At man
far idéer fil egen
undervisning med
udgangspunkt i
observationstimen

Succeskriterium:
At min 3 lesrere skal
veere filstede fil
hvert
opsamlingsmede

->

Leererne arbejder
mied fokuspunkter i
kallegasparring

Tegn:

Der opstilles
fokuspunkter enten
for den enkelte fime
eller overordnede
fokuspunkter for
flere undervisnings
gange

Succeskriterium:
Samtlige grupper
skal have arbejdet
med en form for
fokuspunkter

l TRIN PR VEJEN
! 1

Lz=reme inspireres
af hinandens

+ undenvisningstiltag %

Tegn:

Nogle af
aktiviteterne og
metodeme
diskuteret i
sparringsgruppen
afpraves i egen
undervisning

Succeskriterium:
At aktiviteter og

metoder er afpravet.

Projektledelsen
folger op.

| UMIDDELBARE ENDELIGE
RESULTATER RESULTA
Deltagere i ;' "“’"';'::";9 og
[olegsaing  indonseninge
1 - praksis foregar
= PR m
Bedre og 9 i e
starre respekt for affag r
hinandens fag og IR gruppne
2)
Gode ideer til egen At kollegialsparring
undervisning fortzzetier | skoledret
3 2018/2019
Teetters
kollegaforheld og
fortrolighed
Flere kollegaer fer
Iyst il at deltage i
Fast punkt pa kollegasparming
faggruppemader
med overskriften
"Gode fif il
erviEni
Tegn: Tegn:.
Flere ideer fil egen Mange la=rere har
undervisning og en positiv oplevelse
mere mod pa at med kollegasparring
afpreve nye ftiltag og vil geme
fortsastte
E:uprg;;:riteﬁum: 5 e
. Positive
ELEElE) tilbagemeldinger fra
en stor del af =
s de individuelle
hter e e 12 interviews i marts
DEE h2Cge 2018 mht inchoid
(ovenfor).

ag lyst til fortsat at
deltage i projektet
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BILAG 5

Besvar spergeskema - Midtvejsevaluering af kollegasparring
&= # Rediger [B Kopiéer

Sporgeskema
Titel: Midivejsevaluering af kollegasparring
Ejer: Tanja Skrydstrup Kjzer (TK)
Anonym Ja

undersggelse:

1.1 Som medlem af en sparringsgruppe

Hvad har | arbejdet med i jeres gruppe? (flere svar er mulige)
Lasreren har vist en metodefidé/leq for at videregive det til o5 andre i
gruppen

Lzereren har vist hvordan han/hun plejer at undervise
Lezreren har valgt et problemomrade/en udfordring
Laereren har afpravet en for ham/hende ny undervisningsmetode

Andet (beskrives i spm. 1.2)

1.2 Som medlem af en sparringsgruppe

Hvis du har svaret “Andet” i spergsmal 1.1 bedes du uddybe her.
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1.3 Som medlem af en sparringsgruppe

Hvordan er opsamlingen efter en undervisningstime forlebet? (Beskriv kort hvaordan | har
diskuteret/kommenteret undervisningen)

1.4 Som medlem af en sparringsgruppe

Hwvor enig er du i felgende udsagn: "Jeg har savnet mere faste rammer (fast dagsorden
med punkter) for m@derne far og efter observationstimen".

Helt uenig

Uenig

Hverken eller

Enig

Helt enig
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1.5 I rollen som underviseren der skal observeres

Hvor enig er du i felgende udsagn: "Det har vaeret graenseoverskridende for mig at have
kollegaerne med 1 undervisningen".

Helt uenig

Uenig

Hverken eller

Enig

Helt enig

1.6 | rollen som underviseren der skal observeres

Hwor enig er du i felgende udsagn: "Jeg har forberedt mig mere end jeg plejer til timen".
Helt uenig
Uenig
Hverken eller
Enig
Helt enig

1.7 I rollen som underviseren der skal observeres

Hwor enig er du i falgende udsagn: "Det har vaeret graenseoverskridende for mig, at mine
kollegaer skulle give mig feedback efter undervisningen".

Helt uenig

Uenig

Hverken eller

Enig

Helt enig
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1.8 | rollen som underviseren der skal observeres

Hvor enig er du i felgende udsagn: "Jeg har faet konstruktiv feedback fra mine kollegaer,
som jeg kan bruge fremadrettet i min undervisning”

Helt uenig

Uenig

Hverken eller

Enig

Helt enig

1.9 | rollen som observater

Hvor enig er du i felgende udsagn: "Efter at have observeret en kollegas undervisning
har jeg taenkt mere over udvikling af min egen undervisning end jeg plejer.

Helt uenig

Uenig

Hverken eller

Enig

Helt enig

1.10 Udbytte og faldgrupper

Hvad har du indtil videre faet ud af at deltage i kollegial sparring? (mulighed for flere
svar)
Jeg har faet abnet mine ajne for nye mader at undervise pa

Jeqg er blevet bedre til at diskutere undervisning med mine kollegaer

Jeq er blevet bedre til at reflektere over min egen og andres
undervisning

Jeq feler at jeq kan berige mine kollegaer med ideer til undervisning
Jeg deler gerne mit undervisningsmateriale med mine kollegaer

Jeg faler mig mere som en sterre del af lzrernes fallesskab
(kollegialt sammenhold)

Jeq har lyst il at afprove nye ting 1 min undervisning

Jeg tror pa at min undervisning er blevet mere varieret /bedre

Jeg feler et starre engagement/ er mere motiveret for at undervise
Jeg vil har intet imod at andre kollegaer er med i min undervisning

Jeg vil gerne prioritere at bruge tid pa at diskutere undervisning med
mine kollegaer

Jeq er blevet mere bevidst om dilemmaer/problemer i min
undervisning

Jeg er blevet mere motiveret for at finde lasninger pa evt. problemer
i min undervisning

Jeq er blevet bedre til at diskutere elevers laring

Andet (beskrives i spargsmal 1.11)
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1.11 Udbytte og faldgrupper

Hvis du har svaret “Andet” i spargsmal 1.10 bedes du uddybe her.

1.12 Udbytte og faldgrupper

Hvilke hindringer har vaeret sterst i forhold til at a kollegasparring til at fungere?

1.13 Udbytte og faldgrupper

Hvor enig er du i falgende udsagn: "Det giver mening for mig at sparringen foregar pa
tvaers af faggruppeme”.

Helt uenig

Uenig

Hverken eller

Enig

Helt enig

1.14 Kommentarfelt

Yderligere kommentarer til projektet "Kollegial sparring” ma geme noteres her
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Interviewguide (fordelt pa bilag 5 og 6)

Navn:

(Fed skrift: Overordnet spgrgsmal)

BILAG 6

Niveau

Evt. svar

Hvad har | fokuseret
pa i projekt
kollegasparring i

jeres gruppe?

Fokuspunkter

Afprgvet ny

metode, ide

Vist alm.
Undervisning

(plejer)

Vist
metode,
leg, ide
(videregiv

e)

Problem,
udfor-
dring
(seger
hjeelp)

Andet:

Ikke kun

mig!

Har du oplevet
noget i
kollegasparring som
kan udvikle dig som
underviser?

Hvordan?

Pers.

Refleksion
over

undervisning

At give
feedback til

kollegaer

Zndret min

undervisning

Ny
metode

f.eks. leg

Gruppe-
arb.

Elev-
kon
takt

Papir,
compu-

ter

Har du
videreformidlet dine
erfaringer fra
kollegasparring til
din egne faggruppe/
andre kolleger?

Kan du forestille dig,
det kommer til at

ske?

Interpers.

Ja

Nej

Argumenter:

Hvorvidt taenker du
at kollegial sparring
medvirker til et
stgrre feellesskab

mellem leererne?

Interpers.

Tillid/respekt

Forstaelse

Indsigt i
hinandens

fag/dagligdag

Dele
oplevelser
med

hinanden

Opmuntre

hinanden

Hvad har du faet ud
af at kollesparring
har foregaet pa
tveers af
faggrupperne
fremfor i

faggrupper?

Pers.

Fokus pa
didaktik/
undervisning
fremfor

faglighed

Ikke bange
for at ggre
forkert, for
det rettes
ikke

Indsigt i
metoder i

andre fag

Ikke
bange for
at prgve
nyt
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Hvad kan du som
naturvidenskabelig
leerer bidrage med i
forhold til de andre
faggrupper?

Hvad har du faet
med dig fra de andre

faggrupper?

Hvad betyder det
for dig og din
deltagelse i
skoleprojektet
”Kollegial sparring
pa RK”, at projektet
styres af dine
kolleger fremfor

ledelsen?

Org.

For teet pa

Ligemeget

Oplever du, at der er
sket sendringer i
maden du og/eller
dine kolleger bliver
involveret i
projekter pa? Hvis -
pa hvilke mader har

det har @&ndret sig?

Org.

Laerere og
ledere sidder
sammen og
tager vigtige
beslutninger

Flere
projekter er
startet

"nedefra”

Ledelse
opfordrer alle
lerere til at
give ideer til

projekter

Har du selv faet lyst
til at igangsaette et

projekt?

Org.

Ja

Nej

Maske

Argumen-

ter:

Hvilke hindringer
har der vaeret for
gennemfgrslen af

kollegial sparring?

Org.

Reform

Mange
lektioner

Lectio

At dbne
klasse-

veerelset

Hvad kunne have
hjulpet pa

problemerne?

Kontoret

ordner lectio

En er dygtig

til lectio

Hvorvidt kunne du
forestille dig at
fortsaette med
kollegasparring til

naeste ar?

Interpers.

Ja

Nej

Argumenter:
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Hvordan kan man fa | Interpers. Fortsaette det | Kontoret Gode ideer
kollegasparringen til putter i videre til
at udvikle sig? lectio fra fagkollegaer
begyn-
delsen
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BILAG 7

Sp@rgeskema til rektor

Vores master handler om hvorvidt kollegasparring man medvirke til kapacitetsudvikling pa skolen

pa de 3 niveauer:
Personlige, interpersonelle og organisatoriske niveau

Vores problemformulering:
Hvilke barrierer og muligheder er der for at naturvidenskabelige leereres deltagelse i

kollegasparring meavirker til kapacitetsopbygning pa Ribe Katedralskole

Projekter og projektstyring pa RK

Lererne har sagt fglgende:

- Positive tilbagemeldinger:
o mere frihed
o mere helhjertet deltagelse fra projektlederne

- Negative tilbagemeldinger:
o Nar ledelsen ikke styrer er det ikke sa vigtigt

Hvorfor har ledelsen valgt at uddelegere mere projektledelse/flere koordinatorroller til laererne?
Hvad betyder det for skolen, at projekter styres af leerere fremfor af ledelsen?

Hvad kan ledelsen ggre for at hjaelpe/stgtte op om projekter/projektledelsen?

Hvordan fglger du/ledelsen med i projekter? Hvordan fglger | op?

Hvordan oplyses skolens ansatte om delresultaterne af og konklusionerne pa skoleprojekterne?

En enkelt laerer mente at det var sveert at stikke nasen frem i vores lzererkollegie. Frygtede at

blive sat pa plads

Hvordan klaeder skolen laererne pa til dels at projektlede og at blive projektledt af egne kolleger?

(citat laerer)

Hvordan sikrer du, at den rigtige projektgruppe veelges til at styre et projekt? (ansggning eller
andet?)
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Strukturelle udfordringer

Resultater fra i ar har vist at det har vaeret et stort problem at finde tid i skemaet til projekt

kollegasparring.
- Hvordan kan ledelsen hjalpe med til at Igse disse problemer? (tid afsat pa arsplanen)

Nogle leerere har haft svaert ved at vurdere hvor hgjt projektet skal prioriteres i forhold til de

andre opgaver de har. Hvad teenker du om det?

Hvad er din holdning til at vi har haft kollegasparring som skoleprojekt i ar? Hvor ser du det til

naeste ar?
Har du ideer til udvikling af projekt kollegasparring naeste skolear?

- Hvornar starter vi op?
- Hvor meget skal det fylde?
- Foretraekker du, at det stadig er frivilligt?

Hvor er vi pa vej hen som skole?
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